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òõĄćõõþ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ąõñý   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   Ąÿ   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   ñąôùõþóõă   ñþô   Ąøõ   SĄñĄõ.  

LñăĄüĉ,   I   ñôôĂõăă   Ąøõ   üÿþ÷-ĄõĂý   óÿþóõĂþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô  

òĂÿñôüĉ   ôùăóąăă   ùĄă   ýÿôõü   ñă   ñ   ăùĄąñĄõô-ĂõăõñĂóø   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ  

Ąÿ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĄ   üñĂ÷õ.  

 

Iþ   ăąýýñĂĉ,   I   ćÿąüô   õăĄñòüùăø   ćøñĄ   ýĉ   ĂõăõñĂóø   fiþôùþ÷ă   ćùüü   ýõñþ   Ąÿ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă  

ñþô   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă   ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô   õĈøùòùĄùÿþă  
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ñüùûõ.   I   ćÿąüô   ñüăÿ   óÿĆõĂ   üùýùĄñĄùÿþă   ÿö   ýĉ   ñþ÷üõ   ñþô   ĀĂÿĀÿăõ   öąĂĄøõĂ   õĈĀüÿĂñĄùÿþă   ñþô  

ñĂõñă   öÿĂ   öąĄąĂõ   ôõĆõüÿĀýõþĄă   ĄøñĄ   ćÿąüô   öÿĂćñĂô   ćøñĄ   øñă   òõõþ   õăĄñòüùăøõô.    
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1   IþĄĂÿôąóĄùÿþ  
1.1 Tøõ   Pøõþÿýõþñ:   Vùsuñü   Iôõþtùty   Dõsù÷þ   ùþ   Art  
 
Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   ñ   ĀõĂóõĀĄąñü   öÿĂý   ÿö   ôõăù÷þ.   TøĂÿą÷ø   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþô   óĂõñĄùĆõ   ąăõ   ÿö  
Ćùăùòüõ   õüõýõþĄă   ăąóø   ñă   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ,   óÿüÿąĂ,   ùýñ÷õă   ñþô   öÿĂý   ñĂõ   ÿ�õþ   ąăõô   Ąÿ  
ùþfląõþóõ   øÿć   ćõ   ĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøùþ÷ă.   Vùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   ĀĂõĆñüõþĄ   ñóĂÿăă   ùþĄõĂöñóõă   ùþ  
óùĄùõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô   ñþô   ñĂõ   ÿ�õþ   õþóÿąþĄõĂõô   ĄøĂÿą÷ø   ôõăù÷þõô   ñĀĀüùóñĄùÿþă  
ñóĂÿăă   ăĀñĄùñü,   ćõò,   ôù÷ùĄñü   ñþô   ĀĂùþĄ   ýõôùñ.   
 
WùĄøùþ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă,   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   ñĂõ   õýĀüÿĉõô   òĉ   ùþăĄùĄąĄùÿþă   Ąÿ  

ôõĆõüÿĀ   ąþùāąõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   öÿĂ   õĈøùòùĄùÿþă   ñþô   ÿĄøõĂ   óąüĄąĂñü   ĀĂÿúõóĄă.   FÿĂ  

õĈøùòùĄùÿþă   ñþô   ÿĄøõĂ   óąüĄąĂñü   ĀĂÿúõóĄă,   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   ăõĂĆõă   ñă   ćñĉă   ÿö  

ùþöÿĂýùþ÷,   óÿþăÿüùôñĄùþ÷   ñþô   Ăõùöĉùþ÷   Ąøõ   ĆõĂĉ   óÿþĄõĈĄ   ñþô   ĄøõýñĄùó   ĄøñĄ   ñĂõ   ăĀõóùfió   Ąÿ  

Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ.   Tøõ   ôõăù÷þ   ÿö   ùĄ   ÿĀõĂñĄõă   ĄøĂÿą÷ø   ôùăĄùþóĄ   Ćùăąñü   óąõă   ĄøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ  

ùþĄõĂĀĂõĄă   öĂÿý   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö.   Aă   ôõăù÷þõô   ÿąĄóÿýõă,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òĂÿñôüĉ  

ăõĂĆõă   Ąÿ   óÿýĀõü   öõõüùþ÷ă,   ùôõþĄùöĉ   ùþöÿĂýñĄùÿþ   ÿĂ   ôùăĄùþ÷ąùăø   Ąøùþ÷ă   ñĀñĂĄ   öÿĂ   ùĄă  

óÿþăąýõĂă   ñþô   ĆùõćõĂă.   FÿĂ   õĈñýĀüõ,   ñþ   ÿĂþñĄõ   ñþô   õĈĀĂõăăùĆõ   Ćùăąñü   ÿþ   ñþ   õĈøùòùĄùÿþ  

ăù÷þ   ýñĉ   ùþöÿĂý   Ąøõ   ĀĂÿĆõþñþóõ   ÿö   Ąøõ   óąüĄąĂñü   ñĂĄõöñóĄă   ÿþ   ôùăĀüñĉ   ÿĂ   Ąøõ   ÷õÿýõĄĂùó  

ăøñĀõă   ÿþ   ñ   ýąăõąý   ĀÿăĄõĂ   ýñĉ   Ăõóñüü   ûõĉ   ĄõþõĄă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ.   

 
WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   Ąøõ   ăĀõóùfióùĄĉ   ñþô   õĆõþ   þÿĆõüĄĉ   ÿö   ñ   ôõăù÷þõĂ’ă   ñĀĀĂÿñóø   ĄÿćñĂôă  
Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă.   Iþ    The   SĄeaýĂÿüüeĂ   ÿf   BĂaþdiþg    ùþ   Eĉõ  
Mñ÷ñĊùþõ,   ôõăù÷þ   óĂùĄùó   Nùóû   Bõüü   ñüăÿ   Ăñùăõă   Ąøõ   ĀÿăăùòùüùĄĉ   ÿö   ñ   þõõô   öÿĂ  
ăĀõóùñüùăñĄùÿþ:   

 
“Wøĉ   ôÿþ’Ą   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă,   ñă   ĀñĂĄ   ÿö   ĄøõùĂ   ñĂýÿąĂĉ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă,   øñĆõ  
ăÿýõĄøùþ÷   óñüüõô   ‘óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ’?   WøõĂõñă   óÿĂĀÿĂñĄõ   ùôõþĄùĄĉ   óñþ   òõ  
Ăõ-ùþĆõþĄõô,   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   Ąøõ   ćñĉ   ĉÿą   ñĂõ,   ćøõĄøõĂ   ĉÿą   üùûõ   ùĄ   ÿĂ   þÿĄ.   Aþô  
Ąøõ   óøñüüõþ÷õ   Ąÿ   Ąøõ   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ýñþñ÷õĂă   ÿö   Ąøõ   ñĂĄ   ÷ñüüõĂùõă,   ñþô   ÷ĂñĀøùó  
ôõăù÷þõĂă   ćùĄø   ćøÿý   Ąøõĉ   óÿþăąüĄ,   ùă   øÿć   Ąÿ   òąùüô   ùôõþĄùĄùõă   ćøùüõ   Ąõüüùþ÷   Ąøõ  
ăĄÿĂùõă   ÿö   ĄøõùĂ   óÿüüõóĄùÿþă   (ùþóüąôùþ÷   ćøñĄ   ýù÷øĄ   ùþùĄùñüüĉ   ñĀĀõñĂ   ‘ąþþõĂĆùþ÷’),  
ùþăĄõñô   ÿö   ĀĂÿffõĂùþ÷   ñĂòùĄĂñĂĉ   ñĄýÿăĀøõĂõă.”   1

 

1  Nick   Bell   is   an   exhibition   designer   and   design   critic,   who   penned   the   referenced    The   Steamroller   of   Branding,    in    Eye  
international   graphic   design   review   journal.   www.eyemagazine.com/feature/article/the-steamroller-of-branding-text-in-full  
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Bõüü’ă   ćĂùĄùþ÷   ñĂ÷ąõă   öÿĂ   Ąøõ   ĀÿăăùòùüùĄĉ   ÿö   ôùăĄùþ÷ąùăøùþ÷   Ąøõ   ôõăù÷þ   ćÿĂû   ôÿþõ   öÿĂ  
óąüĄąĂñü   ùþăĄùĄąĄùÿþă   ñă   ñ   ăõĀñĂñĄõ   fiõüô   ÿö   “óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”.    Iþ   ôÿùþ÷   ăÿ,   øõ   ñüăÿ  
ăą÷÷õăĄă   ĄøñĄ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñþô   ĀĂÿóõăăõă   ąþôõĂüĉùþ÷   “óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”   ćÿĂû   ñĂõ  
þÿĄñòüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   “óÿĂĀÿĂñĄõ   ùôõþĄùĄĉ”   òõóñąăõ   Ąøõĉ   ĂõāąùĂõ   ăõþăùĄùĆùĄĉ   Ąÿ   “òąùüô  
ùôõþĄùĄùõă   ćøùüõ   Ąõüüùþ÷   Ąøõ   ăĄÿĂùõă   ÿö   ĄøõùĂ   óÿüüõóĄùÿþă.”   Iþ   ÿĄøõĂ   ćÿĂôă,   óąüĄąĂñü  
ùôõþĄùĄĉ   ĂõāąùĂõă   ăĀõóùfió   ñĄĄõþĄùÿþ   ñþô   fiþõăăõ   Ąÿ   ñóóÿýýÿôñĄõ   òÿĄø   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă  
óĂõñĄùĆõ   Ćùăùÿþ   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   Iþ   Bõüü’ă   ÿĀùþùÿþ,   Ąøùă  
óÿýĀüõĈùĄĉ   ùă   ąþóÿþĆõþĄùÿþñüüĉ   ćøñĄ   ôùăĄùþ÷ąùăøõă   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô  
óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă.   
 
Tøõ   þąñþóõô   ñĀĀĂÿñóø   ôõýñþôõô   ÿö   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ñüăÿ   ăÿýõĄøùþ÷   ĄøñĄ   Ąøùă   ĀñĀõĂ  
Ąñþ÷õþĄùñüüĉ   ôõýĉăĄùfiõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   IĄ   ùă   ñüăÿ   ñþ  
õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñüÿþ÷ăùôõ   ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   ĆñĂùÿąă   ôõăù÷þ  
ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   ćøÿ   øñĆõ   ôõĆõüÿĀõô   Ąøõý.   Bõüü   ùă   ñüăÿ   þÿĄ   ñüÿþõ   ùþ   øùă   ăõþĄùýõþĄ   ĄøñĄ  
“óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”   ăøÿąüô   òõ   ôùăĄùþ÷ąùăøõô   ñă   ùĄă   ÿćþ   fiõüô   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ.   OĄøõĂ  
ôõăù÷þ   óĂùĄùóă   ñþô   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   ĄøñĄ   I   ćùüü   ùþĄĂÿôąóõ   üñĄõĂ   ùþ   ýĉ   üùĄõĂñĄąĂõ   ĂõĆùõć   øñĆõ  
ñüăÿ   ăùýùüñĂüĉ   õþôÿĂăõô   ñþô   óñüüõô   öÿĂ   ñ   ôõôùóñĄõô   ćñĉ   Ąÿ   õĈñýùþõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  
ôõăù÷þõô   öÿĂ   Ąøõ   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   ñþô   ùĄă   ĆñĂùõô   ñĀĀĂÿñóøõă.  2

 

I   ôõfiþõ   ýĉ   öÿóąă   ÿþ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   ñă   òąăùþõăăõă   öÿóąăõô   ÿþ   Vùăąñü   CÿýýąþùóñĄùÿþ.  

IĄ   ąăąñüüĉ   óÿýĀĂùăõă   ÿö   ñ   Ąõñý   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă   ĄøñĄ   ùă   üõô   òĉ   ñþ   õĈĀõĂĄùăõ   ùþ  

ùýĀüõýõþĄùþ÷   ñ   óÿýòùþñĄùÿþ   ÿö   Ćñüąõă,   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþô   ôõăù÷þ   ĄñùüÿĂõô   Ąÿ   ĄøõùĂ   óüùõþĄă'  

þõõôă.  

 

I   óÿþĄõĈĄąñüùăõ   Ąøõ   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñă   ñ   òĂñþóø   ÿö   Ąøõ   þñĄùÿþ’ă  

õóÿþÿýĉ   ĄøñĄ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   ÷õþõĂñüüĉ   öĂñýõćÿĂûă   ñþô   öąþôă.   Tøõ   ăõóĄÿĂ  

ùă   ñăĀùĂñĄùÿþñü   ùþ   þñĄąĂõ,   ćøõĂõ   õĈøùòùĄùÿþă   ăąóø   ñă   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   ĀąĄă  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÿþ   Ąøõ   ÷üÿòñü   ýñĀ   ñă   ñ   óąüĄąĂñü   øąò   ĄøñĄ   õĈĀĂõăă   ćøÿ   ćõ   ñĂõ   ñă   ñ   ĀõÿĀüõ   .   Tÿ  3

Sùþ÷ñĀÿĂõñþă,   Ąøõ   ăñýõ   ĆùòĂñþóĉ   ÿö   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõõûă   Ąÿ   öÿăĄõĂ   ĂÿÿĄõôþõăă   ùþ   ùĄă  

ăøñĂõô   ýąüĄùóąüĄąĂñü   üõ÷ñóĉ.  

 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   Ćñüąõ   ùþ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   óÿþĄõĈĄ   øñĆõ  

òõóÿýõ   ñ   ĄÿĀùó   öÿĂ   ôõòñĄõ.   I   ćÿąüô   òõ   óõþĄĂùþ÷   Ąøõ   ùþĆõăĄù÷ñĄùÿþ   ÿþ   AĂĄ  

2I   refer   to   the   arts   and   culture   sector   as   a   distinct   branch   of   a   nation’s   economy.   For   the   Arts   aspect,   it   is   defined   as   the  
expression   or   application   of   human   creative   skill   and   imagination,   appreciated   primarily   for   their   beauty   or   emotional   power.  
Some   common   art   endeavors   include   painting,   sculpture,   installation,   film   and   dance.   On   the   Cultural   aspect   of   the   sector,   it  
refers   to   the   ideas,   customs,   material   objects   and   social   behaviour   of   a   particular   society   in   the   course   of   generations.  
3  Ministry   of   Culture,   Community,   and   Youth,   Arts   &   Culture:   An   expression   of   our   nation.   How   this   intersects   the   Singapore  
Biennale’s   positioning   and   its   design   can   be   found   in   page   42.   www.mccy.gov.sg/sector/arts-and-heritage   

12  



 

Bùõþþñüõă—üñĂ÷õ-ăóñüõ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ   õĈõýĀüñĂĉ   Ąÿ   Ąøõ  

ôùăóÿąĂăõ   ăùþóõ   õñóø   õôùĄùÿþ   ùă   ąþùāąõ.   Tøùă   Ąøõăùă   òąùüôă   ąĀÿþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   óÿþĄõĈĄ   ùþ  

ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ĂõóõþĄ   ôùăóąăăùÿþă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþô   ĀĂñóĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   öÿĂ  

ñ÷õþóùõă   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ùþ   Ąøõ   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   Ąÿôñĉ,   ąăùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ñă   Ąøõ   ýÿăĄ   þÿĄñòüõ   õĈñýĀüõ.   

 

1.2 Sùtuñtùþ÷   Rõsõñróø   ùþ   tøõ   óÿþtõxt   ÿö   tøõ   Sùþ÷ñĀÿrõ   Bùõþþñüõ  
 

AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂõ   Ąøõ   ÿüôõăĄ   ñþô   ýÿăĄ   ćùôõüĉ-ýÿôõüüõô   üñĂ÷õ-ăóñüõ   öÿĂýñĄ   ÿö  4

õĈøùòùĄùþ÷   ñĂĄ.   IĄ   ùă   ñþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ùă   ĀĂõăõþĄõô   òù-ñþþąñüüĉ   Ąÿ   ĂõflõóĄ   ÿþ  

óÿþĄõýĀÿĂñþõùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   ñĂĄùăĄùó   öÿĂýă   (Lõõ   2012).   Tøõ   ăóñüõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ùă  

óùĄĉ-ćùôõ.   O�õþ,   “ñüĄõĂþñĄùĆõ”   ăĀñóõă   òõĉÿþô   ÷ñüüõĂĉ   ñþô   ýąăõąý   ăĀñóõă   ñĂõ   ąĄùüùăõô  

öÿĂ   ôąĂñĄùÿþñü   ñĂĄ   ÿĂ   ăùĄõ-ăĀõóùfió   ùþĄõĂĆõþĄùÿþ   Ąøąă   ñüüÿćùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄ   õĆõþĄ   Ąÿ   òõ  

ăùĄąñĄõô   ćùĄøùþ   ôùĆõĂăõ   ĀÿóûõĄă   ÿö   Ąøõ   øÿăĄ   óùĄĉ   ñþô   öÿĂ   Ąøõ   òùõþþñüõ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ĂõăĀÿþô  

ñþô   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   øÿăĄ   óùĄĉ   (Büÿóû,   R.   2006).   Eñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ùă   ąăąñüüĉ  

ôùăĄùþ÷ąùăøõô   òĉ   ùĄă   ĄøõýñĄùó   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷.   O�õþ   òĂÿñô   ñþô   ĀõĂõþþùñü,   Ąøõăõ  

Ąøõýõă   ñĂõ   ôõăù÷þõô   Ąÿ   ĀĂÿýĀĄ   ăĀõóąüñĄùĆõ   Ăõùýñ÷ùþùþ÷   ñþô   óĂùĄùóñü   ĆùõćĀÿùþĄă  

ĄøĂÿą÷ø   ñĂĄùăĄùó   õĈĀĂõăăùÿþ   (NõąõþôÿĂö   2016).   Tøõăõ   Ąøõýõă   ćÿąüô   ñüăÿ   óÿýõ   Ąÿ   ùþöÿĂý  

Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ôõüùĆõĂõô   Ąÿ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ   ñþô   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   Ąñûõþ   Ąÿ   óÿþóõĀĄąñüùăõ   ñ  5

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.  

 

AĂĄ   Bùõþþñüõă   øñĆõ   òõóÿýõ   ñ   “ĄĂõþô”   ùþ   ýñúÿĂ   óùĄùõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô   ùþ   Ąøõ   21ăĄ  

óõþĄąĂĉ,   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   Aăùñ   (Lõõ   2012,   BñąõĂ   ñþô   Hÿą,   2013).   Tøõ   ĀÿĀąüñĂùĄĉ   ÿö   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   ñýÿþ÷   ýñúÿĂ   óùĄùõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô   óñþ   ñüăÿ   òõ   ñĄĄĂùòąĄõô   Ąÿ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö  

ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ĂõüñĄùÿþă.   IĄ   ăõõûă   Ąÿ   óñĄõĂ   ñþô   ąăøõĂ   ĄĂñþăþñĄùÿþñü   ñąôùõþóõă   ñþô   Ąÿ  

óÿýùþ÷üõ   ôùffõĂõþĄ   ñĂĄ   óÿýýąþùĄùõă.   Tøõ   ùþĄõþĄùÿþ   ùă   Ąÿ   ñóøùõĆõ   Ąøõ   ñĀĀõñü   ÿö   ăÿ�  

ĀÿćõĂ   ĄøĂÿą÷ø   óąüĄąĂñü   óąĂĂõþóĉ   ñþô   ĂõĀąĄõ   Ąÿ   ùĄă   øÿăĄ   óùĄĉ.   

 

FÿĂ   ñ   ĀñĀõĂ   ĄøñĄ   õĈñýùþõă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă,   ñþ   AĂĄ  

Bùõþþñüõ’ă   ĄøõýñĄùó   ñþô   óĉóüùóñü   óøñþ÷õ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ĀĂÿĆùôõă   ñ  

óÿýĀõüüùþ÷   ĀÿùþĄ   öÿĂ   Ąøõ   ôùăóąăăùÿþ   ñòÿąĄ   ôùĆõĂăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   õýĀüÿĉõô   òĉ   ôùffõĂõþĄ  

4   I   would   be   further   elaborating   on   the   unique   characteristics   of   Art   Biennales   in   chapter   2.3   Positions   and   characteristics   of   Art   Biennales.  
5  The   creative   brief   often   contains   a   cover   letter,   requirement   specifications,   the   curatorial   premise   or   theme   and   the   conditions   of   contract.   These  
documents   instruct   what   is   required   for   the   job   determined   by   the   organising   committee,   outlining   the   edition’s   objectives,   as   well   as   the  
responsibilities   and   targets   of   the   agency   engaged.  
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ôõăù÷þõĂă.   Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćñă   ăõüõóĄõô   ñă   Ąøõ   öÿóąăõô   óñăõ   ăĄąôĉ   òõóñąăõ   ùĄ   ùă  

ñ   ôõýÿþăĄĂñĄùĆõ   ñþô   ĂõóõþĄ   õĈñýĀüõ   ÿö   Ąøõ   ÷Ăÿćùþ÷   ĀÿĀąüñĂùĄĉ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   òĉ  

ýñúÿĂ   Aăùñþ   óùĄùõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   

 

Iþ   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   ùă   ñüăÿ   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ  

ăóøõôąüõô   Ąÿ   óÿùþóùôõ   ćùĄø   Ąøõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü   MÿþõĄñĂĉ   Fąþô   ñþô   FÿĂýąüñ   Oþõ   GĂñþô  

PĂùĈ   EĆõþĄă   ùþ   2006.   Oþ   ñ   Āÿüùóĉ   üõĆõü,   Ąøõ   ùþñą÷ąĂñü   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öÿüüÿćă   Ąøõ  

þñĄùÿþ’ă   óñĀùĄñü   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ąþôõĂ   Ąøõ    Reþaiăăaþce   CiĄĉ   Püaþ    ăĀõñĂøõñôõô   òĉ   Ąøõ   MùþùăĄĂĉ   ÿö  

IþöÿĂýñĄùÿþ,   CÿýýąþùóñĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   AĂĄă.    Tøõ   ýùþùăĄĂĉ   ăÿą÷øĄ   Ąÿ   õþüùĆõþ   Ąøõ   óùĄĉ’ă  

ùýñ÷õ   ćùĄø   ñþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ñffiĈõă   “ñ   ýÿĂõ   ñĀĀõñüùþ÷   ôùýõþăùÿþ   Ąÿ   ùĄă  

ĂõĀąĄñĄùÿþ”   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ùýĀüõýõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñ   ćÿĂüô-óüñăă   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ”  

ĄøñĄ   ýõĄ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăĄñþôñĂôă   (Tñþ÷   2007).   Tøùă   õĈøùòùĄùÿþ   ăõĂùõă   ùă   ôùăĄùþóĄüĉ   ĀñĂĄ   ÿö  

Ąøõ   ăĄñĄõ-ćùôõ   ùþùĄùñĄùĆõ   ñþô   ñùý   Ąÿ   ùþĆõăĄ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   öÿĂ   Ąøõ   ĀąĂĀÿăõă   ÿö   ôõăù÷þùþ÷  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñă   ñ   ĆùòĂñþĄ   óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü   ñþô   Ąøõ   Rõþñùăăñþóõ   CùĄĉ   Püñþ’ă   óùĄñĄùÿþ   ÿö   ÿĄøõĂ  

üùĆõüĉ   ñĂĄă   óùĄùõă   ăąóø   ñă   IĄñüĉ,   PñĂùă,   Hÿþ÷   Kÿþ÷   ñþô   Nõć   YÿĂû   öąĂĄøõĂ   ñóóÿąþĄă   öÿĂ   Ąøõ  

ăĄñĄõ’ă   õffÿĂĄă   ùþ   öąþôùþ÷   ñþô   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   óÿþăùăĄõþĄüĉ.   Sùþóõ   ùĄă  

fiĂăĄ   õôùĄùÿþ,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   øõüô   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÿþóõ   õĆõĂĉ   Ąćÿ   ĉõñĂă.   

 

Wõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   ùþ   fi÷.   1   òõüÿć,   ýñþĉ   óÿýĀÿþõþĄă   ĄøñĄ   ôùffõĂ   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  
 

Fig.   1   General   Data   &   Characteristics   of   the   Singapore   Biennale   2006   to   2016  

Edition  
Titles  

Singapore  
Biennale  

2006:    Belief  

Singapore  
Biennale  

2008:    Wonder  

Singapore  
Biennale  

2011:    Open  
House  

Singapore  
Biennale   2013:  

If   the   World  
Changed  

Singapore  
Biennale   2016:    An  

Atlas   of   Mirrors  

Masthead  
or   Theme  

Logo  
 

       

Curatorial  
Director*  

Fumio   Nanjo  
(JP)  

Fumio   Nanjo  
(JP)  

Matthew   Ngui   
(SG/AU)  

Tan   Boon   Hui  
(SG)  

Susie   Lingham  
(SG)  

Curators*  

Roger   McDonald  
(JP)  

Sharmini   Pereira   
(LK/UK)  

Eugene   Tan   (SG)  

Josefina   Cruz   
(PH/SG)  

Matthew   Ngui  
(SG)  

Russell   Storer  
(AU)  

Trevor   Smith  
(AU)  

27   curators.  
“Collaborative  

curatorial  
structure”  

Suman   Gopinath  
(IN)  

Nur   Hanim  
Khairuddin   (MY)  

Michael   Lee,   (SG)  
Xiang   Liping   (CN)  

14  



 

Artists/  
Collectives   95   68   63   82   63  

Design  
Agency  

WORK   Pte   Ltd  
(SG)  

UP   BrandBuzz  
(SG)  

GOTO   DESIGN  
(NY)   FFurious   (SG)   Couple   (SG)  

Organiser  
National   Arts  

Council  
National  

Heritage   Board  

National   Arts  
Council  

National  
Heritage  

Board  

Singapore   Art  
Museum  

Singapore   Art  
Museum  

Singapore   Art  
Museum(Independ 

ent)  

Commissio 
ning  

Agency  

National   Arts  
Council  

National   Arts  
Council  

National   Arts  
Council  

Footfall  
Reception   883,000   visitors   505,200  

visitors  
912,897  
visitors  

560,349  
visitors   614,000   visitors  

 
Fig   1   General   Data   &   Characteristics   of   the   Singapore   Biennale   2006   to   2016.   Footfall   data   taken   from   NLB   Infopedia.   Siew   Kim,  
L.,   &   Lee   Kim,   G.   (2017).   Singapore   Biennale.   Singapore   infopedia.  

 

FĂÿý   Ąøõ   ÷õĄ-÷ÿ,   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ĄùĄüõă   ñĂõ   Ąõüüùþ÷   ÿö   Ąøõ   óÿþóõĂþă   ĄøñĄ   õñóø   õôùĄùÿþ  

ñôÿĀĄõô.   Tøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷ă,   ñă   ăą÷÷õăĄõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ĄùĄüõă,   ÿ�õþ   ôùĂõóĄüĉ  

óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   óÿĂõ   Ąøõýõă   ñþô   ăąòúõóĄ   ýñĄĄõĂă.   FÿĂ   ùþăĄñþóõ,   Ąøõ   SB2006:    Beüief  

üÿÿûõô   ñĄ   õĈñýùþùþ÷   ñþô   ĂõflõóĄùþ÷   Ąøõ   ñăăÿóùñĄùÿþă   òõĄćõõþ   ñĂĄ   ñþô   òõüùõöă.   Fÿüüÿćùþ÷  

ùþ   Ąøõ   ăñýõ   ăąóóùþóĄ   ñĂĄùóąüñĄùÿþ   ÿö   ñ   Ąøõýõ,   Ąøõ   SB2008:    WÿþdeĂ    ăÿą÷øĄ   Ąÿ   ĂõõĈñýùþõ  

óÿþĆõþĄùÿþă   ñþô   ĀõĂóõĀĄùÿþă.   Tøõ   Ćùăąñüüĉ   ćÿĂôõô   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă  

ĂõöõĂõþóõă   Ąÿÿüă   ÿö   ûþÿćüõô÷õ   ăą÷÷õăĄùþ÷   ñ   óąĂñĄÿĂùñü   öÿóąă   ÿþ   óÿýĀüõĈùĄùõă,   þõć  

ôùĂõóĄùÿþă   ñþô   ôùăóÿĆõĂùõă   ÿö   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ.   IĄă   ñýòù÷ąÿąă   ćÿĂôùþ÷   ùă   ñüăÿ   ñĂ÷ąñòüĉ   Ąøõ  

ýÿăĄ   ùþôùĂõóĄ   ÿö   ñüü   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ñþô   ĂõāąùĂõă   öąĂĄøõĂ   óÿþĄõĈĄąñüùăñĄùÿþ.   CąĂñĄÿĂùñü  

ýõăăñ÷ùþ÷ă   ñĂõ   þÿĄ   ñüćñĉă   ĄøõýñĄùăõô.   Aþ   õĈñýĀüõ   ćÿąüô   òõ   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd  

Chaþged ,   ćøõĂõ   Ąøõ   ĄùĄüõ   ăĀõóąüñĄõ   ÿþ   ñüĄõĂþñĄùĆõ   ĂõñüùĄùõă   ñþô   ĀÿăăùòùüùĄùõă,   üÿÿûùþ÷  

ùþĄÿ   Ąøõ   þÿć   ñþô   Ąøõ   öąĄąĂõ   ĄøñĄ   ćõ   øÿĀõ   Ąÿ   üùĆõ   ùþ.   SùýùüñĂüĉ,   Ąøõ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ,  

üùûõ   ùĄă   þñýõ   ăą÷÷õăĄă,   ùă   ñþ   ÿĀõþùþ÷   ÿö   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   ñòÿąĄ   Ąøõ   óÿþfiþõă   ÿö   øÿăĄ   ñþô  

÷ąõăĄ,   Āąòüùó   ñþô   ĀĂùĆñĄõ.   

 

EĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿąĄăùôõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   Ąćÿ   üõô   òĉ   Fąýùÿ   Nñþúÿ   ćõĂõ   ôùĂõóĄõô   òĉ   ôùffõĂõþĄ  

üõñô   óąĂñĄÿĂă   ĄøñĄ   öÿĂýõô   ôùffõĂõþĄ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă   ćøùóø   ĆñĂĉ   ùþ   øõñôóÿąþĄ.  

SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged    øñô   ñüýÿăĄ   Ąõþ   Ąùýõă   Ąøõ   ñýÿąþĄ   ÿö   óąĂñĄÿĂă   ùþĆÿüĆõô.  

Lÿÿûùþ÷   ùþĄÿ   Ąøõ   ăùĄąñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂ   ñþô   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ñ÷õþóĉ,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   øñă   ñüăÿ   õĈóøñþ÷õô   ñ   öõć   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   øñþôă.   IĄ   ăĄñĂĄõô   öĂÿý   ñ   öąüüĉ  

÷ÿĆõĂþýõþĄ-ÿĀõĂñĄõô   ĀĂÿúõóĄ   ÿĂ÷ñþùăõô   ñþô   óÿýýùăăùÿþõô   òĉ   Ąøõ   NñĄùÿþñü   AĂĄă  
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Cÿąþóùü   ñþô   Ąøõ   NñĄùÿþñü   HõĂùĄñ÷õ   BÿñĂô   öÿĂ   Ąøõ   fiĂăĄ   Ąćÿ   õôùĄùÿþă.   Iþ   Ąøõ   üñăĄ   ĄøĂõõ  

õôùĄùÿþă,   ùĄ   ùă   ÿĂ÷ñþùăõô   òĉ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý   ñþô   óÿýýùăăùÿþõô   òĉ   Ąøõ  

NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü.   Tøõ   2016   õôùĄùÿþ,   ăĄùüü   ąþôõĂ   Ąøõ   ýñþôñĄõ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ  

Mąăõąý,   ùă   ÿĂ÷ñþùăõô   òĉ   ñ   ĀĂùĆñĄùăõô   ùþôõĀõþôõþĄ   AĂĄ   Mąăõąý.   

 

Lÿÿûùþ÷   ùþĄÿ   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă   õôùĄùÿþă   ùþ   fi÷.   1,   ĄøõĂõ   ñĂõ   ăÿýõ   Ćùăąñü  

óÿýýÿþñüùĄùõă   ùþ   Ąøõ   2006   ñþô   2008   ĂõþôõĂ   ÿö   Ąøõ   ćÿĂô   “Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ”.   HÿćõĆõĂ  

Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñüă   ñþô   öÿÿĄöñüü   óÿąþĄ   øñĆõ   òõõþ   ĆñăĄüĉ   ôùffõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ñüü   õôùĄùÿþă   ćùĄø   þÿ  

óüõñĂ   ĄĂõþô   ÿĂ   ĀñĄĄõĂþ.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   ćõ   óñþ   ñüăÿ   ñăăõăă   Ąøõ   ąþùāąõ   ýñăĄøõñô   öÿĂ   õñóø  

õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ôùffõĂă   úąăĄ   ñă   Ąøõ   Ąõñý   ñþô   Ąøõýõ   óøñþ÷õă   ñóĂÿăă  

õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ.   Tøùă   ñüăÿ   ăą÷÷õăĄă   ĄøñĄ   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   òõõþ  

ôõĆõüÿĀõô   ąþùāąõüĉ   ćùĄø   ôùffõĂõþóõ   ñþô   ùăÿüñĄùÿþ   öĂÿý   Ąøõ   ĀĂõóõôùþ÷   ĆõĂăùÿþ.   Nÿ   Ąćÿ  

õôùĄùÿþă   øñĆõ   òõõþ   ÿĂ÷ñþùăõô,   ăĄĂąóĄąĂõô   ñþô   ôõăù÷þõô   ăùýùüñĂüĉ   ùþ   ñ   ăùýùüñĂ   ćñĉ   ăÿ   öñĂ.   

 

Aă   ñ   ýąüĄù-ýùüüùÿþ   ôÿüüñĂ,   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ,  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   óÿþăùăĄõþĄüĉ   ąþôõĂ÷ÿþõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ñþô   ĀõĂóõĀĄąñü   óøñþ÷õă.  

Tøõ   ĀĂÿúõóĄ   ñüăÿ   øñĆõ   Ąÿ   óÿþĄõþô   ćùĄø   øù÷ø   ăĄñûõă   öĂÿý   Ąøõ   ùþĆõăĄýõþĄ   ñþô   ĆùăùòùüùĄĉ  

ÿþ   ñ   ÷üÿòñü   üõĆõü,   ñþô   þÿĄ   ÿþüĉ   ÿþ   ñ   üÿóñü   ñþô   Ăõ÷ùÿþñü   ĀüñĄöÿĂý .  6

 

Tøõ   Ąøõăùă   ćÿąüô   ĀĂÿĆùôõ   ùþăù÷øĄă   Ąÿ   ùþĄõþĄùÿþă   ñþô   ÿąĄóÿýõă   ĄøñĄ   ćùüü   òõ   ąăõöąü   Ąÿ  

ĂõflõóĄ   ÿþ,   ñă   ćõüü   ñă   Ąÿ   Ąøõ   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăăõă   ÿö   Ąøõ  

ôùffõĂõþĄ   Ąõñýă.   Tøõ   ĀüąĂñüùĄĉ   ÿö   Ćùăąñü   ñĀĀĂÿñóøõă   ąþôõĂĄñûõþ   òĉ   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þõĂă  

ñóĂÿăă   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñüăÿ   ýñûõă   ùĄ   ñ   Ăùóø   ñþô   ñĀĄ   óñăõ   ăĄąôùõă  

ăÿąĂóõ.   Aă   ăąóø,   I   ćÿąüô   ąăõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ôõýÿþăĄĂñĄùĆõ   ăĄąôĉ   Ąÿ   ñþñüĉăõ  

ôùffõĂõþĄ   üÿóñü   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   þÿĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùþ   óüÿăõ   óÿþăùôõĂñĄùÿþ   ćùĄø  

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   Ąøõ   øùăĄÿĂĉ   òõøùþô   Ąøùă   ăĀõóùfió   öÿĂýñĄ   ÿö   óąüĄąĂñü  

ĀĂÿôąóĄùÿþ   ñþô   õĈøùòùĄùÿþ.   

 
1.3 Rõsõñróø   Quõstùÿþs,   Aùýs   &   Oòúõótùvõs  
 
Tøùă   Ąøõăùă   ăõõûă   Ąÿ   õüąóùôñĄõ   ñþô   õüñòÿĂñĄõ   ÿþĄÿ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ’ă   óñĀñòùüùĄùõă   ñþô  
ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   ùă   ôÿþõ   ćùĄø  
ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   óõĂĄñùþ   ĄøõÿĂõĄùóñü   þÿĄùÿþă   ñþô   ĄõĂýùþÿüÿ÷ùõă   ĄøñĄ   øñĆõ   ĀĂõĆñùüõô   ùþ   Ąøõ  

6  This   would   be   further   described   in   the   topic   of   Creative   Briefs   in   chapter   2.2.  
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ĀĂÿôąóĄùÿþ   ñþô   õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   Iþ   ôÿùþ÷   ăÿ,   ùĄ   ñüăÿ   øñă   Ąÿ   ôùăóõĂþ   ñ  
öąþóĄùÿþñü   ñþô   þąñþóõô   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   óĂùĄùóñüüĉ   ñăăõăă   ñþô   ñóóÿąþĄ   öÿĂ   Ąøõ   õffióñóĉ   ÿĂ  
ùýĀÿĂĄ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ąÿôñĉ.   Tøõ   ñĂĄùóąüñĄùÿþ   ÿö   ăąóø   ñ   öĂñýõćÿĂû   ćÿąüô   ñüăÿ  
ĀĂÿĆõ   ąăõöąü   ùþ   öąĄąĂõ   õffÿĂĄă   ñþô   ôùăóąăăùÿþă   ćøùóø   ùþĆÿüĆõ   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõ,  
ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñþô   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ÿö   òùõþþñüõă.   Tøùă   õĆõþĄąñüüĉ   øõüĀă   ăąòăĄñþĄùñĄõ  
Ąøõ   Ăÿüõ   ñþô   ăù÷þùfióñþóõ   ÿö   ôõăù÷þ.  
  
Cÿýùþ÷   öĂÿý   ñ   ôõăù÷þ   òñóû÷Ăÿąþô   ñþô   ñüăÿ   ćÿĂûùþ÷   ćùĄøùþ   Ąøõ   ÷ĂõñĄõĂ   ñĂĄă   ñþô  
óąüĄąĂñü   ăõóĄÿĂ,   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ÿòúõóĄùĆõă   ñüăÿ   ñüù÷þ   ćùĄø   ýĉ   ÿćþ   ùþĄõĂõăĄă   ñă   ñ   ôõăù÷þõĂ  
ćøÿ   Ćñüąõă   óÿøõĂõþóõ   ñþô   õĈóõüüõþóõ   ùþ   ôõăù÷þ.   Hõþóõ,   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ñþ÷üõ   ñüăÿ  
ĀĂÿĀÿăõă   ñþô   ùþĆõăĄù÷ñĄõă   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   ĄøñĄ   øõüĀ   Ąÿ   óñĄõ÷ÿĂùăõ   ñþô   ýõñăąĂõ  
ôõăù÷þ   ùþ   ñ   ĀĂÿôąóĄùĆõ   ćñĉ.   Tøõ   öñýùüùñĂùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ñă   ñ   üÿóñü  
õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ,   ñüăÿ   ñüüÿćă   ñóóõăă   ùþĄÿ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ýñĄõĂùñü   öÿĂ   ĆñĂùÿąă  
õôùĄùÿþă.   
 

Mĉ   ĂõăõñĂóø   üÿÿûă   ñĄ   òÿĄø   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ñþô   ôõăù÷þ   ñă   ÿþõ   ĄÿĀùó   ÿö   ăĄąôĉ   —   ñ   øÿüùăĄùó  

ąþôõĂĄñûùþ÷   ćøõĂõ   I   õāąñĄõ   ùĄă   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   Ąÿ÷õĄøõĂ   ćùĄø   Ąøõ   ôõăù÷þõô  

ÿąĄóÿýõă.   IĄ’ă   ĀĂùýñĂĉ   ĂõăõñĂóø   ñĄĄõýĀĄă   Ąÿ   óüñĂùöĉ   ñăĀõóĄă   ÿö   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ôõăù÷þ  

ĀĂñóĄùóõ   ñþô   ĀĂÿóõăăõă   ùþ   Ąøõ   21ăĄ   óõþĄąĂĉ,   ýñûùþ÷   ñ   óñăõ   öÿĂ   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   ôõăù÷þ   ùþ  

üñĂ÷õ-ăóñüõ   ñĂĄă   ĀĂÿúõóĄă   üùûõ   òùõþþñüõă.   EăĄñòüùăøùþ÷   ćøõĄøõĂ   ĄøõĂõ   ñĂõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþô  

ĀĂñóĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   Ąÿ   ñĀĀĂÿñóø   ñþô   ñþñüĉăõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă,   ýĉ  

üùþõ   ÿö   õþāąùĂĉ   ÿĀõþă   Ąøõ   ĄÿĀùó   Ąÿ   öąĂĄøõĂ   āąõăĄùÿþă   ñóĂÿăă   ĄøĂõõ   òĂÿñô   óñĄõ÷ÿĂùõă:  

 

CÿþĄõĈĄąñü   ñþô   ĀĂÿóõôąĂñü   ùþăù÷øĄă:  

Wøÿ   ñĂõ   Ąøõ   ĀõÿĀüõ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ?   

Hÿć   ñĂõ   Ąøõĉ   ĂõăĀÿþăùòüõ   öÿĂ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ?  

WøñĄ   õþóÿýĀñăăõă   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ćøñĄ   õþĄñùüă   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   ùĄă  

ôõăù÷þ?  

Hÿć   ùă   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   ýÿĂõ   óÿýýÿþĀüñóõ  

ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ?  

Hÿć   ôÿ   ćõ   ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ýõñăąĂõ   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þă?   

AĂõ   ĄøõĂõ   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă,   ñþô   ùă   ĄøõĂõ   ñ   ćñĉ   Ąÿ   ôõăóĂùòõ   ñþô   óÿýĀñĂõ  

ôõăù÷þ   ùþ   ñ   ąăõöąü   ýñþþõĂ?  
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DõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõ   üÿþ÷-ĄõĂý   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ:  

Dÿõă   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ăĄñĂĄ   öĂÿý   ăóĂñĄóø?   

Hÿć   ôÿ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñffõóĄ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ăùþ÷üõ   õôùĄùÿþ   ñþô  

ñă   ñ   ăõĂùõă?   Iă   ĄøõĂõ   ñþ   ñĄĄõýĀĄ   ñĄ   Ćùăąñüüĉ   òĂñþôùþ÷   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   “ăõĂùõă”?   

Søÿąüô   ĄøõĂõ   òõ   ñ   üÿþ÷-ĄõĂý   ñþ÷üõ   Ąÿ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ?   

WøñĄ   ñĂõ   Ąøõ   ùýĀüùóñĄùÿþă   ÿö   ôÿùþ÷   ăÿ?  

 

AôôĂõăăùþ÷   Ąøõ   ăùĄąñĄõô-ĂõăõñĂóø   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   ñĄ   üñĂ÷õ:  

Hÿć   óñþ   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ÿþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   òõ   ąăõô?   

Hÿć   ôÿ   ćõ   óÿþĄõĈĄąñüùăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ÿö   ÿĄøõĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô?  

 

Tøùă   óÿþĄõĈĄąñüùăõô   ăĄąôĉ   ćÿąüô   òĂùþ÷   Ąÿ   üù÷øĄ   ôõăù÷þ’ă   Ăÿüõ,   Ăõ-õāąùĀ   Ąøõ  

ôõăù÷þõĂ-ăĄñûõøÿüôõĂ   ôĉþñýùó,   ĀĂÿĆùôõ   ąăõöąü   ĆÿóñòąüñĂĉ   ùþ   ôõĆõüÿĀùþ÷   ñþô   õĆñüąñĄùþ÷  

ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   öÿĂ   ôõăù÷þùþ÷   ăùýùüñĂ   ĀĂÿúõóĄă.  

 
1.4 Ovõrvùõw   ñþô   Struóturõ   ÿö   tøùs   Rõsõñróø  
 

Mĉ   ĂõăõñĂóø   òõ÷ùþă   ćùĄø   ĂõĆùõćùþ÷   üùĄõĂñĄąĂõ.   Tøùă   óøñĀĄõĂ   ùă   ăĄĂąóĄąĂõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ñăăõăăýõþĄ   ÿö   øùăĄÿĂùóñü,   ĀĂÿóõôąĂñü   ñþô   ăõýñþĄùó   þÿĄùÿþă   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô  

óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ÿĄøõĂ   üÿóñü   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

õĈñýĀüõă.   Tøùă   ùă   õýĀüÿĉõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óÿýĀñĂùăÿþ,   óøñĂñóĄõĂùăñĄùÿþ   ñþô  

óüñăăùfióñĄùÿþ   ÿö   óñĀñòùüùĄùõă   ñþô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ÿö   ôõăù÷þõĂă.   

 

FÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ýĉ   ĂõĆùõć   ùă   ñ   óÿýĀñĂùăÿþ   ÿö   ôõfiþùĄùÿþă   òĉ   ñóñôõýùóă   ñþô   óĂùĄùóă  

ćøÿ   ćĂùĄõ   ñòÿąĄ   ôõăù÷þùþ÷   ùôõþĄùĄùõă.   I   ćÿąüô   ĂõĆùõć   Ąøõ   ÷õþõĂñü   ĀĂÿóõôąĂõă   ùþ  

ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   óÿĆõĂùþ÷   ñ   ôõăù÷þ   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂ’ă   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   Āøñăõ   ñþô  

ĀĂÿóõôąĂõă.   Tøùă   ñüüÿćă   ýõ   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   ăĄĂąóĄąĂñü   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ćøõĂõ   ôõăù÷þ   ùă  

ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ùþfląõþóõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ.   I   ćùüü   òõ   ùþĆõăĄù÷ñĄùþ÷   øÿć   ćõ   óñþ   óÿþĄõĈĄąñüùăõ  

ôõăóĂùĀĄÿĂă   ùþ   ñĂĄ   ñþô   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă.   I   ćÿąüô   ñüăÿ   ĂõĆùõć   Ąøõ   ÷õþõĂñü   ĀĂÿóõôąĂõ   ùþ  

ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   I   ćÿąüô   õăĄñòüùăø   ñ   ûõĉ   öÿóąă   ÿö   Ąøõ   ăĄąôĉ   ĄøñĄ   óÿĆõĂă   ñ  

ôõăù÷þ   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂ’ă   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   Āøñăõ   ñþô   ĀĂÿóõôąĂõă.   Tøõ   öÿóąă   ñüüÿć   ýõ   Ąÿ  
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ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   ăĄĂąóĄąĂñü   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ćøõĂõ   ôõăù÷þ   ùă   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ùþfląõþóõ   Ąøõ  

ÿąĄóÿýõ.  

 

FÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă,   I   ćÿąüô   ñôôĂõăă   ćøñĄ   ùĄ   öąþôñýõþĄñüüĉ   ùă   öÿĂ,   ñă   ćõüü   ñă   ĂõflõóĄùþ÷   ÿþ  

øÿć   Ąøùă   ñffõóĄă   Ąøõ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ñĀĀĂÿñóø   ÿö   ñ   üñĂ÷õ   ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñĂĄ  

õĈøùòùĄùÿþ.   I   ćÿąüô   ñüăÿ   üÿÿû   ñĄ   óÿþóõĂþă   ùþ   üÿÿûùþ÷   ñĄ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñă   ñ   ăùþ÷üõ   õôùĄùÿþ  

ñþô   ýąüĄù-õôùĄùÿþ   ĂõóąĂĂùþ÷   õĈøùòùĄùÿþ.   I   ćÿąüô   òõ   ùþĆõăĄù÷ñĄùþ÷   Ąøõ   øùăĄÿĂĉ   ÿö   üñĂ÷õ   ñĂĄ  

õĈøùòùĄùÿþă   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñþô   øÿć   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   ąĄùüùăõô   öÿĂ   Ąøõý.   I   ćÿąüô   üÿÿû   ùþĄÿ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   øùăĄÿĂùóñü   ñþô   óÿþĄõĈĄąñü   óñăõ.   Tøõ   ĂõăõñĂóø   üÿÿûă   ùþĄÿ   Ąøõ   üñĂ÷õ  

ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ĀĂõôñĄùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   õĈĀñþôă   ÿþ   øÿć  

Ąøõĉ   ñĂõ   Ăąþ   ñþô   øÿć   Ąøõĉ   õĆÿüĆõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ĉõñĂă,   óÿþĄĂùòąĄùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   óąüĄąĂñü   ñþô  

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óüùýñĄõ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   AĂĄ   Bùõþþñüõ.  

 

Fÿüüÿćùþ÷   Ąøõ   öĂñýõćÿĂû,   Ąøõ   ĂõăõñĂóø   ùþĆõăĄù÷ñĄõă   ąăùþ÷   ýõĄøÿôă   ĄøñĄ   óÿþăùôõĂ   Ąøõ  

ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ćõüü   ñă   ùĄă   ÿąĄóÿýõă.   IĄ   òõ÷ùþă   ćùĄø   Ąøõ  

ĀĂÿĀÿăùĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă   òĉ   ăÿĂĄùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂóøùĆõô  

öĂÿý   Ąøõ   fiĆõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþă.   Mĉ   ĄøĂõõ   ýõĄøÿôă   ôÿ   þÿĄ   óÿñüõăóõ   òąĄ   Ąøõĉ  

ñĂõ   Ąÿ   òõ   óĂÿăă-ĂõöõĂõþóõô,   ăąòăĄñþĄùñĄùþ÷   Ąøõ   ĂõüñĄùÿþăøùĀ   òõĄćõõþ   ĀĂÿóõăă   ñþô  

ÿąĄóÿýõă.  

 

Mĉ   fiĂăĄ   ăõĄ   ÿö   ĂõăõñĂóø   ýõĄøÿôă   ñĂõ   Ąøõ   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿôă.   Tøõ   fiĂăĄ   ćùüü  

òõ   ôùăóąăăùþ÷   Ąøõ   Āøñăõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ôąĂñĄùÿþñü   ĀñĂĄă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøõ   ăõóÿþô   ýõĄøÿô   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷   ùă   Ąøõ   TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   òĉ   óÿøõăùĆõþõăă.  

 

Mĉ   þõĈĄ   ăõĄ   ÿö   ýõĄøÿôă   ùþĄĂÿôąóõă   Ąćÿ   ýõĄøÿôă.   Tøùă   ùă   òñăõô   ÿþ   SĄõĆõþ   Sûñ÷÷ă’  

ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   öÿĂ   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄ   āąñüùĄùõă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă  

Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   –   2016.   Tøõ   fiĂăĄ   ýõĄøÿô   ùă  

Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøõ   ăõóÿþô   ýõĄøÿô   ùă   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ  

öÿĂ   ñăăõăăùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

Mĉ   üñăĄ   ýõĄøÿô   ùă   Ąøõ   óÿþôąóĄùþ÷   ÿö   ùþ-ôõĀĄø   ĄĉĀõ   ÿö   ùþĄõĂĆùõćă.   Mĉ   ĄøùĂô   ýõĄøÿô   ÿö  

āąñüùĄñĄùĆõ   ùþĄõĂĆùõćă   øõüĀă   üùþû   ñüü   ýĉ   ýõĄøÿôă   Ąÿ÷õĄøõĂ.   Tøõăõ   ùþ-ôõĀĄø   ĄĉĀõ   ÿö  
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ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   ôõăù÷þõĂă   ñĂõ   ôÿþõ   òĉ   øõñĂùþ÷   ñòÿąĄ   øÿć   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă  

óÿþóõĀĄąñüùăõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   Ăÿüõ   ùþ   Ąøõ   ăĄĂąóĄąĂñü   ñþô   ĀĂÿóõôąĂñü  

ôùffõĂõþĄùñĄùÿþ   öÿĂ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă.   Iþ   ĄĉĀÿüÿ÷ùĊùþ÷   ñþô   ĀĂÿfiüùþ÷   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ćùñ  

ăõýùÿĄùó   ăĄąôĉ,   Ąøõ   ĄøĂõõ   ýõĄøÿôă   øõüĀ   ýõ   Ąÿ   ýñûõ   óÿýĀñĂùăÿþă   òõĄćõõþ   ĀĂÿóõăă   ñþô  

ÿąĄóÿýõă.   Aüÿþ÷   ćùĄø   ñôôĂõăăùþ÷   Ąøõ   óĂùĄùóùăýă,   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   ñþô   óÿþĄõĈĄă  

õăĄñòüùăøõô   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   ýĉ   ýõĄøÿôă   ăõĂĆõ   Ąÿ   ôĂñć   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ÿþ   øÿć   Ąøõ   ĀĂõýùăõ  

ôõĄõĂýùþõă   øÿć   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   Āüñĉă   ÿąĄ   ñþô   Ąøõ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   Ąÿ   2016.  

 

Mĉ   óÿþóüąăùÿþ   ăąýýñĂùăõă   Ąøõ   fiþôùþ÷ă   ñþô   ùþăù÷øĄă   ñóøùõĆõô   öĂÿý   Ąøõ   ýõĄøÿôă   ąăõô  

ùþ   Ąøõ   ăĄąôĉ.   SĀõóùfióñüüĉ,   I   Ăÿąþô   ąĀ   ćøñĄ   Ąøõăõ   ýõĄøÿôă   øñĆõ   ñóóÿýĀüùăøõô   ùþ  

üõñĂþùþ÷   ñòÿąĄ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   WùĄø   ĄøñĄ,   I   ćÿąüô   õăĄñòüùăø  

ćøñĄ   Ąøõ   ĂõăõñĂóø   fiþôùþ÷ă   ćùüü   ýõñþ   Ąÿ   ôõăù÷þõĂă,   óąĂñĄÿĂă   ñþô   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ćÿĂûùþ÷   ÿþ  

Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô   õĈøùòùĄùÿþă   ñüùûõ.   Tøùă   óøñĀĄõĂ   ñüăÿ   óÿĆõĂă  

üùýùĄñĄùÿþă   ÿö   ýĉ   ñþ÷üõ   ùþĄÿ   Ąøõ   ăĄąôĉ.   Iþ   ôÿùþ÷   ăÿ,   I   ćÿąüô   ĀĂÿĀÿăõ   ýĉ   öąĂĄøõĂ  

õĈĀüÿĂñĄùÿþă   ñă   ćõüü   ñă   ñĂõñă   öÿĂ   öąĄąĂõ   ôõĆõüÿĀýõþĄă   ùþĄÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĂõăõñĂóø   ĄøñĄ  

ćÿąüô   öÿĂćñĂô   ćøñĄ   øñă   òõõþ   üõñĂþĄ.   I   ćÿąüô   ñüăÿ   ĀĂÿĆùôõ   ñþ   ùþöÿĂýõô   óÿýýõþĄñĂĉ   ÿö  

ùăăąõă   ĄøñĄ   ùþăĀùĂõô   Ąøõ   ĀñĀõĂ,   ñþô   ýñûõ   óÿþóüąăùĆõ   ĂõýñĂûă   ÿþ   ćøñĄ   ùă   òõĄĄõĂ   ûþÿćþ.  

2 RõĆùõć   ÿö   LùĄõĂñĄąĂõ  
 

OĆõĂñüü,   ýĉ   ĂõĆùõć   ùă   ăĄĂąóĄąĂõô   ùþ   ĀĂÿĆùôùþ÷   ñ   ýÿĂõ   ôõĄñùüõô   òñóûôĂÿĀ   Ąÿ   Ąøõ   öÿóąă   ÿö  

Ąøùă   ĂõăõñĂóø.   Tøùă   óÿĆõĂă   Ąøõ   ôõfiþùĄùÿþă   ñþô   ùăăąõă   ñĂÿąþô   ĀĂñóĄùóõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ñþô   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   

 

Tøùă   óøñĀĄõĂ   óÿĆõĂă   ĂõüõĆñþĄ   üùĄõĂñĄąĂõ   ÿþ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òĉ   fiĂăĄ   ñăăõăăùþ÷   Ąøõ  

ĄøõÿĂõĄùóñü   ĀÿăùĄùÿþă   ñþô   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ,   ùôõþĄùöĉùþ÷  

ĀĂñóĄùóõ-òñăõô   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   óąĂĂõþĄ   ñĀĀĂÿñóøõă.   Tøõăõ   ćÿąüô   õăĄñòüùăø   ýĉ  

ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   ñă   ćõüü   ñă   ĂõĆõñü   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ĀĂñóĄùóõ.  

 

Fÿüüÿćùþ÷   ĄøñĄ,   I   ćÿąüô   òõ   ùþĆõăĄù÷ñĄùþ÷   Ąøõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ĀÿăùĄùÿþă   ñþô   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă  

ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ĄøñĄ   ôõfiþõ   ùĄă   ĀÿĀąüñĂùĄĉ   ñþô   ùþfląõþóõ   ùþ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   AĂĄ  
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Ąÿôñĉ.   I   ćÿąüô   Ąøõþ   üÿÿû   ùþĄÿ   Ąøõ   øùăĄÿĂùóñü   ăąĂĆõĉ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   öĂÿý   ùĄă   õñĂüĉ  

óÿþóõĀĄùÿþ   Ąÿ   ćøñĄ   ćõ   ûþÿć   ÿö   Ąÿôñĉ.   Tøõ   øùăĄÿĂĉ   ćÿąüô   Ąøõþ   òõ   óÿþăùôõĂõô   ùþ   Ąøõ  

ăĀõóùfióùĄĉ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ,   ăĄñĂĄùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   õñĂüùõăĄ   AĂĄ   FõăĄùĆñüă   öĂÿý   Ąøõ   1960ă   Ąÿ   Ąøõ  

fiĆõ   óñăõ   ăĄąôùõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   Ąÿ   2016.   Tøõăõ   ćÿąüô   õăĄñòüùăø  

Ąøõ   ąþùāąõ   óÿþôùĄùÿþă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ĀĂÿĆùôõă   óÿýĀñĂñĄùĆõ   ýñĄõĂùñü  

Ąÿ   úąĈĄñĀÿăõ   ùþ   ýĉ   ôùăóąăăùÿþ.  

 

2.1 Tøõÿrõtùóñü   Pÿsùtùÿþs   ñþô   Dõfiþùtùÿþs   ÿö   Vùsuñü   Iôõþtùty  
 

Tøùă   óøñĀĄõĂ   ùă   ñ   óÿüüñĄùÿþ   ÿö   ôõfiþùĄùÿþă   Ąÿ   õăĄñòüùăø   Ąøõ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   òĉ   ăĉþĄøõăùăùþ÷   Ąøõ   òñóûôĂÿĀ   Ąÿ   øÿć   ùĄ   ùă   ąþôõĂăĄÿÿô.  

 

HõĂòõĂĄ   Sùýÿþ,   ñþ   AýõĂùóñþ   Păĉóøÿüÿ÷ùăĄ   ćøÿ   öÿąþôõô   ôõăù÷þ   Ąøùþûùþ÷,   ôõăóĂùòõă  

ôõăù÷þ   ñă   ÿþõ   ĄøñĄ   “[ôõĆùăõă]   óÿąĂăõă   ÿö   ñóĄùÿþ   ñùýõô   ñĄ   óøñþ÷ùþ÷   õĈùăĄùþ÷   ăùĄąñĄùÿþă  

ùþĄÿ   ĀĂõöõĂĂõô   ÿþõă”   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñĂõñă   (Sùýÿþ   1996).   Tøùă   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõăù÷þ   ñóĄă   ÿþ  

Ąøõ   þõõôă   ÿö   ôùffõĂõþĄ   øąýñþ   þõõôă   Ąÿ   òąùüô   Ąøõ   õþĆùĂÿþýõþĄ   Ąøõĉ   þõõô.   SĀõóùfióñüüĉ  

öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ôõăù÷þ   ùă   ñ   ĀõĂóõĀĄąñü   öÿĂý   ÿö   ôõăù÷þ.   GĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă  

ýñþùĀąüñĄõ   Ćùăùòüõ   õüõýõþĄă   ăąóø   ñă   ùĄă   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ,   óÿüÿąĂ,   ùýñ÷õă   ñþô   öÿĂý   ÿþ   Ąøõ  

ùþĄõĂöñóõ   ÿö   ñ   òąăùþõăă.   TøĂÿą÷ø   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþô   óĂõñĄùĆõ   ąăõ   ÿö   Ąøõăõ   Ćùăùòüõ   õüõýõþĄă,   Ąøõ  

ÿąĄóÿýõ   ćÿąüô   ùþóüąôõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ăąóø   ñă   Ąøõ   üÿ÷ÿ   ýñĂû,   ăĀñĄùñü   ôõăù÷þ,   ăĄñĄùÿþõĂĉ,  

ćõò   ñþô   ĀĂùþĄ   ôõăù÷þ,   ýñĂûõĄùþ÷   ñþô   ÿĄøõĂ   Ćùăąñü   óÿýýąþùóñĄùÿþ.   

 

Iþ   Ąøõ   óÿĂĀÿĂñĄõ   óÿýýõĂóùñü   fiõüô,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   ôõfiþõô   ñă   ñ   ĀõĂóõĀĄąñü   öÿĂý   ÿö  

ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   óÿýĀõü   óÿþăąýõĂă   “òĉ   òąùüôùþ÷   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ”  

(Wùüüùñýă   2009,   HąýòõĂăĄÿþõ   2015).   Dõăù÷þ   CÿþăąüĄñþĄ,   Aüùþñ   WøõõüõĂ   óøñĂñóĄõĂùăõă  7

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćùĄø   ñþ   “ñąĄøÿĂùĄñĄùĆõ   ĀĂõăõþóõ”,   Ąñûùþ÷   ÿþ   ñ   ôùĂõóĄ   Ăÿüõ   ùþ   ñĄĄĂñóĄùþ÷  

ñþô   óÿõĂóùþ÷.   IĄ   ùă   ñ   Ćùăąñü   ýñþùöõăĄñĄùÿþ   ĄĂñþăüñĄõô   öÿĂ   òĂÿñôõĂ   óÿþăąýõĂ   ùþĄõĂõăĄă   Ąÿ  

“öąõü   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ,   ñýĀüùöĉ   ôùffõĂõþĄùñĄùÿþ   ñþô   ýñûõ   òù÷   ùôõñă   ñþô   ýõñþùþ÷ă  

ñóóõăăùòüõ”(WøõõüõĂ   2009).   

 

EüùóùĄùþ÷   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   ñþô   ñĄĄõþĄùÿþ   ùă   ñ   óĂąóùñü   öąþóĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Iþfląõþóùþ÷  

óÿþăąýõĂ’ă   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ĄøĂÿą÷ø   ôõăù÷þ   ùă   óĂùĄùóñü   ùþ   õþ÷õþôõĂùþ÷   óõĂĄñùþ   ùýĀĂõăăùÿþă  

7  Alina   Wheeler   is   a   Design   consultant   and   author   of   the   referenced   comprehensive   identity   guide,    Designing   Brand   Identity.  
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ÿĂ   õăĄñòüùăøùþ÷   ñ   ĂõüñĄùÿþăøùĀ   ćùĄø   Ąøõ   óÿþăąýõĂ.   Rÿüñþô   BñĂĄøõă   ĀĂÿĆùôõă   ñþ  

ùþĄõĂõăĄùþ÷   óÿąþĄõĂĀÿùþĄ,   òĉ   ôõăóĂùòùþ÷   Ąøùă   ýñþùĀąüñĄùÿþ   ÿö   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ñă  

“ýĉĄø-ýñûùþ÷”,   ñþ   ñĂĄùfióùñü   ăĉăĄõý   ĀõĂóõùĆõô   ñă   ñ   þñĄąĂñü   óÿýĀÿþõþĄ   Ąÿ   ùĄă   ĂõóõùĆõĂă  

(BñĂĄøõă   ñþô   LñĆõĂă   1993).   

 

Dõăù÷þõĂ   KõüĆùþ   Lÿ   õýĀñĄøùăõă   ôõăù÷þ   ñă   ñ   ôõóõùĄöąü   ùþĄõĂöñóõ   ĄøñĄ   “ăÿ�õþă   Ąøõ   õô÷õă  

ÿö   óñĀùĄñüùăý”.   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   “ÿĀõĂñĄõă   ÿþ   òÿĄø   ăùôõă   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿôąóĄùÿþ   ñþô  

óÿþăąýĀĄùÿþ   óĉóüõ”   Ąñûùþ÷   ñ   ýõôùñĄÿĂĉ   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   ĄøñĄ   ăõĂĆõă   ñþ   õăăõþĄùñü   ñþô  

ĀĂùýñĂĉ   öąþóĄùÿþ   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ   Ąÿ   óÿþăąýõĂă   (Lÿ   2016).   Aă   Ąøõ   óÿþăąýõĂ   ýñûõă  

ăõþăõ   ÿö   ùôõþĄùĄĉ,   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   øñă   Ąÿ   ýñûõ   óõþĄă   ñă   ćõüü.   Tøõ   ÿòúõóĄùĆõ   ÿö   ôõăù÷þùþ÷  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćÿąüô   ñüù÷þ   Ąÿ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ùþĄõþĄùÿþă   ĄøñĄ   ÿ�õþ   ĂõāąùĂõ   Ąøõ  

“ùýĀĂÿĆõýõþĄ   ÿö   Ąøõ   öÿĂĄąþõă”   ÿö   ñ   òąăùþõăă   (Hą÷øõă   2015,   Hĉüñþô   2016).   Hõþóõ,   Ąøõ  

÷õþõĂñü   ôõfiþùĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ    ćÿąüô   ăĄùüü   öąþôñýõþĄñüüĉ   óñĄõĂ   Ąÿ   öñýùüùñĂùĄĉ,  

óÿþăùôõĂùþ÷   ùĄă   óÿýýõĂóùñü   ĂÿÿĄă   —   ćøùóø   ñĂõ   Ąÿ   òąùüô   ñóāąñùþĄñþóõ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ  8

Ąÿ   óÿýĀõü   Ąøõ   ñąôùõþóõ   Ąÿ   òąĉ   ĄùóûõĄă   fiĂăĄ.   Iþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   õóÿþÿýùó   ùþĄõĂõăĄă   ÿö   Ąøõ  

AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   SõóĄÿĂ,   Ąøõ   üñóû   ÿö   óÿþăùăĄõþóĉ   ùþ   ùĄă   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ñóĂÿăă   Ąøõ   õôùĄùÿþă  

ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿĀĀÿăõă   òĂñþô-ýñûùþ÷   óÿýýõĂóùñü  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   ĄøñĄ   ćÿąüô   üõþô   ćõù÷øĄ   Ąÿ   āąñüùĄùõă   ÿö   óÿýýùĄýõþĄ   ñþô   ùþĆõăĄýõþĄ.   

 

Tøùă   ÿĀĀÿăõă   Ąÿ   Ąøõ   ýÿĂõ   óĂùĄùóñü   þÿĄùÿþ   ĄøñĄ   ăą÷÷õăĄă   ñ   Bùõþþñüõ   ăøÿąüô   òõ   ĀĂõăõþĄõô  

Ąÿ   óøñüüõþ÷õ   ñąôùõþóõă.   Iþ   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøùă   ùă   Ćùăùòüõ   ùþ   Ąøõ  

ćñĉă   Ąøõ   NñĄùÿþñü   AĂĄ   Cÿąþóùü   ñþô   Ąøõ   NñĄùÿþñü   HõĂùĄñ÷õ   BÿñĂô   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ăĄĂÿþ÷üĉ  9

“ĀĂÿýÿĄõ   ñþô   òÿÿăĄ”   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Ćùăąñü   ñĂĄă   ùþĄõĂþñĄùÿþñüüĉ   (Sùõć   Kùý   ñþô   Lõõ   Kùý  

2017).   

 

RõăÿüĆùþ÷   Ąøõ   óÿþąþôĂąý   ùþ   óñüüùþ÷   ùĄ   “Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ”   ćøõþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   óøñþ÷õă   õĆõĂ  

ăÿ   ÿ�õþ,   A÷þąă   Hĉüñþô   ôõăóĂùòõă   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąÿ   ôùăñăăÿóùñĄõ  10

óÿýýõĂóùñü   ĆùñòùüùĄĉ   ćùĄø   Ąøõ   üÿþ÷õĆùĄĉ   ÿö   ùĄă   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   IþăĄõñô,   øõ   ăõõă   ùôõþĄùĄùõă  

“ćÿĂûùþ÷   üùûõ   ñ   ýùĂĂÿĂ   Ąÿ   ćøñĄ   ăÿýõĄøùþ÷   ùă   ñþô   ôÿõă,   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   õăĄñòüùăø   øÿć   ùĄă  

8  By   commercial,   the   study   refers   to   a   project   that   is   created   for   economic   value   and   success   in   the   consumer   market   rather   than  
artistic   or   other   value   as   a   primary   aim.  
9  Expanded   in   Chapter   3.5,   these   intentions   are   consistent   with   the   development   of   Visual   Identity   for   Singapore   Biennale.   
10  Agnus   Hyland   is   a   designer   at   the   design   studio,   PENTAGRAM   and   Emily   King   of   Angus   Hyland   of    c/id:   Visual   Identity   and  
branding   for   the   arts.  
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ąăõĂă   óñþ   õþ÷ñ÷õ   ùĄ”.   MÿĂõÿĆõĂ,   óÿýýõĂóùñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   øñĆõ   òõõþ   ùôõþĄùfiõô   ñă   ñôĆõĂăõ  

Ąÿ   Ąøõ   ąþùāąõ   ñþô   ùþĄõüüõóĄąñü   āąñüùĄĉ   ÿö   Ąøõ   ñĂĄă   (Kùþ÷   ñþô   Hĉüñþô   2006).  

 

Tøùă   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   óÿþĄõþĄ   ùþôõüùòüĉ   òĂùþ÷ă   ñóĂÿăă   Ąøõ   öñóĄ   ĄøñĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   þÿĄ  

úąăĄ   ñ   ôõăù÷þõĂ’ă   ćÿĂû,   òąĄ   ñ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ.  

Dñþùõü   FüùþĄ,   Pñÿüñ   Sù÷þÿĂù   ñþô   Sąăñþ   Gÿüùóùó   ñĀĀĂÿñóøõô   Ąøùă   öĂÿý   ñ   ýñĂûõĄùþ÷   ñþô  11

ýñþñ÷õýõþĄ   ñþ÷üõ.   Tøõĉ   ÿòăõĂĆõô   ĄøñĄ   óÿþăĄĂąóĄõô   ùôõþĄùĄùõă   ñþô   ýąüĄùĀüõ   ýõñþùþ÷ă  

ýñĉ   þÿĄ   ćÿĂû   óÿøõăùĆõüĉ   ùö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ùĄăõüö   “óñþþÿĄ   óñĂĂĉ   Ąøõ   ĀÿăùĄùÿþă  

ĀõĂóõùĆõô"   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ.   Tøõ   ùôõñ   øõĂõ   ùă   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ăĄñĂĄă   öĂÿý   ćùĄøùþ,   ñþ   “ùþĄõĂþñü  

ñüù÷þýõþĄ   ćùĄøùþ   Ąøõ   ýñþñ÷õýõþĄ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ”   ñüüÿćă   öÿĂ   ñ   òõĄĄõĂ   óÿøõăùÿþ   ÿö   ùĄă  

ýõăăñ÷õă   ñþô   ôõăù÷þ   (FüùþĄ,   Sù÷þÿĂù   õĄ   ñü.   2018).   

 

Wÿüff   Oüùþă ,   ñ   òĂñþô   ôõăù÷þ   óÿþăąüĄñþĄ,   ĀĂÿĀÿăõă   ñ   ăùýùüñĂ   øÿüùăĄùó   ñĀĀĂÿñóø   ćøõĂõ  12

ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   ăõõþ   Ąÿ   òõ   òąùüĄ   ùþĄõĂþñüüĉ   ñþô   ôĂùĆõþ   òĉ   Ćñüąõă   öĂÿý   ćùĄøùþ   Ąøõ  13

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   (Wÿüff   1995,   Hÿüüñýòĉ   2018).   PąĂăąùþ÷   ñ   ăùýùüñĂ   üùþõ   ÿö   Ąøÿą÷øĄ,   Tñþôù  

Cñýùüüñ   A÷Ăõüü   Ăõ-óÿþĄõĈĄąñüùăõă   Ąøùă   ĀĂÿóõăă   öÿĂ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĈĀõĂùõþóõ,   ćøõĂõ  14

ôõăù÷þ   ĄĂñþăüñĄõă   ñă   ñ   ûùþô   ÿö   “ăõþăąñü   ýñĄõĂùñü   ĄøñĄ   ýõôùñĄõă   òõĄćõõþ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ  

ñþô   Ąøõ   þõõôă   ÿö   Ąøõ   óÿþăąýõĂ”.   WùĄø   ôõăù÷þ   ñôÿĀĄùþ÷   ăąóø   Ăÿüõă,   Ąøõ   óñüü   öÿĂ   ôõõĀõĂ  

óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   ñþô   óĂÿăă-ôùăóùĀüùþñĂĉ   ĀĂÿóõăăõă   òõĄćõõþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõăù÷þõĂă   ñþô  

ýõăăñ÷ùþ÷   öĂÿý   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿþĄùþ÷õþĄă   (A÷Ăõüü   2005,   TĂÿóóøùñþõăù   ñþô   PùĂÿüñ   2017).  

OĆõĂñüü,   Ąøõăõ   ôõfiþùĄùÿþă   ôõăóĂùòõ   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ñ   óÿýĀÿþõþĄ   ąăõô   ñă   ñ  

Ąÿÿü   Ąÿ   óÿõĂóõ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   WùĄø   ĄøñĄ,   ùĄ   ñôôă   ñ   óÿþóõĀĄąñü   üñĉõĂ   ñüÿþ÷ăùôõ   Ąøõ   ñĂĄ  

ĄøñĄ   óñþ   ĂõflõóĄ   ÿĂ   õĆõþ   öąĂĄøõĂ   ñĂĄùóąüñĄõă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿþóõĀĄ.   (WøùĄõøõñô   2012,  

Hą÷øõă   2015).  

 

Jÿþñ   Pùõøü ,   ñ   ĂõăõñĂóøõĂ   ùþ   Ąøõ   fiõüô   ÿö   ÷ĂñĀøùó   óÿýýąþùóñĄùÿþ,   ăĀõñûă   ÿö   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö  15

÷ĂñĀøùóă   ùþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ñă   ñþ   “ÿĆõĂüÿÿûõô   ñþô   ąþôõĂ-ĂõăõñĂóøõô”   ĄÿĀùó.   HõĂ   Ćùõć   ùă  

ĀõĂĄùþõþĄ   õăĀõóùñüüĉ   ùþ   ĂõóõþĄ   Ąùýõă   ćøõþ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   óñþ   òõ   ÿòăõĂĆõô   Ąÿ   Āüñĉ   ñ  

11  Daniel   Flint,   Paola   Signori   and   Susan   Golicic   are   professors   of   marketing   and   management,   who   take   a   different   view   to  
establish   identity   in   the   Journal   of   Business   Research’s   article    Corporate   Identity   Congruence:   A   meaning-based   analysis.  
12  Wolff   Olins   is   a   brand   design   consultant   and   author   of   the   referenced   speculative   publication, The   New   Guide   to   Identity.  
13  Business   values   here   describes   the   determinants   of   the   health   and   well-being   of   the   firm   in   the   long   run.   Thiry,   M.   (2013).   A  
framework   for   value   management   practice,   second   edition.   [electronic   resource],   Newtown   Square,   Pa.   :   Project   Management  
Institute,   c2013.   2nd   ed.  
14  Tandi   Camilla   Agrell   is   an   exhibition   designer   who   wrote   the   referenced   article,    A   metaphor   approach   to   exhibition   design    in  
Nordes   Journal  
15  Designer   and   researcher   in   graphic   and   communication   design,    Where   do   you   want   the   label?   The   roles   and   possibilities   of  
exhibition   graphics  
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÷Ăÿćùþ÷üĉ   ăù÷þùfióñþĄ   ĀñĂĄ   ùþ   óÿþĄõþĄ   ôõĆõüÿĀýõþĄ.   Iþ   øõĂ   ñĂĄùóüõ,   ăøõ   ĀüÿĄă   ôùffõĂõþĄ  

Ăÿüõă   öÿĂ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ùþ   õĈøùòùĄùÿþ   ăĀñóõă,   öĂÿý   ăĄÿĂĉ-Ąõüüùþ÷   Ąÿ   óÿ-ñąĄøÿĂùþ÷,   ñă  

ćõüü   ñă   Ąÿ   öñóùüùĄñĄõ   óÿþĄõþĄ   (Pùõøü   2012).   

 

Nùóû   Bõüü ,   ñ   ôõăù÷þ   óĂùĄùó,   õĈĀĂõăăõô   Ąøõ   üñóû   ÿö   ñüĄõĂþñĄùĆõ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü  16

IôõþĄùĄĉ   ùþ   Ąøõ   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄ.   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùþ   Ąøùă   ĀõĂăĀõóĄùĆõ   ôÿ   þÿĄ   óõþĄõĂ   ÿþ  

‘òĂñþôõô-þõăă’   ñþô   üÿ÷ÿóõþĄĂùó   þÿĄùÿþă,   òąĄ   ĂñĄøõĂ   Āüñóõă   õýĀøñăùă   ÿþ   ñôñĀĄùĆõ   Ćùăąñü  17

ăĄĂñĄõ÷ùõă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   ñĂĄ   ñþô   óąüĄąĂõ   (Bõüü   2006).   Bõüü   ĀĂÿĀÿăõă   Ąøõ  

ĄõĂý   “óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄùõă”,   ćøùóø   ùă   óøñĂñóĄõĂùăõô   òĉ   ñþ   ñôñĀĄùĆõ   þñĄąĂõ   ñþô   ôùăĄùþóĄùĆõ  

ñĀĀĂÿñóøõă,   ñóûþÿćüõô÷ùþ÷   ĄøñĄ   ùôõþĄùĄùõă   öÿüüÿć   Ąøõ   ăøù�ă   ñþô   óøñþ÷õă   ùþ   þñĂĂñĄùĆõă  

ñþô   ùôõñă.   Hĉüñþô   ñüù÷þă   ćùĄø   Ąøùă   Ćùõć.   Hõ   ăĄñĄõă   ĄøñĄ   Ąøõ   “ĀÿăĄ-üÿ÷ÿ”   ùôõþĄùĄĉ   ùă   þÿĄ  

üùýùĄõô   Ąÿ   óąüĄąĂñü   ùþăĄùĄąĄùÿþă   ñþô   ùĄ   ùă   ýÿăĄ   óÿýĀñĄùòüõ   ćùĄø   ĀĂÿúõóĄă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô  

óąüĄąĂñü   fiõüôă   ñă   ÿĀĀÿăõô   Ąÿ   ÿĄøõĂ   ùþôąăĄĂùõă   (Hĉüñþô   2016).  

 

Dõfiþùþ÷   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ąþùfiõô   ôõăù÷þ   ăĉăĄõý   ćÿąüô   òõ   ñ   ăùýĀüùfióñĄùÿþ.   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   ñĂõ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă.   TøõùĂ   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   ćÿąüô   ĂõāąùĂõ   Ąÿ   òõ   ôùĆõĂăõ   ñþô   ñôñĀĄñòüõ   ñóĂÿăă   ùĄă   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñþô   Āøñăõă.   OòăõĂĆñòüĉ,   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô   øÿć   ùĄ   ùă   ĀõĂóõùĆõô   øñă   òõõþ   ñ  

ĀĂõĆñüõþĄ   ĄÿĀùó   ÿö   ôùăóąăăùÿþ   ñă   ýÿĂõ   óùĄùõă   ñôÿĀĄ   ùĄă   ÿćþ   ĆõĂăùÿþ   (Lõõ   ñþô   FõüùĀõ   2006,  

Büÿóû   2012,   BñąõĂ   ñþô   Hÿą   2013).   Aă   ñ   óĂùĄùāąõ,   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă,  

ćøùóø   ćÿąüô   þñĄąĂñüüĉ   ùþóüąôõă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąÿ   óñĂĂĉ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü,   ùă   òõăĄ   ôõăù÷þõô  

Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ   “ćøñĄ   [Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ]   ôõýñþôă   öĂÿý   ñąôùõþóõă   ùþăĄõñô   ÿö   ćøñĄ   [Ąøõ  

ÿĂ÷ñþùăõĂă]   ôõýñþô   öĂÿý   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ”,   ñă   þÿĄõô   òĉ   Lõõ   Wõþ÷   Cøÿĉ   ùþ  18

ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   (Lõõ   ñþô   FõüùĀõ   2006).  

 

GùĆõþ   Ąøõ   ôùĆõĂăõ   Ćùõćă   ñþô   øĉĀÿĄøõăõă   ÿþ   Ąøõ   ĄÿĀùó   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ýĉ   ĂõăõñĂóø  

ĀĂõýùăõ   fiþôă   ùĄă   ĀõĂĄùþõþóõ   ùþ   õăĄñòüùăøùþ÷   ñ   ĄøõÿĂõĄùóñü   òñăùă   öÿĂ   ýñûùþ÷   ñ   óñăõ   öÿĂ  

Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   ôõăù÷þ.   SĀõóùfióñüüĉ   öÿĂ   ôõăù÷þ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ,   I   ćÿąüô   ôùăóąăă  

16  Nick   Bell   is   an   exhibition   designer   and   design   critic,   who   penned   the   referenced   The   Steamroller   of   Branding,   in   Eye  
international   graphic   design   review   journal.  
17  Brandedness:   the   identifiability   of   one   seller’s   good   or   service   as   distinct   from   those   of   other   sellers   (American   Marketing  
Association).   Branding   is   endowing   design   applications   with   the   power   of   a   brand.   (Keller,   K.   L.,   Kotler,   P.,   2016)  
18  Lee   Weng   Choy   is   an   art   curator,   who   wrote   the   referenced   article,    Global   Art   Biennials,   the   International   Art   World,   and   the  
Shanghai   Biennale.   
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þÿĄùÿþă   ÿþ   ñ   Āÿăăùòüõ   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   öÿĂ   ñĀĀĂÿñóøùþ÷   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óñăõ  

ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

 

2.2 Prñótùóõ-òñsõô   Ārÿóõôurõs   öÿr   Vùsuñü   Iôõþtùty   Dõsù÷þ  

 

Rõ÷ñĂôüõăă   ÿö   ăĄĉüõ   ÿĂ   ùþăĀùĂñĄùÿþ,   Aþ÷ąă   Hĉüñþô   õýĀøñăùăõă   Ąøõ   ùýĀÿĂĄñþóõ   ÿö   ñ   óüõñĂ  

óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõăù÷þ   ùüüąăĄĂñĄõô   ùþ   Fù÷.   2.   Hĉüñþô   ôõfiþõô   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ćùĄø   Ąøõ  

ôõýñĂóñĄùÿþ   ÿö   Āøñăõă   ćøùóø   òąùüôă   ĄĂąăĄ,   õþăąĂõ   óÿþfiôõþóõ,   óüñĂùöĉ   Ąùýõ   ñþô  

ĂõăÿąĂóõă   ñþô   ăõĄ   “õĈĀõóĄñĄùÿþă   öÿĂ   ñ   óÿýĀüõĈ   ĀĂÿóõăă”.   Tøùă   ăóøõýõ   üÿÿûă   ùþĄÿ   Ąøõ  

ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   òõĄćõõþ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ćøÿ   ćÿĂûă  

óüÿăõüĉ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   (Kùþ÷   ñþô   Hĉüñþô   2006).  

 
Fù÷.   2   SĄõĀă   ÿö   CĂõñĄùĆõ   PĂÿóõăă  

 

 
 

Fig.   2   This   process   chart   adapted   from   the   brand   identity   process   by   King   &   Hyland   in   publication,    c/id:   Visual  
Identity   and   branding   for   the   arts :   London:   Laurence   King,   2006.   

 

MÿăĄ   ÿ�õþ,   Ąøõ   ĄñĂ÷õĄă   ñþô   þõõôă   öÿĂ   ñ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   ñĂõ   ôõfiþõô   öĂÿý   SĄõĀ   1  

òĉ   Ąøõ   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ,   óąüýùþñĄõô   ùþ   ñ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö.   Tøùă   ùă   öÿüüÿćõô   òĉ  

ùôõñĄùÿþ   ñþô   ĂõfiþõýõþĄ   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ùþ   Ąøõ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþô   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ùþ   ăĄõĀ   2   Ąÿ   3.  

Tøùă   ćÿąüô   õĆõþĄąñüüĉ   üõñô   Ąÿ   ñĀĀüĉùþ÷   ñþô   òąùüôùþ÷   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ñ�õĂ.  

 

FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   SĄõĀ   2   ùă   ñóóõüõĂñĄõô   ùþ   SĄõĀ   1   Ćùñ   ñþ   ùþĆùĄñĄùÿþ   Ąÿ   òùô  

óÿýĀõĄùĄùĆõüĉ   Ćùñ   ĀĂÿĀÿăñü.   Tøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òõ÷ùþă   ćùĄø   ùþĆùĄùþ÷  19

ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   āąÿĄõ   öÿĂ   Ąøõ   ĀĂÿĆùăùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ûõĉ   ôõüùĆõĂñòüõă   öÿĂ   Ąøõ  

õôùĄùÿþ.   Tøùă   ùþĆùĄñĄùÿþ   ùă   õĈõóąĄõô   ùþ   Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ñþ   ùþĆùĄñĄùÿþ-òñăõô   ĄõþôõĂ ,   ăõüõóĄõô  20

òĉ   ñ   Āñþõü   óÿýĀÿăõô   ÿö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ÿ�õþ   ýñôõ   ąĀ   ÿö   Ąøõ   ýñĂûõĄùþ÷,   óąĂñĄÿĂùñü   ñþô  

19  Competitive   bidding   is   a   transparent   procurement   method   in   which   proposals   from   competing   contractors,   suppliers,   or  
vendors   are   invited   by   openly   advertising   the   scope,   specifications,   and   terms   and   conditions   of   the   proposed   contract   as   well   as  
the   criteria   by   which   the   bids   will   be   evaluated.   (Taken   from   Online   Business   Dictionary)  
20  Invitation   to   tender   is   the   initiating   step   of   a   competitive   tendering   process   in   which   qualified   suppliers   or   contractors   are  
invited   to   submit   sealed   bids   for   construction   or   for   supply   of   specific   and   clearly   defined   goods   or   services   during   a   specified  
timeframe.   (Taken   from   Invitation   To   Tender   For   The   Provision   Of   Branding,   Design   And   Web   Services   For   Singapore   Biennale  
2019)  
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ýñþñ÷õýõþĄ   ăĄñff   ÿö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ.   Tøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿĀÿăñü   ăøÿćóñăõă   Ąøõ  

óÿþóõĀĄă   öĂÿý   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ   āąÿĄñĄùÿþ   ñþô   ĀÿĂĄöÿüùÿ.   Tøùă   ĀĂÿóõăă  

ąăąñüüĉ   øñĀĀõþă   ćùĄøÿąĄ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   ñóĄùĆõüĉ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ   ăĄĂñĄõ÷ĉ  

ñþô   ùôõñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă.   

 

Tøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ÿ�õþ   óÿþĄñùþă   ñ   óÿĆõĂ   üõĄĄõĂ,   ĂõāąùĂõýõþĄ   ăĀõóùfióñĄùÿþă,   Ąøõ  

óąĂñĄÿĂùñü   ĀĂõýùăõ   ÿĂ   Ąøõýõ   ñþô   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   óÿþĄĂñóĄ.   Tøõăõ   ôÿóąýõþĄă  

ùþăĄĂąóĄ   ćøñĄ   ùă   ĂõāąùĂõô   öÿĂ   Ąøõ   úÿò   ôõĄõĂýùþõô   òĉ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ,  

ÿąĄüùþùþ÷   Ąøõ   õôùĄùÿþ’ă   ÿòúõóĄùĆõă,   ñă   ćõüü   ñă   Ąøõ   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ñþô   ĄñĂ÷õĄă   ÿö   Ąøõ  

ñ÷õþóĉ   õþ÷ñ÷õô.  

 

  Tøõ   ĀĂõýùăõ   ôõfiþùþ÷   Ąøõ   õôùĄùÿþ’ă   ĂõāąùĂõýõþĄă   ñĂõ   ÿ�õþ   Ąùõô   Ąÿ   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ  

ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ñþô   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ùþăĄùĄąĄùÿþă   ĄøñĄ   õĈõóąĄõ   Ąøõ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ.   Tøõăõ   Ăÿüõă   ùþ   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   øñô   ăÿýõ   ăøù�ă   ñüĄøÿą÷ø   Ąøõ   ăĄñĄõ  

ñ÷õþóùõă   ùþĆÿüĆõô   øñĆõ   òõõþ   ĂõüñĄùĆõüĉ   óÿþăùăĄõþĄ.   Tøùă   óñþ   òõ   ÿòăõĂĆõô   öĂÿý   Ąøõ  

NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   ñþô   NñĄùÿþñü   HõĂùĄñ÷õ   BÿñĂô   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ñþô   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ùþ  

Ąøõ   fiĂăĄ   Ąćÿ   ĉõñĂă   ùþ   2006   ñþô   2008,   Ąÿ   Ąøõ   þõćüĉ   ùþôõĀõþôõþĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý  

ÿĂ÷ñþùăùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ýÿăĄ   ĂõóõþĄ   2016   õôùĄùÿþ .   Dõăù÷þõĂă   ćÿąüô   ĄĉĀùóñüüĉ   òõ÷ùþ   ăĄõĀ   1  21

òĉ   ąăùþ÷   ñ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   Ąÿ   ÷õĄ   ñþ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂ’ă   ĄñĂ÷õĄă   ñþô   óąĂñĄÿĂùñü  

ýõăăñ÷ùþ÷   ñþô   ôõĆõüÿĀ   Ąøõ   òõăĄ   óÿþóõĀĄ   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

UĀÿþ   Ąøõ   ñăăõăăýõþĄ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿĀÿăñü,   Ąøõ   ăõüõóĄõô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   ćÿąüô   òõ  

ăøÿĂĄüùăĄõô   ñþô   ćÿąüô   ÷ÿ   ĄøĂÿą÷ø   ñ   Ăÿąþô   ÿö   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ñþô   ùþāąùĂĉ   ćùĄø   ÿĂ÷ñþùăõĂă  

ñþô   ûõĉ   ăĄñûõøÿüôõĂă.   Tøõ   óÿþĄĂñóĄ   ÿö   ñĀĀÿùþĄýõþĄ   ćÿąüô   òõ   ýñôõ   ĄøĂÿą÷ø   ñ  

óüÿăõô-ôÿÿĂ   ĀĂÿóõăă.   FĂÿý   ĄøõĂõ,   Ąøõ   ñćñĂôõô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ćÿąüô   òõ   õþ÷ñ÷õô   Ąÿ  

ôõăù÷þ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   SĄõĀ   2   Ąÿ   SĄõĀ   3   ÿö   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ  

ĀĂÿóõăă   ąăąñüüĉ   ùþĆÿüĆõă   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   ýÿĂõ   ñóĄùĆõüĉ   Ąÿ   Ăõfiþõ   õñĂüĉ  

ùôõñĄùÿþ   ñþô   ñĀĀĂÿñóøõă   ùþĄÿ   Ąøõ   fiþñü   ĆõĂăùÿþ   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

SĄõĀ   4   ñþô   5   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ùă   Ąøõ   ñôñĀĄñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ  

ôõüùĆõĂñòüõă.   Hÿć   ôùĂõóĄ   ùă   Ąøùă   ăĄõĀ   öÿĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ćÿąüô   òõ   òñăõô   ÿþ   Ąøõ  

óÿþĄĂñóĄõô   üùăĄ   ÿö   ûõĉ   ôõüùĆõĂñòüõă   ñþô   ÷ąùôõüùþõă.   Tøùă   ĀĂÿóõôąĂõ   ýõñþă   ĄøñĄ   Ąøõ  

21  Refer   to   Fig.   1.2   General   Data   &   Characteristics   of   the   Singapore   Biennale   2006   to   2016  
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Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   õăĄñòüùăøõô   òĉ   ñ   ôÿóąýõþĄ   ĄøñĄ   øÿüôă   Ąøõ   ÷ąùôõüùþõă   Ąÿ   Ąøõ   õĈõóąĄùÿþ  

ÿö   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Iþ-øÿąăõ   ôõăù÷þ   Ąõñýă   ÿĂ   ÿĄøõĂ   óĂõñĄùĆõ   ñ÷õþóùõă   ýñĉ  

òõ   õþ÷ñ÷õô   Ąÿ   óÿýĀüõĄõ   ăĀõóùfió   þùóøõ   óÿüüñĄõĂñüă   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ.   

 
2.2.1 Wñĉă   Ąÿ   CÿþăùôõĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Dõăù÷þ   
 

Tøùă   ăõóĄùÿþ   ąþóÿĆõĂă   Ąøõ   ăĄñþóõă   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òĉ   ÷ñĄøõĂùþ÷  

ôùffõĂõþĄ   ćñĉă   Ąÿ   ąþôõĂăĄñþô   ćøñĄ   ćõ   óÿþóõùĆõ   øÿć   ćõ   óñþ   ôùăóąăă   ôõăù÷þ  

“ñĀĀĂÿñóøõă”.   Tøõăõ   ñĂõ   Ąøõ   Ćñüąõă   ĄøñĄ   ăąòăĄñþĄùñĄõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõă   ĄøñĄ   ñĂõ   ôõĄõĂýùþõô  

òĉ   Ąøõ   ùôõñĄùÿþ   ñþô   óÿþóõĀĄąñüùăñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă   òõĄćõõþ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă   ñþô  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă.   I   ćÿąüô   ćõù÷ø   ñþô   ùôõþĄùöĉ   ýĉ   ñĂõñă   ÿö   öÿóąă   ùþ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ćõüü   ñă   õăĄñòüùăø   Ąøõ   ýõĄøÿôă   ĄøñĄ   ùþöÿĂý   Ąøõ   ôõăù÷þ   óÿþóõĀĄ.  

 

Dõăù÷þõĂ   ñþô   ĂõăõñĂóøõĂ,   Aþþñ   CñüĆõĂñ   óøñĂñóĄõĂùăõ   Ąøõ   óÿýĀüõĈùĄĉ   ÿö   ĂõöõĂĂùþ÷   Ąÿ  

ĄñĂ÷õĄõô   ñąôùõþóõă   ñă   “øĉĀÿĄøõĄùóñü   fi÷ąĂõ   ÿö   Ąøõ   ñąôùõþóõ”   òĉ   ôõăóĂùòùþ÷   Ąøõ   ôùffióąüĄĉ  

Ąÿ   ĂõüñĄõ   ĀõÿĀüõ   Ąÿ   Ąøõ   Ćñüąõ   ÿö   ôõăù÷þõô   ÿąĄóÿýõă.   Hÿć   ôùffõĂõþĄ   ñąôùõþóõă   ąăõ   ÿĂ  

ùþĄõĂĀĂõĄ   ôõăù÷þ   ùă   ñþ   ùýĀÿĂĄñþĄ   ñĂõñ   ĄøñĄ   ăøÿąüô   òõ   āąõăĄùÿþõô   ćøõþ   ñăăõăăùþ÷  

ôõăù÷þ’ă   Ăÿüõ   (CñüĆõĂñ   2017).   

 

AąĄøÿĂă   ñþô   öÿąþôõĂă   ÿö   Ąøõ   Cÿ-óĂõñĄùÿþ   ýÿĆõýõþĄ,   SĄõöñþùõ   Jñþăõþ   ñþô   MññĂĄõþ  

PùõĄõĂă   ĀĂÿĀÿăõô   ñ   Ăõóÿþfi÷ąĂñĄùÿþ   ÿö   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   øÿć   ćõ   ăõõ   ñąôùõþóõă   ñþô   ûõĉ  

ĀüñĉõĂă   ÿö   ĀĂÿúõóĄă.   Tøõĉ   ôõăóĂùòõô   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   Ąõñý   ĀüñĉõĂă   ñă   “óÿ-óĂõñĄùÿþ”.  

IþăĄõñô   ÿö   ăõõùþ÷   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ñă   ñþ   ÿòúõóĄùĆõ   Ąÿ   Ăõñóø   ÿąĄ,   óÿ-óĂõñĄùÿþ   ĀĂÿĀÿăõă   Ąÿ  

ąþôõĂăĄñþô   ĄøõùĂ   Ăÿüõ   ñă   üõăă   ñýòù÷ąÿąă   òąĄ   ĂñĄøõĂ   ñă   óÿüüñòÿĂñĄÿĂă.   TøõĂõ   ùă   ñþ   õāąñü  

óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   òõĄćõõþ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ăĄñûõøÿüôõĂă,   ûõĉ   ĀüñĉõĂă   ñþô   Ąøõ   ‘ĀñĂĄùóùĀñĄùÿþ’  22

ÿö   õþô-ąăõĂă   ăĀñþþùþ÷   òõĄćõõþ   ôùĂõóĄ   ñþô   ùþôùĂõóĄ   ôõĆõüÿĀýõþĄă.  

 

Tøõ   óÿ-óĂõñĄùÿþ   ćñĉ   ôõăóĂùòõă   ñ   ýÿĂõ   ôùăĄĂùòąĄõô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   ùþ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄñü  

ĀĂÿóõăă   ÿö   ĀĂÿúõóĄă   ñă   ćõüü   ñă   ñ   ýÿĂõ   õýĀÿćõĂùþ÷   ĀÿăùĄùÿþ   öÿĂ   ûõĉ   ĀñĂĄþõĂă   ăąóø   ñă  

ôõăù÷þõĂă.   Tøùă   ćñĉ   ÿö   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ñüüÿćă   ąă   Ąÿ   ĂõÿĂ÷ñþùăõ   øÿć   Ąøõ   ćõù÷øĄ   ÿö   ôõăù÷þ’ă  

ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ôùóĄñĄõ   Ąøõ   ĀñĂĄùóùĀñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þõĂă   ñă   ûõĉ   ñþô   ôùĂõóĄ   óÿüüñòÿĂñĄÿĂă.  

22  Participation   here   refers   to   techniques   of   involvement   by   end-users   described   by   Stefanie   and   Maarten.   These   span   across   a  
combination   of   tools   and   techniques.   Examples   span   from   traditional   quantitative   market   research,   to   qualitative   market  
research   crowdsourcing,   control   groups,   and   brainstorming   sessions.  
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AĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ,   ùă   ñ   ăąăĄñùþñòüõ   ñþô   ĀĂñóĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   ùþĆÿüĆõ   õþô-ąăõĂă   ùþ   Ąøõ  

ĀĂÿóõăă   Ąÿ   ñóøùõĆõ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ’ă   ÿòúõóĄùĆõă   Ąÿ÷õĄøõĂ   (Jñþăõþ   ñþô   PùõĄõĂă   2018).  

 

Bõĉÿþô   Ąøõ   fiõüô   ÿö   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă,   Ąøõ   öÿĂýñĄùÿþ   ÿö   “ùôõþĄùĄĉ”   øñă   ñüćñĉă   òõõþ  

øùăĄÿĂùóñüüĉ   ĀĂñóĄùăõô.   DąĂùþ÷   Ąøõ   IþôąăĄĂùñü   RõĆÿüąĄùÿþ   ñĂÿąþô   Ąøõ   1750ă,   Ćùăąñü   ýÿĄùöă  

ăĄñĂĄõô   Ąÿ   õĆÿüĆõ   ùþĄÿ   ĄĂñôõýñĂû   ăĉýòÿüă   ÿĂ   üÿ÷ÿă   ĄøñĄ   ćõ   ûþÿć   Ąÿôñĉ.   Aă   òąăùþõăăõă  

ăóñüõ   ñþô   õĈĀñþô   ćùĄø   Ąøõ   ÿþăõĄ   ÿö   ąĂòñþùăñĄùÿþ   ñþô   ýÿôõĂþ   ÷üÿòñüùăñĄùÿþ   ùþ   Ąøõ   üñĄõ  

19Ąø   óõþĄąĂĉ,   ýÿĄùöă   ñüăÿ   öõñĄąĂõ   ýÿĂõ   õüñòÿĂñĄõ   ôõăù÷þ   ăĉăĄõýă   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþă  

ĄøñĄ   óÿýýąþùóñĄõ   ýõăăñ÷õă   ùþ   ñ   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ   ąþùöĉùþ÷   ćñĉ.   (JąòõĂĄ   2006).  

 

PĂùþóùĀñüüĉ,   ñ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ’ă   ăĄĉüùăĄùó   ñĀĀĂÿñóø   øñă   ÿ�õþ   òõõþ   òñăõô   ÿþ   õĈùăĄùþ÷  

ăóøÿÿüă   ÿö   Ąøÿą÷øĄ   ĀĂÿöÿąþôüĉ   ùþfląõþóõô   òĉ   Ąøõ   ñĀĀüùõô   ñĂĄă   fiõüô   ùþ   GõĂýñþ   ăóøÿÿüă  

ôąĂùþ÷   Ąøõ   1920ă   Ąÿ   1950ă.   Tøõ   ùþôąăĄĂùñüùăõô   fiõüô   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ćñă   óÿþóõùĆõô   Ąÿ  

òõ   ‘Vùăąñü   CÿýýąþùóñĄùÿþ’.   IĄ   ćñă   Ąñą÷øĄ   ñüÿþ÷ăùôõ   ÿĄøõĂ   ôõăù÷þ   fiõüôă   üùûõ  

‘AĂóøùĄõóĄąĂñü   CÿþăĄĂąóĄùÿþ’   ñþô   ‘PĂÿôąóĄ   Dõăù÷þ’,   ñüü   ÿö   ćøùóø   ćõĂõ   ôõõýõô   Ąÿ   òõ  

ùýĀÿĂĄñþĄ   fiõüôă   Ąÿ   òõ   òõþõfióùñü   öÿĂ   ăÿóùõĄĉ,   ñă   ćõüü   ñă   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ùôõÿüÿ÷ùóñü  

ÿĂùõþĄñĄùÿþă   Ąÿ   ñüù÷þ.   PñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   Ąøõ   Bñąøñąă,   Ją÷õþôăĄùü   ñþô   Uüý   ăóøÿÿüă   ÿö  

Ąøÿą÷øĄ   (Mõ÷÷ă   ñþô   PąĂĆùă   2011,   Ćñþ   ôõþ   Bÿÿý   2015).   Tøõ   ćñĉ   ćõ   þÿĂýñüùăõ   ăõõùþ÷  

‘GĂñĀøùó   Dõăù÷þ’   ñă   ñ   òąăùþõăă   ÿö   óĂõñĄùĆõ   ôùăóùĀüùþõ   ñüü   ÿĆõĂ   Ąøõ   ćÿĂüô,   ăĄõý   öĂÿý   óüÿăõ  

Ąÿ   ñ   óõþĄąĂĉ   ÿö   øñĆùþ÷   ‘Vùăąñü   CÿýýąþùóñĄùÿþ’   ñă   ñ   ôùăĄùþ÷ąùăøõô   fiõüô   ùþ   Ąøõ   ñĀĀüùõô  

ñĂĄă.   

 

Iþ   Ąøõăõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ-òñăõô   óñăõ   ăĄąôùõă,   Ąøõ   ćõăĄõĂþ   öÿóąăõô   Āõôñ÷ÿ÷ĉ   ùþ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ  

ùă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ,   òñăõô   ÿþ   Ąøõ   ćñĉ   ćõ   ÷õþõĂñüüĉ   ôùăóąăă   ñþô   ĀõĂóõùĆõ   ñă   Ąøõ   āąñüùĄùõă   ÿö  

ôõăù÷þ.   Tøõăõ   ĀĂùþóùĀüõă   ñþô   ăõþăùòùüùĄùõă   Ąÿôñĉ   ñĂõ   õýòõôôõô   ùþĄÿ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ  

ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   ýÿôõĂþ   ĀĂñóĄùóõ   (Kÿóø   1990).   Dõăù÷þõĂ   ñþô   SõýùÿĄùóă   RõăõñĂóøõĂ   Mùøñù  

Nñôùþ   ôõăóĂùòõô   Ąøùă   ñă   ñ   “ĀÿăĄ-ýÿôõĂþ”   ăóøÿÿüă   ÿö   Ąøÿą÷øĄ.   Dõăù÷þõĂă   ôõĆõüÿĀ   ÿĂ  

óÿþĄõĈĄąñüùăõ   ĄøõùĂ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   òĉ   “(Ăõ)ýÿôõüüùþ÷   ćøñĄ   øñă   òõõþ   ôÿþõ   òõöÿĂõ  

Ąøõý,   ñôñĀĄùþ÷   ÿĂ   óÿýòùþùþ÷   Ąøõăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñóóÿĂôùþ÷   Ąÿ   ĀõĂăÿþñü   ùþóüùþñĄùÿþă   ñþô  

ăĄĉüùăĄùó   üõñþùþ÷ă”(Zñûùñ   ñþô   Nñôùþ   1987).   Tøùă   óÿþôùĄùÿþ   üõô   Ąÿ   ôõăù÷þ   ăĄĉüõă   ĄøñĄ   ćõ  

üõñĂþ,   ñüù÷þ   ñþô   ĀĂñóĄùóõ   òĉ   óÿþĄõĈĄąñüùăùþ÷   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   ĀąĂĀÿăõă   ñþô   ýõăăñ÷õă .  23

23  Examples   of   design   styles   and   movements   include   Art   Noveau,   Modernism,   Art   Deco,   Swiss   Style,   Resonance   of   Advertising  
and   Digital   Era.   (Meggs   and   Purvis   2011)  
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GùĆõþ   Ąøõ   üùòõĂĄĉ   Ąÿ   ñôÿĀĄ   ôùffõĂõþĄ   ĀĂùþóùĀüõă   ñþô   ăõþăùòùüùĄùõă,   øÿć   ôÿ   ćõ   òĂùô÷õ   ùĄ   Ąÿ  

ĀąĂĀÿăõă   ñþô   ýõăăñ÷õă?  

 

SõýùÿĄùóùñþ   SĄõĆõþ   Sûñ÷÷ă   ôõăóĂùòõă   Ąøõ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   óÿþôùĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ   Ąÿ   òõ   ñ  

ĀĂñóĄùóõ   ćùĄøÿąĄ   ñ   öąþôñýõþĄñü   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû.   IĄă   ăóøÿÿüă   ÿö   Ąøÿą÷øĄ   ñþô  

óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   ôõăù÷þ   ýÿĆõýõþĄă   ôõfiþõô   Ąøõ   “øñòùĄąñü   ăĄĉüõ”   ÿĂ   "öÿüû   ĀĂñóĄùóõ”   öÿĂ  

ôõăù÷þõĂă.   Rõ÷ñĂôüõăă   ÿö   ÿòúõóĄùĆõă,   Ąøõ   ôõăù÷þõô   ÿąĄóÿýõă   ăõõý   Ąÿ   ăĄõý   öĂÿý  

ùýùĄñĄùÿþ   ñþô   ĂõĀõĄùĄùÿþ   ÿö   öÿĂýă   Āñăăõô   ôÿćþ   öĂÿý   ôõăù÷þõĂ   Ąÿ   ôõăù÷þõĂ,   ćøõĂõ   Ąøõĉ  

ôõóÿþăĄĂąóĄ   ÿüôõĂ   Ćùăąñü   ÿąĄóÿýõă   Ąÿ   öÿĂýąüñĄõ   ‘þõć’   ôõăù÷þ   (Sûñ÷÷ă   2017).   A�õĂ-ñüü,  

ôõăù÷þ   øùþ÷õă   ÿþ   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   ùôõþĄùfióñĄùÿþ   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ.   WĂùĄõĂ   ñþô   CĂùĄùó  

Nùóû   Bõüü   ăĀõñûă   ñòÿąĄ   ăõõùþ÷   ôõăù÷þ   ñă   ăĄĉüõă   ÿþ   ñ   ăùýùüñĂ   Ąñþ÷õþĄ.   Hõ   fiþôă   “[Ą]øõ  

ñĂòùĄĂñĂĉ   ñôÿĀĄùÿþ   ÿö   ăĄĉüõă   òĂõñûă   Ąøõ   ăĀõóùfióùĄùõă   òõĄćõõþ   óÿþĄõþĄ   ñþô   ùĄă  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   Iþ   öñóĄ   ùþóĂõñăùþ÷üĉ   ăÿ,   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   óüñùýă   Ąÿ   òõ   óÿþĄõþĄ.”   

 

Dõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   óÿýõ   ùþ   ñă   ñ   óĂąóùñü,   ĀùĆÿĄñü   ýÿýõþĄ   ćùĄø   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ñþô   ñĂõ  

ùþĆÿüĆõô   ùþ   ùôõñĄùÿþ   ñþô   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă   Ąÿ   ñóøùõĆõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ.   DõăĀùĄõ   Ąøõ  

ýąüĄùĀüõ   ąăõă   Ąÿ   ćøñĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   õăĄñòüùăøõô   ùþ   Ąøõ   ĀĂõĆùÿąă   óøñĀĄõĂ,   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ĀĂÿóõăă   üñóûă   ñ   óüõñĂ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   ñăăõăă   ñþô   ôùăóąăă.   Tøùă   ñăĀõóĄ   ùă   ýñùþüĉ  

óÿþĄùþ÷õþĄ   ÿþ   Ąøõ   õñĂüĉ   ăĄõĀă   ÿö   Ąøõ   óÿ-óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă.   Mĉ   ĂõăõñĂóø   āąõăĄùÿþă   øùþ÷õ  

ÿþ   ćñĉă   Ąÿ   ùþĆõăĄù÷ñĄõ   ñþô   ĀĂÿĀÿăõ   ñ   óüõñĂ   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   ôùăóąăă   Ąøùă   ñă   ñ   óĂùĄùóñü   ñĂõñ  

ÿö   öÿóąă.  

 

2.3 Pÿsùtùÿþs   ñþô   óøñrñótõrùstùós   ÿö   Art   Bùõþþñüõs  
 

Tøùă   ăõóĄùÿþ   ñôôĂõăăõă   ćøñĄ   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ùă   ñþô   ćøñĄ   ùĄ   ùă   öÿĂ,   ñă   ćõüü   ñă   ĂõflõóĄùþ÷  

ÿþ   øÿć   Ąøùă   ñffõóĄă   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   FąþôñýõþĄñüüĉ,   ñþ   AĂĄ  

Bùõþþñüõ   ùă   ñ   ĀüñĄöÿĂý   ĄøñĄ   õĈøùòùĄă   ñĂĄ.   Tøõ   öÿĂýñĄ   ÿö   õĈøùòùĄùÿþă   Āüñĉă   ñ   ôùăóąĂăùĆõ,  

ùþĄõüüõóĄąñü   ñþô   óąüĄąĂñü   Ăÿüõ.   Iþ   Ąøõ   EąĂÿ-AýõĂùóñþ   óÿþĄõĈĄ,   AĂĄ   øùăĄÿĂùñþ   DõòÿĂñ  

J.MõùúõĂă   ôõăóĂùòõô   Ąøõ   1980ă   ñă   ñ   “ýąăõąý   ĂõĆÿüąĄùÿþ”,   ćøùóø   üõô   Ąÿ   ñ   óÿýĀõüüùþ÷  24

ýõĄøÿô   ÿö   ĀĂõăõþĄùþ÷   ñĂĄ   ĄøñĄ   ăąòĆõĂĄă   ĄĂñôùĄùÿþñü   óøĂÿþÿüÿ÷ĉ,   ñüüÿćùþ÷   öÿĂ   þÿþ-üùþõñĂ  

ñffiþùĄùõă.   IþĄõĂĀĂõĄùþ÷   ÿö   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă   ñĂõ   þÿ   üÿþ÷õĂ   ýñôõ   ùþ   ùăÿüñĄùÿþ   ñþô   óñþ   òõ   ăõõþ  

ĂõüñĄùÿþñüüĉ   ùþ   ñăĀõóĄă   òõĉÿþô   ýõĂõ   óøĂÿþÿüÿ÷ĉ   (J.MõùúõĂă   1996).   Bąùüôùþ÷   ąĀÿþ   Ąøùă  

24  Debora   J.Meijers   is   an   art   historian   and   professor   of   museum   studies   who   wrote   the   referenced   journal   article,    The   Museum   &  
the   Ahistorical   Exhibition    in   the   publication    Thinking   About   Exhibitions.  
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ĀÿùþĄ,   ñþÿĄøõĂ   øùăĄÿĂùñþ   Jõñþ-MñĂó   PÿùþăÿĄ   ñôôă   ĄøñĄ   ñþ   ñĂĂñþ÷õýõþĄ   ÿö   ñĂĄ   ñĄ   ñ  25

óõĂĄñùþ   üñĂ÷õþõăă   ùþ   ăóñüõ,   óñþ   ĂõflõóĄ   óÿýĀüõĈùĄĉ   ñþô   üñĉõĂă   ñþô   ñôô   ąĀ   Ąÿ   óĂùĄùóñü  

ĂõăĀÿþăõă   ñþô   óÿþþõóĄùÿþă.   Tÿ   øõĂ,   Ąøùă   ćÿąüô   òõ   ýÿĂõ   óÿýĀõüüùþ÷   Ąøñþ   ÿþõ   ćÿĂû  

(PÿùþăÿĄ   1996).   

 

Aă   ñþ   õĆõþĄ,   Ąøõ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   öÿĂýñĄ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ąăąñüüĉ   ÿóóąĂă   ùþ   ĂøĉĄøýă   ÿö   ñ  

Ąćÿ-ĉõñĂ   óĉóüõ   ćùĄø   õñóø   üñăĄùþ÷   öÿąĂ   Ąÿ   ăùĈ   ýÿþĄøă.   Tøùă   öĂõāąõþóĉ   ăõĂĆõă   ñă   ñþ  

ñþĄùóùĀñĄÿĂĉ   óĉóüõ   ÿö   ĂõflõóĄùþ÷   ÿþ   óÿþĄõýĀÿĂñþõùĄĉ   (Lõõ   2012).   TõĂĂĉ   SýùĄø   ôõăóĂùòõă  26

Ąøùă   ñă   ñ   ôùăĄùþóĄùĆõ   “õĈøùòùĄùÿþñĂĉ   õĆõþĄ”   ĄøñĄ   ĂõflõóĄă   ñ   Ąùýõ-Ąñòüõô   óąüĄąĂñü   õĈóøñþ÷õ  

òõĄćõõþ   þñĄùÿþă   (SýùĄø   2016).   CąĂñĄÿĂ   ñþô   ýąăõąý   ôùĂõóĄÿĂ   Rõþé   Büÿóû   öąĂĄøõĂă   Ąøõ  

ÿòăõĂĆñĄùÿþ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   òĉ   ăĄñĄùþ÷   øÿć   Ąøùă   ăøÿĂĄ-ĄõĂý   óĉóüõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ  

õĆõþĄ   õþñòüõă   ùĄ   Ąÿ   ăùĄąñĄõ   ñóĂÿăă   ýąüĄùĀüõ   üÿóñĄùÿþă   ñóĂÿăă   Ąøõ   óùĄĉ.   Tøùă   ýÿĆõă   ñĂĄ   ÿąĄ  

ÿö   Ąøõ   ąăąñü   ćøùĄõ   óąòõ   ÿö   ýąăõąýă   ñþô   ĄõýĀÿĂñĂùüĉ   Ąñûõ   ÿĆõĂ   ñüĄõĂþñĄùĆõ   ăĀñóõă   öÿĂ  

ôąĂñĄùÿþñü   ñĂĄ   ÿĂ   ăùĄõ-ăĀõóùfió   ùþĄõĂĆõþĄùÿþă.   Tøùă   ĄøõĂõòĉ   ñüüÿćă   ñĂĄ   Ąÿ   üùĄõĂñüüĉ   ăùĄąñĄõ  

ñþô   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   øÿăĄ   óùĄĉ   (Büÿóû,   R.   2006).   

 

A   ôùffõĂõþĄùñĄõô   ùôõþĄùĄĉ   ćùĄø   ñ   óÿþăùăĄõþĄ   ăĉăĄõý   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ćÿąüô   òõ  

õăĀõóùñüüĉ   ĀõĂĄùþõþĄ   ùþ   óÿþþõóĄùþ÷   Ąøõăõ   ĆñĂùÿąă   õĈøùòùĄùÿþ   ăùĄõă   ñþô   ĄøõùĂ   ćÿĂûă   ùþĄÿ   ñ  

óÿøõăùĆõ   ćøÿüõ.   CąĂñĄÿĂ   ñþô   óĂùĄùó   Yÿþ÷ćÿÿ   Lõõ   ôõăóĂùòõă   Ąøùă   óùĄĉ-üõĆõü   ÿö  27

õĈøùòùĄùÿþ-ýñûùþ÷   ñă   “÷üÿòñü-ăùĊõô”   ùþ   Ąøõ   ăõþăõ   ÿö   ćøñĄ   ùĄ   ÷õÿ÷ĂñĀøùóñüüĉ   ĂõĀĂõăõþĄă  

ñă   Āøĉăùóñü   ăùĄõă   ñþô   óÿĆõĂñ÷õ   ÿö   ýõñþùþ÷-ýñûùþ÷   ÿö   ùĄă   ñĂĄ   ñă   ñþ   õĈøùòùĄùÿþ.   SýùĄø  

ăùýùüñĂüĉ   ĀąĂĀÿĂĄă   Ąøùă   ñă   ñ   ĀÿĀąüñĂ   öÿĂýñĄ   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô   òõóñąăõ   ÿö   ùĄă  28

Āüñóõýñûùþ÷   õffõóĄ.   IĄ   ùþôõüùòüĉ   ôõóõþĄĂñüùăõă   ÿąĂ   ąþôõĂăĄñþôùþ÷   ÿö   Ąøõ   ćÿĂüô   ñćñĉ  

öĂÿý   øùăĄÿĂùóñüüĉ   õăĄñòüùăøõô   ćõăĄõĂþ-óõþĄĂùó   þñĂĂñĄùĆõă,   òĂùþ÷ùþ÷   ñĂĄ   ñąôùõþóõă  

Ąÿ÷õĄøõĂ   ñþô   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   ĀñĂĄă   ÿö   Ąøõ   ćÿĂüô   öÿĂ   ñ   óąüĄąĂñü   ôùñüÿ÷ąõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   (Lõõ   2012,   SýùĄø   2016).  

 

25  Jean-Marc   Poinsot   is   an   Academic   professor   and   art   critic   and   historian   who   wrote   the   referenced   journal   article,    Large  
Exhibitions:   a   sketch   of   a   typology    in   the   publication    Thinking   About   Exhibitions.  
26  Terry   Smith   is   a   Professor   of   Contemporary   Art   History   and   Theory   who   presented   the    History   and   Theory   in   Biennials:   Four  
Fundamentals,   Many   Variations    in   a   keynote   lecture   for    Busan   Biennale   Symposium    2013,   published   by   the   Biennial   Foundation  
27  Yongwoo   Lee   is   an   Art   historian,   critic   and   curator,   who   wrote   the   referenced   preface,    The   Crisis   and   Opportunity   of   Biennals    in  
the   publication,    Shifting   Gravity.  
28  There   is   a   longer   history   of   large   exhibitions   some   of   which   influenced   the   Biennale   format   such   as   the   Royal   Academy’s  
summer   exhibition(1769),    Magiciens   de   la   terre    (1989)   or   the   Crystal   Palace   Exhibition   (1851).   However,   these   exhibitions   are   not  
centred   on   art   but   anthropological   and   cultural   expos.  
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Bõóñąăõ   ÿö   ùĄă   óùĄĉ-üõĆõü   ăóñüõ,   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂõ   ÿ�õþ   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ   ñă   “Güÿòñü-Sóñüõ  

EĈøùòùĄùÿþă”   (BñąõĂ   ñþô   Hÿą   2013)   ÿĂ   úąăĄ   “LñĂ÷õ   EĈøùòùĄùÿþă”   (PÿùþăÿĄ   1996).   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   ñĂõ   ąăąñüüĉ   óøñĂñóĄõĂùăõô   òĉ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ   ùþ   ñ   ýÿĂõ   ăù÷þùfióñþĄ,  

þñĄùÿþñü   ÿĂ   óùĄĉ   üõĆõü.   Tøùă   ôõfiþùĄùÿþ   ćøùóø   ćõ   ñôÿĀĄ   ñóĂÿăă   Ąøùă   ĂõĀÿĂĄ   ñüăÿ   ăõõă   Ąøõ  

Ăÿüõ   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂ   ăøù�   öĂÿý   ñ   ĀąĂĆõĉÿĂ   ÿö   ñþ   ñòăÿüąĄõ   ăùþ÷ąüñĂ   ĀĂõýùăõ   Ąÿ   ĀĂõýùăõă  

ĄøñĄ   ñĂõ   ĂõflõóĄùĆõ   ÿö   ñþ   ùþóĂõñăùþ÷üĉ   ôùĆõĂăõ,   ôõýÿóĂñĄùó   ñþô   ùþóüąăùĆõ   ăĄñþóõ   (BĉĂþõ  

2006,   AþĄÿùþõĄĄõ   ñþô   TąĂþõĂ   2014).   AĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ,   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ  

õĆõþĄ   ùă   ąăąñüüĉ   ùþôõĀõþôõþĄüĉ   óÿþóõĀĄąñüùăõô   ćùĄø   üùĄĄüõ   Ąÿ   þÿ   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõ  

òõĄćõõþ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ĆõĂăùÿþă.   EĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ùă   ĀĂõýùăõô   ÿþ   ñ   óõþĄĂñü   ôùăóÿąĂăõ   ĄøñĄ  

ôĂñćă   ąĀÿþ   Ąøõ   ĀĂñóĄùóõă   ÿö   Ąøõ   ĂõăĀõóĄùĆõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ąõñýă,   ćùĄø   ùþĄõþĄùÿþă   ÿö  

ùþăĀùĂùþ÷   “óĂùĄùóñü   ĆùõćĀÿùþĄă   ñþô   ăĀõóąüñĄùĆõ   Ăõùýñ÷ùþùþ÷”   (BñąõĂ   ñþô   Hÿą   2013).   

 

AüĄõĂþñĄùĆõüĉ,   Jÿøþ   BĉĂþõ   ÿòăõĂĆõă   øÿć   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ùă   ñüăÿ   ăĉýĀĄÿýñĄùó   ÿö  29

÷üÿòñüùăñĄùÿþ,   ĂõăąüĄùþ÷   ùþ   Ąøõ   ăøñĂĀ   Ăùăõ   ùþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñóĂÿăă   Ąøõ  

ćÿĂüô.   A   ÷üÿòñüùăõô   ćñĉ   Ąÿ   üÿÿû   ñĄ   ñĂĄ   ĀĂÿôąóõă   ñ   ûùþô   ÿö   “øÿýÿ÷õþõùĄĉ   Ąÿ   Ąøõ   ćñĉ   ñĂĄ  

ùă   õĈøùòùĄõô   ñþô   ĀĂõăõþĄõô”   (BĂĉþõ,   J.   2005).   CÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   Ăõ-ùýñ÷ùþñĄùÿþ   ñþô  

ôùffõĂõþĄ   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   õĈĀõóĄõô   ùþ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă,   Ąøùă   ĄĉĀõ   ùă   üõăă   ôùăĄùþóĄ   öÿĂ   Ąøõ  

öÿĂýñĄ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ĄøĂÿą÷ø   øÿć   ùĄ   ùă   óÿþĆõĉõô   Ąÿ   Ąøõ   ýñăăõă.   PõĂøñĀă   ćùĄø   Ąøùă  

ĄĂõþô,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ýñĉ   ĀõĂĀõĄąñĄõ   Ąøõ   ĀĂÿòüõý   ÿĂ   ùö   ôõăù÷þõô   þÿĄ   Ąÿ,   óñþ   óÿąþĄõĂñóĄ  

Ąøùă   ăñýõþõăă.   

 

OąĂ   ôùăóąăăùÿþ   ÿö   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ’ă   ĀąĂĀÿăõ   øñô   óõþĄĂõô   ÿþ   ùĄă   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö  

ýõñþùþ÷   ćùĄø   ñ   ăù÷þùfióñþóõ   ÿþ   ñ   ÷üÿòñü   ăĄñ÷õ.   HÿćõĆõĂ,   üÿÿûùþ÷   ñĄ   Ąøõ   ÿĂù÷ùþă   ÿö  

Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ăõĂùõă,   ùĄă   õóÿþÿýùó   ñþô   óÿýýõĂóùñü   ùþĄõĂõăĄă   ñĂõ   ÿ�õþ   ćøĉ   AĂĄ   Bùõþþñüõă  

ñĂõ   õăĄñòüùăøõô   öÿĂ   Ąøõ   øÿăĄ   óùĄĉ   ùþ   Ąøõ   fiĂăĄ   Āüñóõ.   Tøõ   óøñĂñóĄõĂùăñĄùÿþ   ÿö   Ąøõăõ  

õĈøùòùĄùÿþă   ñă   ñ   óÿýýõĂóùñüùăõô   õþĄùĄĉ   ùă   ôõĄõĂýùþõô   òĉ   Ąøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   ùþfląõþóõ   öĂÿý  

Ąøõ   Āąòüùó   ăõóĄÿĂ,   ĀĂùĆñĄõ   ăõóĄÿĂ,   óùĆùü   ăÿóùõĄĉ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   ÿĂ   ùþôùĆùôąñüă   ĂõăĀõóĄùĆõüĉ.  

CąĂñĄÿĂ   ñþô   óĂùĄùó   Yÿþ÷ćÿÿ   Lõõ   ôõăóĂùòõă   Ąøùă   óÿýýõĂóùñüùăõô   ñþ÷üõ   ñă   ñþ   ùþõĆùĄñòüõ  

ăùôõ   õffõóĄ   ÿö   Ąøõ   “õþĄõĂĄñùþýõþĄùăñĄùÿþ”   ÿö   Bùõþþñüõă.   Aă   ñ   ăĀõóĄñóüõ,   ùĄ’ă   ĀĂÿüùöõĂñĄùÿþ  

ùă   òõóÿýùþ÷   ùþóĂõñăùþ÷üĉ   “ýõôùñĄùăõô”   ñþô   “óÿýýÿôùfiõô”   (Lõõ   2012,   BñąõĂ   ñþô   Hÿą  

2013)   Ąÿ   õĈĀñþô   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   ĄøõùĂ   ñĀĀõñü   Ąÿ   ĄÿąĂùăĄă   (WøĉĄõ,   Hÿÿô,   &   WøùĄõ,   2012).  

29  John   Byrne   is   a   Senior   Lecturer   and   author   of   the   referenced,    Contemporary   Art   and   Globalisation :    Biennials   and   the  
Emergence   of   the   De-Centred   Artist    published   in    The   International   Journal   of   the   Humanities.  
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Sùýÿþ   Søõùûø   ôùăóąăăõă   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Ąøõ   òùõþþñüõă   òõĉÿþô   Ąøõ   ÷õþõĂñĄùÿþ   ÿö   óñĀùĄñü   öÿĂ  30

Ąøõ   øÿăĄ   óùĄĉ   ñă   ñþ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄĉ.   IþăĄõñô   ÿö   ăõõùþ÷   Ąøõ   ăĀõóĄñóüõ   ñă   ñ   ĀĂÿòüõý,   øõ  

ĀĂÿĀÿăõă   Ąÿ   Ąñûõ   ñôĆñþĄñ÷õ   ÿö   ăąóø   ñ   ĄĉĀÿüÿ÷ĉ   ñþô   ùþfląõþóõ   þõć   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ñþô  

ýõñþùþ÷ă   (Sùýÿþ   2016).   

 

CÿĂĀÿĂñĄõ   fiþñþóõ   ñþô   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ĀĂÿöõăăÿĂ   ñþô   ñąĄøÿĂ   GñòĂùõü   Hñćñćùþù   ôõăóĂùòõô   øÿć  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   øñă   óÿýõ   Ąÿ   ąĄùüùăõ   Ąøõ   õóÿþÿýùó   Ćñüąõ   ÿö   Ąøõ   ñĂĄă,   ñă  

‘óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü’   ñþô   øÿć   ùĄ   óñþ   òõ   ýñþùĀąüñĄõô   ĄÿćñĂôă   Ąøõ   üÿþ÷-ĄõĂý   ÿòúõóĄùĆõ   ÿö  

øõüĀùþ÷   ĄĂñþăöÿĂý   Ąøõ   óÿąþĄĂĉ   ùþĄÿ   ñ   ‘óĂõñĄùĆõ   õóÿþÿýĉ’,   ñ   ĆÿóñòąüñĂĉ   ÿö   ñõăĄøõĄùóă  

ñôÿĂþùþ÷   Ąøõ   óÿąþĄĂĉ’ă   ĀąĂĀÿĂĄõôüĉ   ôõĀõþôñòüõ   ĉõĄ   flõĈùòüõ   õóÿþÿýùó   ñĀĀñĂñĄąă”  

(Hñćñćùþù   ñþô   Hñćñćùþù,   2004).   Iþ   Ąøõ   ÷ÿüôõþ   óñ÷õ   ÿö   óñĀùĄñü   ćøõĂõ   Ąøõ   õóÿþÿýĉ  

ĄĂùąýĀøă,   ñĂĄ   ùă   ăøÿõ-øÿĂþõô   ùþĄÿ   ĀõĂöÿĂýùþ÷   ñþ   ñõăĄøõĄùóùĊùþ÷   öąþóĄùÿþ   öÿĂ   Ąøõ   ăĄñĄõ  

(Tñþ÷   2007).   Tøùă   ùă   ôõăóĂùòõô   ùþ   Ąøõ   fiĂăĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   ĀĂõăă   Ăõüõñăõ,   āąÿĄùþ÷  

ĄøñĄ   ÿö   Ąøõ   ĄÿąĂùăý   òÿñĂô,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ăõõûă   Ąÿ   òõ   “ñ   ôĉþñýùó,   ćõüü-óÿþþõóĄõô   ñþô  

õþĄĂõĀĂõþõąĂùñü   õóÿþÿýĉ…   ñ   óÿăýÿĀÿüùĄñþ   ăÿóùõĄĉ   ćøõĂõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ĄøĂùĆõ”.    Sąóø  

ùýñ÷õă,   ĀĂÿôąóĄùÿþ   ñþô   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ĂõflõóĄ   Ąøõ   ăĄñĄõ’ă   õýÿĄùĆõ   ñþô   ĀÿăùĄùĆõ   ăùôõ.   Tøùă  

ĀÿăùĄùÿþùþ÷   óñþ   òõ   ăõõþ   ùþ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ÿòúõóĄùĆõă   ĄñĂ÷õĄõô   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  31

Bùõþþñüõ   Ąñûõþ   öĂÿý   ùĄă   ĄõþôõĂ   ôÿóąýõþĄ   öÿĂ   2019,   ùþ   Ąøõ   ñĀĀõþôùĈ   fi÷.   8.1.  

 

Tøõ   ăĀõóĄñóüõ   ÿö   óÿýýõĂóùñüùăñĄùÿþ   øñô   ñüćñĉă   òõõþ   ñ   ĀñĂĄ   ÿö   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   ùþ   Ąøõ  

fiĂăĄ   Āüñóõ.   Tøõăõ   øñĆõ   òõõþ   ćùôõüĉ   õĈĀüÿĂõô   òĉ   ñĂĄùăĄă   ñþô   ñĂĄ   ýÿĆõýõþĄă.   AąĄøÿĂ   ÿö  

“AĂĄùăĄ   ñþô   Ąøõ   BĂñþô”,   JÿþñĄøñþ   SóøĂÿõôõĂ   ôÿõă   þÿĄ   ăõ÷Ăõ÷ñĄõ   ñĂĄùăĄùó   ñþô   óÿýýõĂóùñü  

óÿþĄõĈĄă.   Hõ   þÿĂýñüùăõă   Ąøõ   “óĂÿăă-öõĂĄùüùăñĄùÿþ”   ÿö   ñĂĄ   ñþô   ùôõþĄùĄùõă   ćøõĂõ  

øùăĄÿĂùóñüüĉ,   “òĂñþô   óąüĄąĂõ”   ñþô   “óąüĄąĂõ   ñă   òĂñþô”   ñĂõ   ÿ�õþ   ùþĄõĂ-óÿþþõóĄõô  

(SóøĂÿõôõĂ   2005).   HùăĄÿĂùóñüüĉ,   øõ   ĂõöõĂă   Ąÿ   ñĂĄùăĄă   ăąóø   ñă   Aþôĉ   WñĂøÿü   ñþô   Cùþôĉ  

SøõĂýñþ,   ćøÿ   ôĂñć   “ùþĄõĂóÿþþõóĄùÿþă   òõĄćõõþ   ñĂĄ,   òĂñþôùþ÷,   ñþô   óÿþăąýĀĄùÿþ”.   Tøõ  

AĂĄ   Bùõþþñüõ   ăøÿąüô   þÿĄ   òõ   õþĄùĂõüĉ   óĂùĄùóñü   ñĂÿąþô   óÿýýõĂóùñüùăõô   ĄñóĄùóă   ñþô  

òĂñþôùþ÷ .  32

 

30  Simon   Sheikh   is   a   curator   and   writer   who   researches   practices   of   exhibition-making   and   political   imaginaries,   who   wrote   the  
referenced   essay,    Marks   of   Distinction,   Vectors   of   Possibility:   Questions   for   the   Biennial    in    Open   16.  
31   Note   that   these   objectives   are   for   an   edition   of   the   Singapore   Biennale   that   is   undertaken   by   the   newly   independent   Singapore  
Art   Museum.   From   an   organiser’s   perspective,   these   objectives   are   likely   to   be   similar   or   lean   even   more   so   to   cater   to   audiences  
and   interests   at   a   global-scale   when   it   was   run   by   the   National   Arts   Council   and   the   National   Heritage   Board.  
32   Brand   here,   means   the   identifiability   of   one   seller’s   good   or   service   as   distinct   from   those   of   other   sellers   (American   Marketing  
Association).   Branding   is   endowing   design   applications   with   the   power   of   a   brand.(Keller,   K.   L.,   Kotler,   P.,   2016)  
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Aă   ñôôĂõăăõô   ùþ   óøñĀĄõĂ   3.1,   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂõ   óøñĂñóĄõĂùăĄùó   ùþ   ĄøñĄ   Ąøõĉ   óÿþĄõĈĄąñüùăõ  

Ąÿ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   ùĄă   øÿăĄ   óùĄĉ .   Wøõþ   ćõ   ôõóùôõ   ÿþ   ôùffõĂõþĄ   ćñĉă   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ   ùþ   Ąøõ  33

ôõăù÷þ,   ùĄ   ñüăÿ   ĂõăĀÿþôă   Ąÿ   óąüĄąĂñü   öñóĄÿĂă   ÿö   ùĄ’ă   ăÿóùñü   ñþô   ĀÿüùĄùóñü   óÿþĄõĈĄ.   Iþ   Ąøõ  

óñăõ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ,   ćÿąüô   ôõăù÷þ   öÿĂ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   òõ   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ăñýõ   õĈóøñþ÷õ   òĉ  

òñăùă   ĄøñĄ   ùĄă   ÿòúõóĄùĆõă   ñĂõ   Ąùõô   Ąÿ   ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   ñþô   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   ùþĄõĂõăĄă?   Tøõ  

óÿþĄùþ÷õþóõ   ÿö   ăąĀõĂĆùăùÿþ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ’ă   ýõăăñ÷ùþ÷   ýñĉ   òõ   ĀĂñóĄùăõô   ùþ   óÿþĄõĈĄă  

ăąóø   ñă   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ,   ÷ùĆõþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ýõñăąĂõ   ÿö   óąüĄąĂñü  

óÿþăõĂĆñĄùăý   ñþô   óõþăÿĂăøùĀ,   ćøõĂõ   ôõăù÷þ   ùă   ñüýÿăĄ   ñüćñĉă   óÿþôùĄùÿþõô   òĉ   ùĄă  

óÿýýùăăùÿþă   ĄøñĄ   öÿüüÿćă   ăĀõóùfió   ĂõāąùĂõýõþĄă.   Dõăù÷þ   ĀĂñóĄùóõ   ùă   óÿýĀĂÿýùăõô   ñă   ñ  

ĂõăąüĄ   ÿö   Ąøùă   "ăąĀõĂĆùăùÿþ"   òĉ   ôõöñąüĄ.   IĄ   ñüăÿ   ôõĆõüÿĀă   ùþ   ñ÷ĂõõýõþĄ   Ąÿ   ăĀõóùfió  

ôõýñþôă   öĂÿý   ùĄă   ăĄñûõøÿüôõĂă.   

 

Tøùă   óñþ   òõ   ăõõþ   ñă   ñ   ĂõăąüĄ   ÿö   ñĂĄ’ă   øùăĄÿĂĉ   ćùĄø   Ąøõ   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ăĄñĄõ,   ôąĂùþ÷   ñ  

ĀõĂùÿô   ÿö   ñĂĄùăĄùó   ĀĂÿĆÿóñĄùÿþă   ñþô   õĈĀõĂùýõþĄñü   flñùĂ   ùþ   Ąøõ   90ă.   A   ĀùĆÿĄñü   ĀÿùþĄ   óñþ   òõ  

öÿąþô   ùþ   Ąøõ   ăõüö-õĈĀĂõăăùÿþ   òĉ   ñĂĄùăĄ   Jÿăõö   N÷   ñĄ   Ąøõ   AĂĄùăĄă   GõþõĂñü   Aăăõýòüĉ   (AGA),  34

øñô   òĂÿą÷øĄ   þõ÷ñĄùĆõ   Ąñòüÿùô   ñĄĄõþĄùÿþ   ćøùóø   òĉ   ĂùĀĀüõ   õffõóĄ   óñąăõô   Ąøõ   GÿĆõĂþýõþĄ  

Ąÿ   ăĄÿĀ   öąþôùþ÷   ĀõĂöÿĂýñþóõ   ñĂĄ   öÿĂ   ñ   ôõóñôõ   (YñĀ   2016).   Lÿóñü   ĀüñĉćĂù÷øĄ   HñĂõăø  

SøñĂýñ   ôõăóĂùòõô   ĄøñĄ   “AĂĄùăĄă   ñĂõ   þÿĄ   óĂùýùþñüă”.   Hõ   Ăõýùþôă   Ąøõ   ĀĂõăă   ñþô   ñąôùõþóõă  

ĄøñĄ   “ùö   ĉÿą   óñþ   ćñĄóø   ăÿýõĄøùþ÷   ñþô   ăõõ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   ćøĉ   óõĂĄñùþ   ôõóùăùÿþă   ćõĂõ  

ýñôõ,   Ąøõþ   ĉÿą   ćÿþ'Ą   òõ   ùþ   Ąøõ   ĀÿăùĄùÿþ   ÿö   ýñûùþ÷   Ąøùă   óÿýĀüñùþĄ.   Tøùă   ñ÷ñùþ   ÷ÿõă  

òñóû   Ąÿ:   Ąøùþû   ñ   òùĄ,   øñĆõ   ăÿýõ   ûùþô   ÿö   óĂùĄùóñü   Ćùõć”   (Jñ÷ôùăø   2017).   

 

Tøùă   üùñòùüùĄĉ   ÿþ   ýõăăñ÷ùþ÷   ćÿąüô   óąĂò   Ąøõ   Ăñþ÷õ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ÿþ   ăąòúõóĄ   ýñĄĄõĂă   ñþô  

ùĄă   õþĄñùüùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀĂÿñóø.   Dõăù÷þ   ăõĂĆõă   ñ   ýÿĂõ   óÿþăõĂĆñĄùĆõ   Ăÿüõ   ñă   ñ  

óÿýýąþùóñĄùĆõ   Ąÿÿü   Ąÿ   þñĄùÿþñüùăĄ   ùôõñüă   öÿĂ   Ąøõ   ‘óĂõñĄùĆõ   õóÿþÿýĉ’.   Tøùă   ùþĄõþĄ   öÿăĄõĂă  

ñ   ýÿĂõ   ùþăĄĂąóĄùĆõ   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   Ąÿ   òõ   ÿĀĄùýùăĄùó   ñþô   ăĄñûõă-öÿóąăõô,   ñă   ćõüü   ñă   ăĄõõĂă  

ñćñĉ   öĂÿý   õĈĀüùóùĄüĉ   ĀÿüùĄùóñüüĉ   ôùĆùăùĆõ   ýõĄøÿôă   ÿĂ   ÿĆõĂĄüĉ   óĂùĄùóñü,   óÿþăùôõĂùþ÷   øÿć  

ôõĀõþôõþĄ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ùă   Ąÿ   Ąøõ   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ăĄñĄõ   (SóøĂÿõôõĂ   2005).   Tøùă   öõñĂ   ÿö   ñ  

öąþôùþ÷   ôĂÿą÷øĄ   ùþ   ñ   üñĂ÷õüĉ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ-öąþôõô   ñĂĄă   ùþôąăĄĂĉ   ćÿąüô   òõ   ñ   ýùĂĂÿĂ   Ąÿ  

33  I   described   how   designs   were   influenced   by   war   posters   (page   36)   as   well   as   social   ideologies.   Specifically,   Documenta  
reflected   a   Bauhaus   influence,   which   was   meant   to   challenge   postwar   West   Germany’s   ideology   against   the   Nazi’s   denigration  
of   the   Avant-Garde   (page   38).   The   proliferation   of   Biennales   into   Asia-Pacific   (page   37)   can   also   be   seen   as   design   methods   to  
signal   postcolonial   representation.  
34  Josef   Ng   is   a   performance   artist   who   in   1994,   performed   a   work   that   involved   the   cutting   of   pubic   hair.   He   was   eventually   fined  
and   prohibited   from   performing   for   committing   what   was   framed   as   an   obscene   act.   The   organiser   and   performance   group   was  
also   fined   and   barred   from   grants   and   the   state   forbade   performance   art   that   didn't   come   with   a   script   (Government   Acts,   1994).  
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ćøĉ   ôõăù÷þ   ÿ�õþ   fiþô   òĂùõöă.   AĂĄ   óĂùĄùó   Pñąüùþõ   Yñÿ   øñô   öÿąþô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

2011:    OĀeþ   Hÿąăe    Ąÿ   òõ   ÿĆõĂĄüĉ   “ÿĂ÷ñþùăõô”   ñþô   óÿþăõĂĆñĄùĆõ   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   ýÿăĄ  

òùõþþñüõă,   ñüüąôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂÿýùþõþóõ   ÿĂ   óüÿăõþõăă   ÿö   üÿóñĄùÿþă   (Yñÿ   2011).  

 

Tøùă   óÿþôùĄùÿþ   ùă   ñĀĀñĂõþĄ   öÿĂ   ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă,   ăąóø   ñă   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ćøõĂõ   Ąøõ   ñĂĄ   ĀüñĄöÿĂý   ćÿąüô   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   SĄñĄõ’ă   ĀąĂĆùõć   ÿö   Ąøõ  

óùĄĉ   ÿþ   ñþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăĄñ÷õ.   Tøõ   ĀąĂĀÿăõ   ÿö   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   öąþôñýõþĄñüüĉ   óõþĄĂõă  

ÿþ   ùĄă   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   ùôõñ   ÿö   Ąøõ   óùĄĉ   ùĄ   ùă   øÿăĄõô   ùþ.   AýùôăĄ  

ýąüĄùĀüõ   ĄñĂ÷õĄă   öÿĂ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ,   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùüüąăĄĂñĄõă  

Ąøõ   ôùăĀĂÿĀÿĂĄùÿþñĄõ   ćõù÷øĄ   ÿö   ćøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ùă   ąăõô   öÿĂ,   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ćøñĄ   ùĄ   ùă  

ýõñþĄ   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ.  

 

2.4 Survõy   ÿö   Vùsuñü   Iôõþtùty   ùþ   Art   Bùõþþñüõs  
 
Tøùă   ăõóĄùÿþ   ùþĆõăĄù÷ñĄõă   Ąøõ   øùăĄÿĂùóñü   òñóûôĂÿĀ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   øÿć   Ąøõ   fiõüô  

ÿö   ĀĂñóĄùóõ   ùþĄõĂăõóĄă   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă.   Vùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ  

üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   õĈøùòùĄùÿþă   ĀĂõ-ôñĄõ   ýÿôõĂþ   ôõăù÷þ   ăóøÿÿüă.   

 

UþùĄõô   Kùþ÷ôÿý’ă   CĂĉăĄñü   Pñüñóõ   ÿĂ   GĂõñĄ   EĈøùòùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   WÿĂûă   ÿö   IþôąăĄĂĉ   ÿö   Aüü  

NñĄùÿþă   ćñă   ñþ   ùþfląõþĄùñü   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ñĄĄõýĀĄõô   Ąÿ   õþóñĀăąüñĄõ   ñ   ÷üÿòñü  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   Tøùă   ùă   õăĄñòüùăøõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   öÿĂýñĄ   ÿö   ñ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

õĈøùòùĄùÿþ   ôąĂùþ÷   1851.   “Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ”   Ąøõþ,   ćñă   þÿĄ   õăĄñòüùăøõô   ñþô   ôõăù÷þ   ćñă   üõăă  

ùþĄõ÷ĂñĄõô   ñþô   þÿĄ   øÿüùăĄùóñüüĉ   ăĄĂñĄõ÷ùĊõ   öÿĂ   ôùffõĂõþĄ   óÿýýąþùóñĄùÿþ   óøñþþõüă   ñă   ùĄ   ùă  

üùûõ   Ąÿôñĉ.   EôùĄÿĂă   ÿö   MIT   PĂõăă’   Dõăù÷þ   Tøùþûùþ÷   Dõăù÷þ   TøõÿĂĉ,   Kõþ   FĂùõôýñþ   ñþô  

EĂùó   SĄÿüĄõĂýñþ   ôõăóĂùòõô   øÿć   “ĀñăĄ   õþĆùĂÿþýõþĄă   ćõĂõ   ăùýĀüõĂ”.   Tøùă   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ  

ăùýĀüõĂ   ôõýñþôă   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   Ąÿôñĉ’ă   ýÿĂõ   ñýòù÷ąÿąă   ñþô   óÿýĀüùóñĄõô   óÿþĄõĈĄă  

(FĂùõôýñþ,   K.,   SĄÿüĄõĂýñþ,   E.   2017).   SĀõóùfióñüüĉ,   Ąøõ   ñĄĄõþĄùÿþ   õóÿüÿ÷ĉ   ćñă   ýÿĂõ  

ôõóõþĄĂñüùăõô   ñþô   óÿýýąþùóñĄùĆõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   üùûõ   ĀÿăĄõĂă   ñþô   ăù÷þă   ôõĀùóĄ   ôùffõĂõþĄ  

ñăĀõóĄă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   Oþõ   ăąóø   õĈñýĀüõ   ùă   Ąøõ   1851   üõñflõĄ   ôõăù÷þõô   öÿĂ   Ąøõ   GĂõñĄ  

EĈøùòùĄùÿþ   ùþ   Fù÷   2.2,   ćøõĂõ   ćõ   ÿòăõĂĆõ   ñ   ýñăóÿĄ-üùûõ   óùĂóąă   Ăùþ÷ýñăĄõĂ   ćùĄø   ñ   øõñô  

ăøñĀõô   üùûõ   ñ   ÷üÿòõ,   ñþþÿąþóùþ÷   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ýùĈõô   ćùĄø   þõÿ-óüñăăùó   õüñòÿĂñĄùÿþă.   
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Tøõ   ýÿôõü   ÿö   Ąøõ   GĂõñĄ   EĈøùòùĄùÿþ   ćÿąüô   ùþfląõþóõ   Ąøõ   ÿüôõăĄ   Ăąþþùþ÷   ñþô   ýÿăĄ  

ĀĂõăĄù÷ùÿąă   õĈñýĀüõ   ÿö   ñ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ,   þñýõüĉ  

üñ   Bùõþþñüõ   ôù   VõþõĊùñ   (øõĂõùþñ�õĂ   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ   ñă   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ)   ùþ   1895.   OĆõĂ  

Ąøõ   ĉõñĂă   ÿö   ùĄă   ôõĆõüÿĀýõþĄ,   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   ĄøõýñĄùó   ÿĂ   ýÿĆõýõþĄ  

ĀĂõýùăõô   ăõĂùõă   ùþ   Võþùóõ   ÷Ăõć   Ąÿ   Ćùăąñüüĉ   õþóÿýĀñăă   Ąøõ   Ăÿüõă   ñþô   ăĄñûõă   ĀĂõýùăõô   ùþ  

CøñĀĄõĂ   2.3.   Tøùă   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀñĂñüüõüă   Ąøõ   ÷Ăÿćùþ÷   óąüĄąĂñü   ăù÷þùfióñþóõ   ĄøñĄ   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   ĀĂÿúõóĄă   ÿþ   ñ   ÷üÿòñü   ăóñüõ.   Wõ   ÿòăõĂĆõ   ùþ   Fù÷   2.1,   Bùõþþñüõă   üõñþõô  

ýÿĂõ   ĄÿćñĂô   Ąøõ   ùôõñ   ÿö   ñþ   ñĂĄ   óÿýýùăăùÿþ   ùþ   Ąøõ   õñĂüĉ   1890ă   ąăõô   Rõþñùăăñþóõ   ĂõĆùĆñü  

ăĄĉüõ   ùþăĀùĂõô   ĂõþôõĂă   ÿö   Võþùóõ   òĉ   ĀñùþĄõĂ   ñþô   ôõóÿĂñĄÿĂ   Aą÷ąăĄÿ   SõĊñþþõ.   Tøùă   ćñă  

üñĂ÷õüĉ   òõóñąăõ   ÿö   Ąøõ   ĂõĆùĆñü   ùþ   óüñăăùóñü   Ćñüąõă   ÿö   ñþóùõþĄ   GĂõõóõ   ñþô   Rÿýõ.  

Cÿýýùăăùÿþõô   òĉ   Ąøõ   IĄñüùñþ   RÿĉñüĄĉ,   Ąøõ   ñĂĄ   ăõĂĆõô   ñă   ćøñĄ   ćõ   óÿþăùôõĂ   ñă   ôõăù÷þ  

Ąÿôñĉ   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ,   —ñþ   õĈĀĂõăăùÿþ   ÿö   óüñăăùóñü   GĂõóÿ-Rÿýñþ   ĄĂñôùĄùÿþă   ĄøñĄ  

ĄøĂÿą÷ø   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ,   óñĀĄąĂõô   òõñąĄĉ   ñþô   ýĉăĄõĂĉ   ÿö   Ąøõ   ćÿĂüô   —   ćñă   üùûõüĉ   ćñă  

ôÿþõ   Ąÿ   õýąüñĄõ   Ąøõ   óüñăăùóñü   üõñĂþùþ÷   ñþô   Ćñüąõă   ÿö   ñþóùõþĄ   GĂõõóõ   ñþô   Rÿýõ.  

 

LñĄõĂ   õôùĄùÿþă   ĂõflõóĄõô   Ąøõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ĀñĆùüùÿþ   ýÿôõü   ùþ   Ąøõ   1920ă   Ąÿ   50ă.   Tøùă  

õóøÿõă   ñ   ÷üÿòñü   ăóñüõ   ĄøñĄ   ùă   üùûõþõô   Ąÿ   Ąøõ   OüĉýĀùó   Gñýõă   ÿĂ   Ąøõ   GĂõñĄ   EĈøùòùĄùÿþ  35

ćùĄø   ûõĉ   Ćùăąñüă   ĄøñĄ   öõñĄąĂõô   flñ÷ă   öĂÿý   ñüü   ÿĆõĂ   Ąøõ   ćÿĂüô.   Mÿôõüüõô   ñ�õĂ   Võþùóõ  

Bùõþþñüõ,   Ąøõ   BĂñĊùüùñþ   Sãÿ   Pñąüÿ   Bùõþþùñü   ćñă   ùþùĄùñĄõô   ăüù÷øĄüĉ   üñĄõĂ   ùþ   1951.   Tøùă  

Bùõþþñüõ   ćñă   Ąøõ   ăõóÿþô   ÿö   ăąóø   ýÿôõü   ñþô   ąăõô   ýÿôõĂþùăĄ   ñòăĄĂñóĄùÿþ   Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ  

ùĄă   ĀÿăùĄùÿþ.  

 

Fig   2.1   survey   of   Visual   identities   of   Venice   biennale   and   documenta  

Venice   
Biennale  
Editions  

1st   Venice  
International   Art  
Exhibition   1895  

la   Biennale   di  
Venezia,1932  

la   Biennale   di  
Venezia,1974  

Libertà   per   il   Cile  

la   Biennale   di  
Venezia,   2016   Viva  

Arte   Viva  

Designer   (If  
available)  

Augusto   Sezanne  
Franz   Joseph  

Lenhart  
Unimark  

International  
deValence  

35  Olympic   Posters   within   the   same   period,   such   as   Olympics   1912   (Stockholm)   to   Olympics   1920   (Belgium)   had   utilised   the  
representation   of   country   flags   to   identify   the   international   nature   of   the   large-scale   sporting   event.  
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Masthead   or  
Theme   Logo  

 
     

 

Fig.   2.1   Images   taken   from   various   print   and   online   sources.   Visual   Identity   is   compared   representationally  
  by   posters   as   a   common   key   visual   across   the   different   exhibitions.  
 

FĂÿý   Ąøõ   1960ă,   Ąøõ   öÿĂýñĄ   ýñĄąĂõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ÷üÿòñü   Āøõþÿýõþÿþ   ÿö   Ąÿôñĉ,   Võþùóõ  

Bùõþþñüõ   òõ÷ñþ   ąĄùüùăùþ÷   ñ   Ăÿąþôõô   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   üÿ÷ÿ   ĄøñĄ   ñüăÿ   ăù÷þñüă   ñþô   ùôõþĄùfiõă  

Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ   ăõĀñĂñĄõüĉ   öĂÿý   ĄøõýñĄùó   ÷ĂñĀøùóă.   Tøõ   üÿ÷ÿ   ýñĂû   óÿþóõùĆõô   òĉ  

Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   UþùýñĂû   IþĄõĂþñĄùÿþñü   ăõĂĆõô   Ąÿ   ăÿüĆõ   ñ   ąþùāąõ   öÿĂýñĄ   ÿö   õĈøùòùĄùÿþ  

ĄøñĄ   ĂõāąùĂõă   ôùffõĂõþĄùñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ĀñĂĄùóùĀñĄùþ÷   þñĄùÿþă   öĂÿý   þÿþ-ÿffióùñü   ÿþõă  

øñĀĀõþùþ÷   ñĂÿąþô   Võþùóõ.   

 

Võþùóõ   Bùõþþñüõ   õýòĂñóõô   ñ   ĄøõýñĄùó   ĂõăĀÿþăõ   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ   üÿ÷ÿ   ýñĂû   ĄøñĄ   ñüăÿ   ăù÷þñüă  

ñþô   ùôõþĄùfiõă   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ   ăõĀñĂñĄõüĉ   öĂÿý   ĄøõýñĄùó   ÷ĂñĀøùóă.   EĈøùòùĄùÿþ  

Ąøõýõă   ćõĂõ   Ąøõ   ûõĂþõüă   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõ’ă   ĀÿüùĄùóñü   þñĄąĂõ.   1975’ă   LùòõĂĄà   ĀõĂ   ùü   Cùüõ  

(FĂõõôÿý   öÿĂ   Cøùüõ)   òÿĂĂÿćõô   ÷ĂñĀøùóñü   ùþfląõþóõ   öĂÿý   ćñĂ   ĀÿăĄõĂă,   ñôôĂõăăùþ÷   ñ  

ýñúÿĂ   óąüĄąĂñü   ĀĂÿĄõăĄ   ñ÷ñùþăĄ   Ąøõ   ôùóĄñĄÿĂăøùĀ   ÿö   Aą÷ąăĄÿ   PùþÿóøõĄ   ùþ   fi÷   2.1.   Tøùă   ùă  

ÿþõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   ùþăĄñþóõă   Ąøõ   Bùõþþñüõ   õýòĂñóõă   ñ   ĄøõýñĄùó   ĂõăĀÿþăõ   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ  

Ăÿąþôõô   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   üÿ÷ÿ   ýñĂû   öÿĂ   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ.   

 

Tøõ   õĆÿüąĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ   ÿĆõĂ   Ąøõ   ôõóñôõă   ñüăÿ   óÿýõă   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ  

ĀĂÿüùöõĂñĄùÿþ   ÿö   Bùõþþñüõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ćÿĂüô   ĄøñĄ   óÿþóõùĆõ   Ąøùă   ñĀĀĂÿñóø   ĄÿćñĂôă   ñĂĄ  

õĈøùòùĄùÿþ   ćùĄø   ÷õÿĀÿüùĄùóñü   ñþô   õóÿþÿýùó   ăĄñûõă   ĄøñĄ   ùýĀüùóñĄõ   ôõăù÷þ   ùþ   ùĄă  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   HñĂñüô   SĊõõýñþþ   ôùĂõóĄõô   Ąćÿ   õôùĄùÿþă   ùþ   ñ   Ăÿć   (48Ąø   &   49Ąø)   òĂùþ÷ùþ÷  

ùþ   ñ   üñĂ÷õĂ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄùăĄă   öĂÿý   Aăùñ   ñþô   EñăĄõĂþ   EąĂÿĀõ   ñþô   ýÿĂõ   ĉÿąþ÷  

ñĂĄùăĄă   Ąøñþ   ąăąñü   ñþô   õĈĀñþôõô   Ąøõ   ăøÿć   ùþĄÿ   ăõĆõĂñü   þõćüĉ   ĂõăĄÿĂõô   ăĀñóõă   ÿö   Ąøõ  

AĂăõþñüõ.   Tøùă   ÷üÿòñü   ñĀĀĂÿñóø   ăñć   Ąÿ   Ąøõýõă   ñþô   ôõăù÷þă   ĄøñĄ   üõñþõô   ĄÿćñĂô   Ąøõ  

ñăĀùĂñĄùÿþñü   ñþô   øñĂýÿþùÿąă   ýõăăñ÷ùþ÷   ăùýùüñĂ   Ąÿ   Ąøõ   ÿüĉýĀùó   ÷ñýõă   ăõĂùõă.   Tøùă   üÿ÷ÿ  

ýñĂû   ąăõô   öÿĂ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ăõĂùõă   õĆõþĄąñüüĉ   õĆÿüĆõô   ùþĄÿ   ñ   üõăă   ÿĆõĂòõñĂùþ÷   Ăõô   üÿ÷ÿ  
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ýñĂû   òõñĂùþ÷   Ąøõ   üùÿþ   ăĉýòÿü   ÿö   Võþùóõ   ĄøñĄ   ćõ   Ăõóÿ÷þùăõ   Ąùüü   Ąÿôñĉ.   IĄ   ùă   ăĄùüü   ąăõô   ùþ  

Ąøõ   óõüõòĂñĄÿĂĉ   ĀÿăĄõĂ   ôõăù÷þ   öÿĂ   üñ   Bùõþþñüõ   ôù   VõþõĊùñ   2016:   VùĆñ   AĂĄõ   VùĆñ   (Lÿþ÷  

LùĆõ   AĂĄ)   ñĀĀüùõô   ñóĂÿăă   üÿóñĄùÿþ   fiþôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   öĂñýùþ÷   ÿö   ĄøõýñĄùó   ûõĉ   Ćùăąñüă   ĄøñĄ  

ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   õôùĄùÿþ.   

 

Fig.   2.2   survey   of   early   large   scale   exhibitions  

Large-scale  
International  
Art   Exhibition  

Great   Exhibition,  
1851  

São   Paulo   Biennial,  
1951  

Fukuoka   Asian   Art  
Triennale,   1979   

Asia   Pacific  
Triennial   of  

Contemporary   Art,  
1993  

Masthead   or  
Theme   Logo  

 
Fig.   2.2   Images   taken   from   various   print   and   online   sources.   Visual   Identity   is    compared   representationally  
  by   posters   as   a   common   key   visual   across   the   different   exhibitions.  
 

Sùþóõ   Võþùóõ’ă   õĆÿüąĄùÿþ,   ćõ   ăõõ   ñ   ĀĂÿüùöõĂñĄùÿþ   ÿö   Bùõþþñüõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ćÿĂüô,   òĂùþ÷ùþ÷  

Ąøõ   öÿĂýñĄ   ÿąĄ   ñóĂÿăă   Aăùñ-Pñóùfió.   Wõ   òõ÷ùþ   Ąÿ   ÿòăõĂĆõ   õĈñýĀüõă   ÿö   Ąøõ   òùõþþñüõ  

öÿĂýñĄ   ăąóø   ñă   Ąøõ   Fąûąÿûñ   Aăùñþ   AĂĄ   TĂùõþþùñü   (Fąûąÿûñ,   JñĀñþ)   ćøùóø   ăĄñĂĄõô   ùþ  

1979   ñþô   Tøõ   Aăùñ   Pñóùfió   TĂùõþþùñü   ÿö   CÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   AĂĄ   (BĂùăòñþõ,   AąăĄĂñüùñ)   ùþ  

1993 öÿóąăõô   ÿþ   Aăùñþ   óąüĄąĂõă.   Tøõăõ   ăĀñĂûõô   Ąøõ   ÿþ÷ÿùþ÷   ôõóõþĄĂñüùăñĄùÿþ   öĂÿý   Ąøõ  

WõăĄõĂþ   þñĂĂñĄùĆõ   (Büÿóû   2012,   GĂõõþ   ñþô   GñĂôþõĂ   2016).   Tøõăõ   óùĄùõă   øÿăĄùþ÷   ăąóø  

õĈøùòùĄùÿþă   Ąñûõ   ñ   ăÿóùÿ-ĀÿüùĄùóñüüĉ   ăù÷þùfióñþĄ   ñþô   óąüĄąĂñüüĉ   ùþóüąăùĆõ   Ăÿüõ   ÿþ   ñĂĄ.   BÿĄø  

Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   ÿö   Ąøõ   Fąûąÿûñ   Aăùñþ   AĂĄ   TĂùõþþùñü   ñþô   Ąøõ   Aăùñ   Pñóùfió   TĂùõþþùñü   ÿö  

CÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   AĂĄ   ăĄñĂĄõô   ćùĄø   ñ   ýùþùýñüùăĄ   ñþô   öąþóĄùÿþñü   ñĀĀĂÿñóø   ćùĄø   Ąøõ   ąăõ   ÿö  

ùĄă   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   ýñăĄøõñô   ñþô   ûõĉćÿĂôă   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   Ąøõ   ĀąĂĀÿăõ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ.  

Tøõ   õñĂüĉ   õôùĄùÿþă   ćõþĄ   ñ÷ñùþăĄ   Ąøõ   ÷Ăñùþ   ÿö   ĄøõýñĄùó   ôõăù÷þă   ùþ   ùĄă   óÿüüñĄõĂñüă   ćøùóø   ùă  

üñĂ÷õüĉ   ąþóÿýýÿþñüùĄĉ   ùþ   òùõþþñüõă.   Tøõ   ĂñĄùÿþñüõ   ýñĉ   òõ   õýòÿôùõô   ùþ   Ąøõ   ĄĂùõþþñüõ’ă  

ýÿôõĂþùăĄ   ùôõñüùăý   ĄøñĄ   ąĄùüùĊõô   ñ   ăõĂùñüùăõô   Ąõóøþùāąõ   ćøùóø   óÿþăùôõĂă   ùôõþĄùĄĉ   ñă  

òĂñþô-ýñûùþ÷   ñþô   öñĆÿĂă   õăĄñòüùăøùþ÷   óÿþăùăĄõþóĉ   ñă   ÿĀĀÿăõô   Ąÿ   ĄøõýñĄùó   ñôñĀĄñĄùÿþă,  

÷Ăÿąþôùþ÷   Ąøõ   öÿąþôñĄùÿþă   ÿö   ĀÿăĄ-óÿüÿþùñü   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   Tøõ   TĂùõþþùñü’ă   üñĄõĂ  

õôùĄùÿþă   ôõĆõüÿĀõô   ýÿĂõ   ąþùāąõ   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ.   Tøùă   ćñă   ñóøùõĆõô   ćøùüõ  
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ĂõĄñùþùþ÷   Ąøõ   ăñýõ   ñĀĀĂÿñóø   ùþ   ýñùþĄñùþùþ÷   ñ   óÿøõăùĆõ   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   ýñăĄøõñô   ñþô  

ñĂĄćÿĂûă   ÿþ   ĄøõùĂ   ĀĂùþĄõô   ñĀĀüùóñĄùÿþă   (GñĂôþõĂ   ñþô   GĂõõþ   2013).   

 

Iþ   Ąøùă   ăõóĄùÿþ,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   ñ   Āüñóõýñûùþ÷   õffõóĄ.   Tøõ   ĂõóąĂĂùþ÷   ąăõ   ÿö   óÿþăùăĄõþĄ  

ýñăĄøõñô   ùă   ñ   ăõĂùñüùăõô   Ąõóøþùāąõ   ĄøñĄ   üõñþă   ĄÿćñĂô   ñ   ýÿôõĂþùăĄùó   ùôõñüùăý:   ÿþõ   ĄøñĄ  

ăõõă   ùôõþĄùĄĉ   ñă   òĂñþô-ýñûùþ÷   ñþô   õăĄñòüùăøùþ÷   óÿþăùăĄõþóĉ   ùþăĄõñô   ÿö   ĄøõýñĄùó  

ñôñĀĄñĄùÿþ.  

 

Fig.   2.3   survey   of   Visual   identities   of   Venice   Biennale   and   documenta  

Documenta  
editions  

documenta   1   
Year:   1955  

documenta7   Kassel   
Year:   1982  

dOCUMENTA   (13)   
Yea:r   2012  

documenta   14   
Year:   2017  

Designer   (If  
available)  

Arnold   Bode,   
Heinz   Nickel,   
Ernst   Schuh  

Walter   Nikkels   Leftloft  

Vier5,   Ludovic  
Balland,   Laurenz  

Brunner   &   Julia   Born,  
and   Mevis   &   van  

Deursen  

Masthead   or  
Theme   Logo  

 
 

 
 

 
Fig.   2.3   Images   are   taken   from   Images   taken   from   various   print   and   online   sources.   Visual   Identity   is   compared  
representationally   by   posters   as   a   common   key   visual   across   the   different   exhibitions.  

 
IĄ   ùă   ùþñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   Ąÿ   ôùăóąăă   üñĂ÷õ   ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă  

ćùĄøÿąĄ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   ôÿóąýõþĄñ.   Tøùă   üñĂ÷õ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ÿóóąĂă   õĆõĂĉ   fiĆõ   ĉõñĂă  

ùþ   GõĂýñþĉ,   Ąøõ   ăñýõ   Āüñóõ   ćøõĂõ   Ąøõ   ăóøÿÿüă   ÿö   Ąøÿą÷øĄ   ôùăóąăăõô   õñĂüùõĂ   ñĂõ   ĂÿÿĄõô.  

Tøõ   Aăùñþ   õĈñýĀüõă,   Fąûąÿûñ   Aăùñþ   AĂĄ   TĂùõþþùñü   ñþô   Tøõ   Aăùñ   Pñóùfió   TĂùõþþùñü   ÿö  

CÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   AĂĄ   ôùăóąăăõô   õñĂüùõĂ,   ĀñĂñüüõü   Ąøõ   õñĂüùõĂ   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   ñþô   ăõĂùñüùăõô  

Ąõóøþùāąõ   ÿö   ôÿóąýõþĄñ.   

 

IĄă   ôùĆõĂăõ   ÿö   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ   ñþô   ùóÿþÿ÷ĂñĀøĉ   ćõĂõ   óÿĂõ   ýõĄøÿôă   ąăõô   Ąÿ   õĈĀĂõăă   ôùffõĂõþĄ  

ĂõflõóĄùÿþă   ÿö   ĀõĂăÿþñü   ñþô   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   ùôõñüùăý.   TøĂÿą÷ø   Ąøùă,   ôÿóąýõþĄñ   øñă   ñ  

øõĂùĄñ÷õ   ÿö   ñ   ôùĆõĂăõ   Ăñþ÷õ   ÿö   óÿþóõĀĄąñü   ýõăăñ÷ùþ÷   ĄøĂÿą÷ø   ôõăù÷þ.   AĂĄ   øùăĄÿĂùñþ  
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KñĄøĂĉþ   Füÿĉô   ôõăóĂùòõă   øÿć   Ąøõ   fiĂăĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   ôÿóąýõþĄñ   ùþ   1955   Ąÿÿû   ÿþ  36

Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   ñòăĄĂñóĄùÿþ.   IĄă   ñĀĀĂÿñóø   ĂõflõóĄõô   ñ   Bñąøñąă   ùþfląõþóõ,   ćøùóø  

ćñă   ýõñþĄ   Ąÿ   óøñüüõþ÷õ   ĀÿăĄćñĂ   WõăĄ   GõĂýñþĉ’ă   ùôõÿüÿ÷ĉ   ñ÷ñùþăĄ   Ąøõ   NñĊù’ă  

ôõþù÷ĂñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   AĆñþĄ-GñĂôõ.   Iþ   fi÷.   2.3,   õñĂüĉ   ôÿóąýõþĄñ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   óñþ   òõ  

ùôõþĄùfiõô   ćùĄø   Ąøõ   ąăõ   ÿö   üñĂ÷õ,   óüõñþ   üÿćõĂ-óñăõ   ñþô   ăñþă-ăõĂùö   “D”—   ñ   ýÿôõĂþùăĄ  

ăĉăĄõý   ćñă   ôõĆõüÿĀõô   òĉ   ôõăù÷þõĂă   AĂþÿüô   Bÿôõ,   HõùþĊ   Nùóûõü   ñþô   EĂþăĄ   Sóøąø   öÿĂ  

Ąøõ   fiĂăĄ   õôùĄùÿþ.   IĄ   ćñă   ĀõĂóõùĆõô   ñă   ñ   Ăñôùóñü   ôõýÿóĂñĄùó   ÷õăĄąĂõ   ĄøĂÿą÷ø   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ,  

ćøõĂõ   ñ   óñĀùĄñü   üõĄĄõĂ   ùýĀüùóñĄõô   Ąøõ   ćõù÷øĄ   ÿö   ąþćñĂĂñþĄõô   ôùăĄùþóĄùÿþ   (GĂñăăûñýĀ  

1996,   Füÿĉô   2017).   Wøõþ   ăĀõüĄ   ùþ   öąüü   ñóĂÿăă   ĀĂùþĄ   ñþô   ăĀñóõ,   Ąøõ   ąăõ   ÿö   LñĄùþ  

üõĄĄõĂöÿĂýă   ñþô   üñþ÷ąñ÷õ   ăù÷þùfiõô   ñ   ýÿĂõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþþõóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă  

ĀÿăùĄùÿþùþ÷.   EĆùôõþĄ   ùþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄ   ÿö   ôÿóąýõþĄñ’ă   fiĂăĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö  

ôõăù÷þ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĈõýĀüùfiõô   ùĄăõüö   ñă   Ąÿÿüă   ÿö   ĀÿüùĄùóñü  

ñþô   õĆõþ   ñĂĄùăĄùó   ýõăăñ÷ùþ÷.  

 

Tøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ÿö   ÿĄøõĂ   õôùĄùÿþă   ÿö   ôÿóąýõþĄñ   öąĂĄøõĂă   Ąøõ   ĀÿĄõþĄùñüùĄùõă   ÿö   ôõăù÷þ  

òĉ   óøñüüõþ÷ùþ÷   Ąøõ   ăĄñþôñĂôùăñĄùÿþ   ÿö   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü.   Iþ   Ąøõ   ĀÿăĄõĂă   ĂõĀĂõăõþĄùþ÷   Ąøõ  

õôùĄùÿþă   ôùăóąăăõô   ùþ   fi÷   2.3,   IĄñüùñþ   ôõăù÷þ   ăĄąôùÿ   Lõ�üÿ�’ă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ  

ôOCUMENTA   (13)   óÿýĀüùóñĄõô   Ąøõ   ùþĄõĂöñóõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   òĉ   þÿĄ   øñĆùþ÷   ñ  

ăùþ÷ąüñĂ   ñąĄøÿĂùñü   òĂñþô   ùýñ÷õ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ýąüĄùĀüõ   öÿþĄă   ñþô   óÿüÿąĂă   ñóĂÿăă  

ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.    dÿcąýeþĄa   14    Ąñûõă   Ąøùă   ùôõñ   ÿþõ   ăĄõĀ   öąĂĄøõĂ   òĉ  

ñĀĀÿùþĄùþ÷   ýąüĄùĀüõ   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ăùýąüĄñþõÿąăüĉ   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ùþôõĀõþôõþĄüĉ   öĂÿý   ÿþõ   ñþÿĄøõĂ.   Tøùă   ĂõöąĄõă   (ñþô   ùþ   ĄąĂþ   āąõăĄùÿþă)   Ąøõ   þõõôă   ÿö   ñ  

ĂõóąĂĂùþ÷   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ĀÿăĄąĂõă   Ąøõ   ùýñ÷õ   ÿö   óÿĂĀÿĂñĄõ   òĂñþôùþ÷   (MÿĂüõĉ   2017).   Tøõ  

ĂõăąüĄ   ùă   öÿąĂ   ôùffõĂõþĄ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   õôùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ,   Ąćÿ   ÿö   ćøùóø   Ăõăõýòüõô  

ÿþüĉ   òąĄ   óÿùþóùôõþĄñüüĉ,   ćùĄø   õñóø   ÿĄøõĂ   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùóñüüĉ.   Aă   ñ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ,   ôÿóąýõþĄñ   ùă   ñ   ĀùÿþõõĂùþ÷   õĈñýĀüõ   ÿö  

õĈøùòùĄùÿþ-ýñûùþ÷.   Tøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ąĄùüùăõă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   ñ   óĂùĄùóñü   ñþô   óÿþóõĀĄąñü  

Ăÿüõ,   ąăõô   ñă   ñĂĄùăĄùó   ÷õăĄąĂõă   ăùýùüñĂ   Ąÿ   øÿć   Bõüü   ñĂĄùóąüñĄõă   ćøñĄ   ôõăù÷þ   óñþ   ôÿ.  

 

TøĂÿą÷ø   ôÿóąýõþĄñ , Võþùóõ   Bùõþþñüõ     ñþô   ÿĄøõĂ   òùõþþñüõă   ùþ   Aăùñ   Pñóùfió,   I  

ôùăĄùþ÷ąùăøõô   øÿć   ôùffõĂõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõăõ   õĈøùòùĄùÿþă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô  

õĆÿüĆõô.   Tøùă   öĂñýõă   øÿć   ćõ   ĀĂõăõþĄ   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ĄøĂÿą÷ø   ĄøõýñĄùó   ñĀĀĂÿñóøõă.   Mąóø  

36  Kathryn   Floyd   is   an   Associate   Professor   of   Art   History   at   Auburn   University   in   Auburn   who   wrote    d   is   for   documenta:  
institutional   identity   for   a   periodic   exhibition.   documenta:   Curating   the   History   of   the   Present.  
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ÿö   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ăĄõýă   öĂÿý   Ąøõ   ýñĄąĂùĄĉ   ñþô   Ąøõ   ĀĂÿöõăăùÿþñüùăñĄùÿþ   ÿö   Ćùăąñü  

óÿýýąþùóñĄùÿþ   ñă   ñ   fiõüô   ÿö   ôõăù÷þ.   Dõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   ÷ñĆõ   Ăùăõ   Ąÿ   ñ   óĂąóùñü,   ĀùĆÿĄñü  

ýÿýõþĄ   ćùĄø   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ñþô   ñĂõ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   ùôõñĄùÿþ   ñþô   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă  

Ąÿ   ñóøùõĆõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ.   Aă   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   öñùĂüĉ   ĂõóõþĄ,   ćõ   ćÿąüô   üÿÿû   ùþĄÿ  

øÿć   Ąøõ   ĀÿăĄ-ýÿôõĂþ   flõĈùòùüùĄĉ   Ąÿ   óÿþóõùĆùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ąĄùüùăõă   Ąøõ   Ăÿüõă   ÿö  

ôõăù÷þ   ùþ   þõć   ñþô   õĈĀõĂùýõþĄñü   ćñĉă,   ñă   ĀÿùþĄõô   ÿąĄ   òĉ   ôõăù÷þ   ñóñôõýùóă   ñþô   óĂùĄùóă  

üùûõ   Pùõøü   ñþô   Bõüü.  

 

2.5 Survõy   ÿö   Lñr÷õ-sóñüõ   Arts   Exøùòùtùÿþs   ùþ   Sùþ÷ñĀÿrõ  
 
2.5.1 1960ă   –   1970ă  
 

Tøùă   óøñĀĄõĂ   òĂùþ÷ă   öÿóąă   ÿþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   øùăĄÿĂùóñü   ñþô   óÿþĄõĈĄąñü   ĀÿùþĄ   ÿö   Ćùõć   ÿþ  

üñĂ÷õ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ñþô   öõăĄùĆñüă   üõñôùþ÷   ąĀ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   I  

ćÿąüô   õĈĀñþô   ÿþ   øÿć   üñĂ÷õ   óąüĄąĂñü   õĆõþĄă   Ăñþ   ñþô   øÿć   Ąøõĉ   õĆÿüĆõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ĉõñĂă,   óÿþĄĂùòąĄùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   óąüĄąĂñü   ñþô   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óüùýñĄõ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă     AĂĄ  

Bùõþþñüõ.   Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćñă   þÿĄ   Ąøõ   fiĂăĄ   òù-ñþþąñü   ñĂĄă   õĆõþĄ   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ.  

Tøõ   ÿþõ-ÿff   Sùþ÷ñĀÿĂõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   (SFA)   ùþ   1959   ćñă   Ąøõ   fiĂăĄ   ñĂĄă   öõăĄùĆñü   ùþ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ.   IĄă   öÿóąă   ÿþ   ĀõĂöÿĂýùþ÷   ñþô   Ćùăąñü   ñĂĄă   ćÿąüô   õĆõþĄąñüüĉ   ĀąĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÿþ  

Ąøõ   ýñĀ   ñă   ñ   þñĄùÿþ   Ăõ÷ùÿþñüüĉ   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñüüĉ.   Fąþôõô   òĉ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă  

Cÿąþóùü   ñþô   öõñĄąĂõô   ĀõĂöÿĂýùþ÷   ñþô   Ćùăąñü   ñĂĄă   ăÿóùõĄùõă,   ùĄ   ćñă   ôõóüñĂõô   òĉ   ñ   ĂõĀÿĂĄõĂ  

ùþ SĄĂñùĄă   Tùýõă   ĄøñĄ   “Ąøõ   öõăĄùĆñü   ćùüü   ýñĂû   Ąøõ   òù÷÷õăĄ   óÿþóõþĄĂñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   AĂĄă  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   øñă   õĆõĂ   ûþÿćþ.   IĄ   ćùüü   òõ   ñ   ĀõÿĀüõ’ă   öõăĄùĆñü   ùþ   Ąøõ   òĂÿñôõăĄ   ăõþăõ   ÿö   Ąøõ  

ćÿĂô”   (MÿĂ÷ñþ,   1959)   Fÿüüÿćùþ÷   ĄøñĄ,   Ąøõ   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ   CąüĄąĂñü   FõăĄùĆñü   ùþ   Aą÷ąăĄ  

1963   ćñă   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   ÿĂ÷ñþùăõô   ñþô   Ąøõ   fiĂăĄ   ÿö   ùĄă   ûùþô   ùþ   Ąøõ   øùăĄÿĂĉ   ÿö   SÿąĄøõñăĄ  

Aăùñ.   IĄ   ćñă   Ąøõ   fiĂăĄ   Ąùýõ   ĄøñĄ   ýñþĉ   Ăõ÷ùÿþñü   þñĄùÿþă   ĀñĂĄùóùĀñĄõô   ùþ   ÿþõ   óąüĄąĂñü   õĆõþĄ  

ñþô   ćñă   Ąøõ   ÿffióùñü   ÿĀõþùþ÷   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   NñĄùÿþñü   TøõñĄĂõ.   Mùóøñõü   SąüüùĆñþ,  

óøñùĂýñþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   Cÿąþóùü   ôõăóĂùòõô   øÿć   öõăĄùĆñüă   üùûõ   ăąóø   ñüüÿć   öÿĂ  

“óąüĄąĂõ-ýñûùþ÷”   (Tøõ   SĄĂñùĄă   Tùýõă,   1959),   Ąøùă   Ăõ÷ùÿþñü   öÿóąă   ĄøĂÿą÷ø   ñĂĄ   ĂõăąĂöñóõô  

ýąóø   üñĄõĂ   ùþ   2013   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   
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Fig,   2.4   Survey   of   Visual   Identities   for   SEACF,   SFA   &   SIFA   1963   to   2017  
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Fig   2.4   Survey   of   Visual   Identities   for   SEACF,   SFA   &   SIFA   1963   to   2017.   Images   are   taken   from   promotional  
materials   presented   in   the   National   Museum   of   Singapore   as   well   as   promotional   materials   sharing   about   these  
events   on   the   web.  
 

Dñþùõü   Tõÿ,   ĂõăõñĂóø   ñþô   ôÿóąýõþĄñĄùÿþ   õĈõóąĄùĆõ   ÿö   CõþĄĂõ   42’ă   õăăñĉ   ‘OąĂ   NñĄùÿþñü  

AĂĄă   FõăĄùĆñü:   Aþ   OĂù÷ùþă   SĄÿĂĉ’,   õóøÿõă   óøñĀĄõĂ   2.3’ă   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă.   Hõ  

ăą÷÷õăĄõô   ĄøñĄ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ñþô   Āąòüùó   ăąĀĀÿĂĄ   ñă   ćõüü   ñă   ñąôùõþóõ   ñĄĄõþôñþóõ   “õþăąĂõă   ñ  

óÿþĄùþąùĄĉ   ÿö   óąüĄąĂõ”   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   (Tõÿ   2018).   Aă   ñ   ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   ùþĆõăĄýõþĄ,  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   ćñă   Ăõ-õăĄñòüùăøõô   ùþ   1977   ñă   ñ   òùñþþąñü   õĆõþĄ   ĄøñĄ   ćÿąüô  

óøñüüõþ÷õ   Ąøõ   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ÿö   ýÿôõĂþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñă   ñ   “CąüĄąĂñü   DõăõĂĄ”   (Wõõ   2003).   Tøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ĄøùĂĄĉ   ĉõñĂă   ñ�õĂ   ĄøñĄ,   ćÿĂûõô   ÿþ   ĄøñĄ   üõ÷ñóĉ   òĉ   óÿþóĂõĄùăùþ÷  

Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ‘òĂñþô   Ćñüąõ’   ùþ   ùĄă   ĆõĂăùÿþ   ÿö   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ.   Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

ĀÿăùĄùÿþă   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñă   Ąøõ   ñĂĄă   øąò   ÿö   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ   ñþô   òĂñþôă   ùĄ   ñă   ñ   ĄÿąĂùăý  

ôõăĄùþñĄùÿþ   (Sùõć   Kùý   ñþô   Lõõ   Kùý   2017).   

 

Tøõ   õñĂüĉ   õôùĄùÿþă   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă,   òõĄćõõþ   Ąøõ   üñĄõ   1960ă   Ąÿ   1970ă,   Ąÿÿû   ñ  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþñü   ñĀĀĂÿñóø.   IĄ   ąăõô   ùüüąăĄĂñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   öõăĄùĆñü   üÿóñĄùÿþ   ñþô   ĄĂñôùĄùÿþñü  

ôñþóõ   ÷ùĆùþ÷   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ñþ   ùôõñ   ÿö   ćøñĄ   ÿþõ   ćÿąüô   õĈĀõóĄ   öĂÿý   Ąøõ   öõăĄùĆñü.  

SĀõóùfióñüüĉ,   ćõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   Ąøõ   ąăõ   ÿö   Ąøõ   Ąøõþ   þõćüĉ-òąùüĄ   NñĄùÿþñü   TøõñĄĂõ   òąùüôùþ÷,  

ćøõĂõ   Ąøõ   öõăĄùĆñü   üñąþóø   ćñă   øõüô.   AĀĀüùóñĄùÿþă   ùþ   1963,   öÿąþô   öĂÿý   ôù÷ùĄñü   ñĂóøùĆõă,  

Ăñþ÷õ   öĂÿý   fiĂăĄ-ôñĉ   óÿĆõĂ   ăĄñýĀă   ñþô   ĀÿăĄõĂă   Ąÿ   ĀĂõ-õĆõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþ.   HõĂõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ćõĂõ   þÿĄ   óÿþóõĀĄąñüüĉ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ñóĂÿăă   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ĀñĂĄă   ÿö   Ąøõ   õĆõþĄ,  

üùûõ   ćõ   ĀõĂóõùĆõ   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąÿôñĉ.   HÿćõĆõĂ,   ÿþõ   óñþ   þÿĄõ   

  Ąøõ   üõĆõĂñ÷õ   ÿþ   ñ   ăøñĂõô   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   fiĂăĄ   ñĂĄă   öõăĄùĆñü   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ñĂĄă   ñþô  

óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   Tøõ   ąăõ   ÿö   Ąøõ   öñóñôõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   ñþô   üñĂ÷õăĄ   þñĄùÿþñü   ĄøõñĄĂõ   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă  

óñþ   òõ   ăõõþ   ñă   ñ   óÿýýõýÿĂñĄùÿþ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ'ă   ĀÿăĄ   ùþôõĀõþôõþóõ   ăõüö-÷ÿĆõĂþñþóõ  
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ñþô   ćøñĄ   ùĄ   ĂõĀĂõăõþĄõô   Ąÿ   ÷ñüĆñþùăõ   Ąøõ   ĀõÿĀüõ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Ąÿ   Ćùõć   ĄøõýăõüĆõă   ñă  

óùĄùĊõþă   ÿö   ñ   þõć   ñþô   ùþôõĀõþôõþĄ   þñĄùÿþ.   

 
2.5.2 1970ă   –   2010ă  
 

Tøõ   öõăĄùĆñü   ùþ   Ąøõ   üñĄõ   1970ă   Ąÿ   1990ă   ćõþĄ   ĄøĂÿą÷ø   ýñþĉ   Ăÿąþôă   ÿö   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü  

ĄõõĄøùþ÷,   ĀĂùýñĂùüĉ   öĂÿý   ùăăąõă   óÿþóõĂþùþ÷   õĈóüąăùĆùĄĉ   öĂÿý   üÿóñü   ñóĄă   ñă   ćõüü   ñă   ñ   üñóû  

ÿö   öÿÿĄöñüü.   AĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ   øù÷øüĉ   ąĂòñþùĊõô   óùĄùõă   üùûõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   öñóõ   ÷ĂõñĄõĂ  

óÿýĀõĄùĄùÿþ   öĂÿý   ÿĄøõĂ   óùĄùõă   ĄøñĄ   øñĆõ   óñą÷øĄ   ÿþĄÿ   öõăĄùĆñüùĊñĄùÿþ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   ñþô  

òĂÿñôõþ   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   ĄøõùĂ   ñĀĀõñü   Ąÿ   ĄÿąĂùăĄă   (WøĉĄõ,   Hÿÿô,   &   WøùĄõ,   2012).   Hõþóõ,   Ąøõ  

ĂõùþĄĂÿôąóĄùÿþ   ÿö   ñĂĄă   öõăĄùĆñüă   ùþ   1977   ăñć   ñ   öÿóąă   ăøù�   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÿþ   ñþ  

ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăóñüõ.   Sùþ÷ñĀÿĂõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   ćñă   õăĄñòüùăøõô   ñă   ñ   òù-ñþþąñü   õĆõþĄ  

ÿĂ÷ñþùăõô   òĉ   Ąøõ   MùþùăĄĂĉ   ÿö   EôąóñĄùÿþ   ñþô   ăąòăõāąõþĄüĉ,   Ąøõ   MùþùăĄĂĉ   ÿö   CąüĄąĂõ,   Ąøõ  

õýĀøñăùă   ÿþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   òüÿóûòąăĄõĂ   ĀĂÿ÷Ăñýýõă.   Tøùă   ăøù�   üõô   Ąÿ   óĂùĄùóùăý   ÿö   Ąøõ  

öõăĄùĆñü   “ýñĂ÷ùþñüùăùþ÷   üÿóñü   ñþô   Aăùñþ   ñĂĄùăĄùó   ĀĂñóĄùóõă”.   Iþ   Ćùõć   ÿö   Ąøùă,   Ąøõ   NñĄùÿþñü  

AĂĄă   Cÿąþóùü   ôõĆõüÿĀõô   Ąøõ   FõăĄùĆñü   ÿö   Aăùñþ   PõĂöÿĂýùþ÷   AĂĄă   (FAPA),   ÿþ   Ąøõ   ñüĄõĂþñĄõ  

ĉõñĂă   Ąÿ   “óÿąþĄõĂòñüñþóõ   Ąøõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă’   WõăĄõĂþ-óõþĄĂùó   ĀĂÿ÷Ăñýýùþ÷”.   Tøùă  

ùýĀüõýõþĄñĄùÿþ   ćñă   ÿþóõ   ñ÷ñùþ,   ăøÿĂĄ-üùĆõô   ôąõ   Ąÿ   ĀÿÿĂ   ăĀõóĄñĄÿĂăøùĀ   ñþô   ĄõĂýùþñĄõô  

ĄøĂõõ   õôùĄùÿþă   ùþ   1997.   A   ĂõĆùõć   ýÿĆõ   ùþ   1999,   Ąÿ   óÿýòùþõ   Ąøõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   ćùĄø   Ąøõ  

FõăĄùĆñü   ÿö   Aăùñþ   PõĂöÿĂýùþ÷   AĂĄă,   Ąÿ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   FõăĄùĆñü   ñă   ÿþõ   õĆõþĄ   Ąÿ  

óÿþăÿüùôñĄõ   ĂõăÿąĂóõă   ñþô   ñąôùõþóõ-ăøùĀ   (PąĂąăøÿĄøñýñþ   2007).   Tøõ   ôõăù÷þă   öÿĂ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   ôąĂùþ÷   Ąøõ   ĀõĂùÿô   ÿö   Ąøõ   80ă   Ąÿ   õñĂüĉ   90ă   Ąÿÿû   ñþ   õĈĀĂõăăùĆõ  

óÿþăùăĄõþóĉ   ąăùþ÷   öÿüôă   ÿĂ   ĀñùþĄõĂüĉ   ăøñĀõă   ñþô   üùþõă   ùþ   Ăõô,   òüąõ   ñþô   ÷Ăõõþ   òĂñþô  

óÿüÿąĂă   Ąÿ   õăĄñòüùăø   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþ.   Tøõăõ   ñòăĄĂñóĄ   ÷ĂñĀøùóă   ôĂñć   ñüüąăùÿþă   Ąÿ   Ąøõ  

òõñąĄĉ   ÿĂ   õýÿĄùÿþñü   ĀÿćõĂ   ÿö   ñĂĄă   ăąóø   ñă   ĀñùþĄùþ÷   ñþô   ôñþóõ   ýÿĄùÿþă,   õþóñĀăąüñĄùþ÷  

Ąøõ   ñăĀùĂñĄùÿþ   ÿö   ăûùüü   ñþô   ùýñ÷ùþñĄùÿþ   ùþ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ.   

 

Bõóñąăõ   ÿö   Ąøõ   ýąüĄùĀüõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ĂõĆùõćă   ÿö   Ąøõ   öõăĄùĆñü   üõñôùþ÷   Ąÿ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü  

ăøąfflõă   ñþô   öõăĄùĆñü   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ăøù�ă,   ôõăù÷þ   ćÿąüô   þÿĄ   øñĆõ   ñ   üùþõñĂ   ĄĂñóû   Ąÿ   ćÿĂû  

ćùĄøùþ   ùĄă   óĉóüõă   ÿö   õôùĄùÿþă.   Tøùă   ĂõăąüĄõô   ùþ   ăąòăõāąõþĄ   ùþóÿþăùăĄõþĄ   Ćùăąñü  

óÿýýąþùóñĄùÿþ   ĄÿćñĂôă   Ąøõ   üñĄõ   90ă.   Tøùă   ùăăąõ   ùă   ăÿýõĄøùþ÷   Wÿüö’ă   ôõfiþùĄùÿþ   ÿö  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćÿąüô   øñĆõ   õĈĀõóĄõô   öĂÿý   Ąøõ   üñóû   ÿö   ñ   øÿüùăĄùó   ñĀĀĂÿñóø   (Wÿüff   1995).  

Eñóø   ùôõþĄùĄĉ   óÿĂĂõăĀÿþôõô   üõăă   Ąÿ   õñóø,   üÿ÷ÿă   ñþô   ùôõþĄùĄĉ   ăĉăĄõýă   öĂõāąõþĄüĉ   óøñþ÷õô 
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.   Tøùă   ùþóüąôõô   óñýĀñù÷þă   ăąóø   ñă   Ąøõ   fi÷ąĂñĄùĆõ   üÿ÷ÿ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   FõăĄùĆñü   òĉ  37

BñĄõĉ   Aôă   ùþ   1999.   IĄ   ćñă   ôõăù÷þõô   ñă   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ăÿüąĄùÿþ   ćøùóø   óñýõ   ćùĄø   ñ  

óÿýýõĂóùñü   ôùĂõóĄõô   òĉ   üÿóñü   fiüýýñûõĂ   EĂùó   Køÿÿ,   øõüĀùþ÷   Ąÿ   ûõõĀ   Ąøõ   öõăĄùĆñü  

ùôõþĄùfiñòüõ   ñóĂÿăă   Ąùýõ.   DõăĀùĄõ   Ąøõ   õffÿĂĄă   Ąÿ   õăĄñòüùăø   Ąøõ   öõăĄùĆñü   ñöĂõăø   ĄøĂÿą÷ø  

ôõăù÷þ,   ùôõþĄùĄĉ   ćñă   ĂõĆùăõô   ÿþóõ   ýÿĂõ   ñ�õĂ   Ąõþ   ĉõñĂă.   Tøõ   ôõăù÷þă   ĄøñĄ   óñýõ   ñþô   ćõþĄ  

ñĂõ   ăøÿćþ   òõüÿć   ùþ   2011   Ąÿ   ñþ   õĈĀĂõăăùĆõ   øñþô-ćĂùĄĄõþ   ăĄĉüõ   ĄøñĄ   ýñôõ   Ąøõ   öõăĄùĆñü   öõõü  

ýÿĂõ   ĀõĂăÿþñüùăõô   ñþô   ñĀĀĂÿñóøñòüõ   ñóĂÿăă   ùĄă   ûõĉ   Ćùăąñüă   ÿòăõĂĆõô   òõüÿć   ùþ   fi÷.   2.5.  

 

Fig.   2.5   Logo   Marks   for    Singapore   Arts   Festival    in   1999   and   2011  

Edition  
Singapore   Arts   Festival   1999  

onwards  
Singapore   Arts   Festival   2011  

Masthead   or   Theme  
Logo  

 
 
Fig.   2.5   Logo   Marks   for   Singapore   Arts   Festival   in   1999   and   2011.   Logos   are   taken   from   Images   taken   from   promotional   material  
associated   to   the   Singapore   Arts   Festival   from   the   web.  
 

Lÿć   ăĀõóĄñĄÿĂăøùĀ   óñąăõô   Ąøõ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ-öąþôõô   öõăĄùĆñü   Ąÿ   òõ   ĂõĆùõćõô   ùþ   2012  

ñ÷ñùþ.   Aýÿþ÷   Ąøõ   ĂõăÿüąĄùÿþă,   ćñă   þÿĄùþ÷   ĄøñĄ   Ąøõ   öõăĄùĆñü   üñóûõô   “ñ   óüõñĂ   öÿóąă   ñþô  

ùôõþĄùĄĉ”(NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   2012).   Tøõ   óøñþ÷õ   ćñă   ýñùþüĉ   ñþ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ÿþõ,  

òąĄ   ñüăÿ   õþĄñùüõô   ñ   ôõăù÷þ   óøñþ÷õ,   ñă   ăõõþ   ùþ   fi÷.   2.5.   Tøõ   öõăĄùĆñü   ôõĆõüÿĀõô   ùþĄÿ   ñþ  

ùþôõĀõþôõþĄ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ÿĀõĂñĄõô   ăõĀñĂñĄõüĉ   öĂÿý   Ąøõ   AĂĄă   Cÿąþóùü   ñă   AĂĄă   FõăĄùĆñü  

LùýùĄõô,   ćøùóø   õĆõþĄąñüüĉ   òõóñýõ   Ąøõ   AĂĄă   Hÿąăõ   LùýùĄõô   ùþ   2014.   Rõþñýõô   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   (SIFA),   Ąøõ   öõăĄùĆñü   ĂõĄąĂþõô   ùþ   2014   ćùĄø   ñ  

Ąù÷øĄõĂ   ĀĂÿôąóĄùÿþ,   ăøù�   ùþ   ôùĂõóĄùÿþ   ñþô   ùôõþĄùĄĉ   ăõõþ   ùþ   fi÷.   2.6.  

 

 

 

 

 

 

37   The   most   consistent   use   of   colour   systems   and   logo   marks   lasted   for   an   average   of   three   or   four   editions,   most   markedly   in  
the   1980s   to   90s.  
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Fig.   2.6   Survey   of   visual   identities   from   1963   to   2017  

Edition  
Singapore  

Festival   of   Arts  
(SFA),   1992  

Singapore  
Festival   of   Arts  

(SFA),   2000  

Singapore  
Festival   of   Arts  

(SFA),   2004  

Singapore  
Festival   of   Arts  

(SFA),   2011  

Singapore  
International  

Festival   of   the  
Arts   (SIFA),   2017  

Masthea 
d   or  

Theme  
Logo  

 
Fig.   2.6   Survey   of   visual   identities   from   1963   to   2017.   Images   are   taken   from   promotional   materials   and   social  
media   sources   that   share   about   these   events   on   the   web.  

 
2.5.3 PĂõăõþĄ  
 

IĄ   ćÿąüô   òõ   ùþ   2006   ćøõĂõ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   óñýõ   ùþĄÿ   öĂąùĄùÿþ.   AĄ   Ąøõ   Ąùýõ,   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô   ćõĂõ   óÿýýÿþ   ùþ   ýñúÿĂ   óùĄùõă,   ñþô   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ  

Bùõþþñüõă   øñă   òõõþ   ôõĆõüÿĀõô   ñóĂÿăă   ýñþĉ   ĆñĂùñþĄă   ñþô   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă.   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă  

ÿćþ   ùă   ñ   üñĄõ   óÿþĄĂùòąĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   ÷Ăÿćùþ÷   öñô   ÿö   Bùõþþñüõă   ùþ   óùĄùõă,   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   Aăùñ  

(Tñþ÷   2007,   Lõõ   2012).   Bĉ   ĄĉĀÿüÿ÷ĉ,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąñûõă   ÿþ   Ąøõ   óÿýýÿþ   ăĄñĄõ  

öąþôõô   ýÿôõü   ñþô   Ąñûõă   ÿþ   ôùffõĂõþĄ   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄùÿþă.   Bĉ   Ąøõ   ùþfląõþóõ   ÿö  

õóÿþÿýùó   Ćñüąõ   ćùĄøùþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   SõóĄÿĂ,   PĂÿöõăăÿĂ   ñþô   óĂùĄùó  

Pñýõüñ   Lõõ   (2006)   ýñôõ   ñþ   ÿòăõĂĆñĄùÿþ   ÿþ   AĂĄFÿĂąý   ĄøñĄ   ‘Ąøõ   ĂøõĄÿĂùó   ÿö   þñĄùÿþ  

òąùüôùþ÷   ôĂąýýõô   ąĀ   ùþ   ăąĀĀÿĂĄ   ÿö   õñóø   þõć   (òùõþþñüõ)   ùă   ùþăõĀñĂñòüõ   öĂÿý   Ąøõ  

þÿĄ-ăÿ-ăąòĄüõ   ĂõāąùĂõýõþĄă   ÿö   ĄøñĄ   þñĄùÿþ’ă   óñĀùĄñü   ùþĄõĂõăĄă’.   Tøùă   ĂõflõóĄă   Ąøõ  

ĂõüñĄùÿþăøùĀ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   öõăĄùĆñüùĊñĄùÿþ   ñþô   óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   ñþô   òĂÿñôõþ  

Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   þñĄùÿþñüùăĄ   ùôõñüă   ñýÿþ÷   üÿóñüă   ñă   ćõüü   ñă   ñĀĀõñü   Ąÿ   ĄÿąĂùăĄă,   ôõăóĂùòõô   ùþ  

óøñĀĄõĂ   2.3.   

 

Iþ   ñôôùĄùÿþ,   óąĂñĄÿĂ   ñþô   óĂùĄùó,   Lõõ   Wõþ÷   Cøÿĉ   (2006)   ôõăóĂùòõô   øÿć   ùþ   Ąøõ   óñăõ   öÿĂ   Ąøõ  

üñĂ÷õ   ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ùă   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   òõóÿýõă   ‘   òąĂôõþõô   òĉ  

ñ   ăõüö-óÿþăóùÿąă   óÿþóõĂþ   ćùĄø   Ąøõ   óÿĂĂõóĄ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   óąüĄąĂõă   ñþô   þñĄùÿþă’.   Tøùă  

Bùõþþñüõ   ñă   ñõăĄøõĄùóùĊùþ÷   öąþóĄùÿþ   ñă   ăĄñĄõ   ñĀĀñĂñĄąă   Ąÿ   ĂõflõóĄ   Ąøõ   ăĄñĄõ’ă   ùþĄõĂõăĄă  

óñþ   òõ   ăõõþ   ùþ   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă .  38

38  I   would   be   breaking   down   in   detail   in   Chapter   3.  
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FÿĂ   Ąøõ   öÿÿĄöñüü   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøõ   þąýòõĂă   ćõĂõ   ąþõĆõþ .   Tøùă   ùă   üñĂ÷õüĉ  39

ôąõ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ýÿôõü   ĄøñĄ   ýõñþĄ   Ąÿ   ÿĂ÷ñþùăõ   õñóø   õôùĄùÿþ   ùþ   ùăÿüñĄùÿþ  

öĂÿý   ñþÿĄøõĂ,   ąþüùûõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă’ă   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõ  

ćøùóø   òñăõô   Ąøõ   öõăĄùĆñü’ă   öĂõăøþõăă   ÿö   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   öĂÿý   Ąøõ   óøñþ÷õ   ÿö   öõăĄùĆñü   ôùĂõóĄÿĂ  

õĆõĂĉ   fiĆõ   ĉõñĂă   ñóĂÿăă   ĄøĂõõ   õôùĄùÿþă   (NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   2012).   Aă   ýąóø   ñă   Ąøõ  

ăøù�ă   öÿĂ   Ąøõ   öÿĂĄĉ-ĉõñĂ-ÿüô   öõăĄùĆñü   ăĄõýýõô   öĂÿý   ÿòăõĂĆùþ÷   ćõñû   öÿÿĄöñüü,   Ąøõ   AĂĄă  

FõăĄùĆñü   RõĆùõć   CÿýýùĄĄõõ   ĂõĀÿĂĄ   öĂÿý   2012   õýĀøñăùăõô   ĄøñĄ   ùĄ   ăøÿąüô   þÿĄ   òõ   ñ   óÿĂõ  

óÿþóõĂþ.   IþăĄõñô,   ÿþõ   ăøÿąüô   ĂõflõóĄ   ÿþ   øÿć   Ąøõ   öõăĄùĆñü   ăĄñþôă   ùþ   “ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

ĂõĆùõćă,   ýõôùñ   óÿĆõĂñ÷õ,   ñþô   øÿć   Ąøõ   öõăĄùĆñü   øñă   ôõĆõüÿĀõô   ĄñüõþĄ   ùþ   Ąøõ   üÿþ÷   Ăąþ.”  

(NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   2012)  

 
Iþ   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ćõ   ăõõ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ  

ĀÿăùĄùÿþõô   Ąÿ   óÿùþóùôõ   ćùĄø   Ąøõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü   MÿþõĄñĂĉ   Fąþô   ñþô   FÿĂýąüñ   Oþõ   GĂñþô  

PĂùĈ   EĆõþĄă   ùþ   2006.   Oþ   ñ   Āÿüùóĉ   üõĆõü,   Ąøõ   ùþñą÷ąĂñü   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öÿüüÿćă   Ąøõ  

þñĄùÿþ’ă   óñĀùĄñü   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ąþôõĂ   Ąøõ   ‘Rõþñùăăñþóõ   CùĄĉ   PĂÿúõóĄ’   ăĀõñĂøõñôõô   òĉ   Ąøõ  

MùþùăĄĂĉ   ÿö   IþöÿĂýñĄùÿþ,   CÿýýąþùóñĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   AĂĄă.   Tøõ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   òÿôĉ   Āüñþþõô  

Ąÿ   õþüùĆõþ   Ąøõ   óùĄĉ’ă   ùýñ÷õ   ćùĄø   ñþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ñffiĈõă   “ñ   ýÿĂõ   ñĀĀõñüùþ÷  

ôùýõþăùÿþ   Ąÿ   ùĄă   ĂõĀąĄñĄùÿþ:   ćÿĂüô-óüñăă   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ”   ÿþ   ñþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăóñüõ  

(Tñþ÷   2007).   Tøùă   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ćñă   ăÿýõĄøùþ÷   Ąøõ   MùþùăĄĂĉ   ÿö   IþöÿĂýñĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   AĂĄă  

óñüüõô   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   FõăĄùĆñü   øñô   ĀùÿþõõĂõô   ñă   ñþ   “ùþăĄĂąýõþĄñü   óÿýĀÿþõþĄ”.   Lÿÿûùþ÷  

ùþĄÿ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøõ   õĆÿüąĄùÿþ   òõĄćõõþ   ùĄă  

õôùĄùÿþă   öÿüüÿć   ñ   ăùýùüñĂ   ăøù�ùþ÷   ñþô   óÿþăÿüùôñĄùÿþ   ÿö   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõă   ćùĄø  

SFA.   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ÷ÿĆõĂþùþ÷   òÿôĉ’ă   NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   (NAC)   fiĂăĄ   Ąÿÿû   ÿþ   ĄøñĄ   Ăÿüõ  

ñă   Ąøõ   ýñùþ   ÿĂ÷ñþùăõĂ   ăùþóõ   Ąøõ   fiĂăĄ   õôùĄùÿþ   ùþ   2006.   A�õĂ   ćøùóø,   Ąøõ   SÿąĄø-õñăĄ   Aăùñþ  

óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ-öÿóąăõô,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý   (SAM)   ñăăąýõô   ĄøñĄ   ĀÿăùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ  

ÿĂ÷ñþùăõĂ   ùþ   2011.   EĆõþĄąñüüĉ   ùþ   2016,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćñă   ÿĂ÷ñþùăõô   ñă   ñ   ĆõþĄąĂõ  

òĉ   Ąøõ   þõćüĉ   ùþôõĀõþôõþĄ   SAM,   óõþĄĂùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ýąăõąý   ñă   Ąøõ   ýñùþ   õĈøùòùĄùþ÷   ăùĄõ  

ñþô   ñôÿĀĄùþ÷   ñ   ýÿĂõ   Ăõ÷ùÿþñü   öÿóąă.   FĂÿý   Ąøõ   ăĄñĂĄ   ÿö   Ąøõ   2000ă,   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

IþĄõĂþñĄùÿþñü   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   ñüăÿ   Ąÿÿû   ÿþ   ñ   ýÿĂõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ÿąĄüÿÿû   òĉ   ĀĂÿĆùôùþ÷  

39  In   fig.   1   we   read   that   the    Singapore   Biennale   2011:   Open   House    edition   was   the   most   well   attended   edition   with   912,   897  
visitors,   with   the   inaugural   2016   edition   behind   it   by   almost   30,   000   visitors.   In   comparison,   this   footfall   matched   the   inaugural  
SFA   in   1959   Times,   T.   S.   (9   April   1959).   At   least   30000   saw   the   Festival   Shows.   The   Straits   Times.   Singapore:   .   The   least  
attended   biennale,    Singapore   Biennale   2008:   Wonder,    registered   505,   200   visitors   (Siew   Kim   &   Lee   Kim,   2017).   In   contrast,   the  
Consumer   Report   by   economic   professors,   Sharon   Chang   and   Renuka   Mahadevan,   developed   for   the   edition   with   the   lowest  
performing   footfall,    Singapore   Biennale   2008:   Wonder    mentioned   the   need   of   improving   the   interpretive   aspect   for   its   audiences  
(Chang   and   Mahadevan   2017)   which   was   an   observation   within   the   roles   of   its   Visual   Identity.  
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“óąĄĄùþ÷-õô÷õ,   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ùþĄõĂóąüĄąĂñü   ñþô   ùþĄõĂôùăóùĀüùþñĂĉ   ćÿĂûă.”   (Oÿù,   C.   S.,  

2008).  

 

Tøùă   óõüõòĂñĄùÿþ   ñþô   öÿĂćñĂôùþ÷   ÿö   óąüĄąĂõ,   ñüăÿ   üõñô   Ąÿ   ñþ   ñąôùõþóõ   óõþĄĂõô  

ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ĄøñĄ   ýÿăĄ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   øñĆõ   òõõþ   ôõfiþõô   òĉ   ñąĄøÿĂă   ñþô   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă  

Ąÿ   Ăõ÷ąüñĂüĉ   õþ÷ñ÷õ   ćùĄø   ñă   ôùăóąăăõô   ùþ   óøñĀĄõĂ   3.1   (Hą÷øõă   2015,   Lÿ   2016).  

Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   Ąõóøþÿüÿ÷ùóñüüĉ-ăñĆĆĉ   üÿóñü   ñąôùõþóõ   ćÿąüô   òõ   ñĄĄĂñóĄõô   òĉ   Ąøõ   ñą÷ýõþĄõô  

õĈĀõĂùõþóõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąõóøþÿüÿ÷ùóñü   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ÿö   ùĄă   ùôõþĄùĄĉ.   

 

FÿĂ   SB2016:   Aþ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă   ăñć   Ąÿ   Ąøõ   ýõôùñ   ñþô   ýñĂûõĄùþ÷   óÿĆõĂñ÷õ  

óÿýýąþùóñĄõă   Ąøõ   Bùõþþñüõ   Ąÿ   òõ   ýÿĂõ   Ćùăąñüüĉ   óñĀĄùĆñĄùþ÷   ñă   ñ   ‘IþăĄñ÷Ăñý  

Āüñĉ÷Ăÿąþô’   (Aăøùûùþ   2016,   NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   2016/2017,   Yõÿ   FõòĂąñĂĉ   8,   2017),   Ąøõ  

ýõñăąĂõ   òĉ   ñąôùõþóõ   öÿÿĄöñüü   ĂõüñĄõă   öñĆÿąĂñòüĉ   Ąÿ   ùĄă   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ăĄñûõøÿüôõĂă,   òąĄ  

ùĄ   ýõñþă   üõăă   ÿþ   ćøñĄ   ùĄ   ăøÿćă   òąĄ   øÿć   ùĄ   óÿõĂóõô   ĀøÿĄÿ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄùõă   ąăùþ÷   ăĄĂąóĄąĂõă  

ñþô   ùþăĄñüüñĄùÿþă   ôõăù÷þõô   öÿĂ   ĀøÿĄÿ   Ąñûùþ÷.   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ñffląõþĄ   ăÿóùõĄĉ   ñþô   ñĄĄõþĄùÿþ  

õóÿþÿýĉ   óõþĄĂõă   ÿþ   ĄøõùĂ   ôù÷ùĄñü   ôõĆùóõ   ćøùóø   Ąøõĉ   ĂõóõùĆõ   ñă   ćõüü   ñă   ăøñĂõ   ĄøõùĂ   üùĆõă.  

FÿĂ   SB2006:   Bõüùõö,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   Ąøõ   ąăõ   ÿö   óąĄõ   ýñăóÿĄă   “AôĆõþĄąĂõă   ÿö   MÿóMÿó   ñþô  

MõĂMõĂ”   ĄøñĄ   ÿffõĂ   ĀøÿĄÿ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄùõă   ñă   Ąøõĉ   ĆùăùĄõô   ôùffõĂõþĄ   üÿóñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Bùõþþñüõ.   AþÿĄøõĂ   õĈñýĀüõ   ùă   SB2016:   Aþ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   ĄøñĄ   ñ   ĂõflõóĄùĆõ   ùþăĄñüüñĄùÿþ  

ĄøñĄ   ăĄõý   öĂÿý   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ,   öĂÿþĄùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý.   Tøõ   ôõăù÷þă  

õþóÿąĂñ÷õô   ñąôùõþóõă   Ąÿ   ĀøÿĄÿ÷ĂñĀø   ĄøõýăõüĆõă   ćùĄø   ùĄ,   ćøõĂõ   ăøñĂùþ÷   ĀøÿĄÿă   ñüăÿ  

ôÿąòüõô   ñă   ñôĆõĂĄùăùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   õĆõþĄ.   

 

Aă   ăÿóùñü   ýõôùñ   ñþô   Ąõóø-ăñĆĆĉ   ñąôùõþóõă   fiþô   þõć   ćñĉă   Ąÿ   ýñþÿõąĆĂõ   õĈĀõĂùõþóõă,  

Ąøõ   ôù÷ùĄñü   ĀõĂăÿþñü   ĄñĂ÷õĄõô   Ăõñüý   ñþô   Ąøõ   Āøĉăùóñü   Āąòüùó   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ĄøĂÿą÷ø  

ôõăù÷þ   ýõĂ÷õă,   ùþôùóñĄùþ÷   Ąøõ   ĄĂõþôă   ÿö   ýÿĂõ   flõĈùòüõ   ñôñĀĄñĄùÿþ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ĄøñĄ   ăõĂĆõ   Ąøõ   þõõôă   ÿö   ùĄă   ñąôùõþóõă.  

3 RõăõñĂóø   MõĄøÿôÿüÿ÷ĉ  
 

Mĉ   ĂõăõñĂóø   ăĄñĂĄă   Ąÿ   üñĉ   ñ   ăõýñþĄùó   ùþöĂñăĄĂąóĄąĂõ   òĉ   óñĄõ÷ÿĂùăùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂóøùĆõô   öĂÿý   Ąøõ   fiĆõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþă.   Tøùă   ĄĉĀÿüÿ÷ùóñü  

ñþñüĉăùă   ýõĄøÿô   üÿÿûă   ùþĄÿ   ăÿĂĄùþ÷   Āøñăõă   ÿö   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ñă   ćõüü   ñă   óÿøõăùĆõþõăă.  
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SąòăõāąõþĄüĉ,   I   ùþĄĂÿôąóõ   Sûñ÷÷’ă   ôõăù÷þ-óõþĄĂùó   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ñă   ąăõöąü  

ăąòăĄñþĄùñĄùÿþ   Ąÿÿü   Ąÿ   õĈĀñþô   ÿþ   Ąøõ   TĉĀõă.   Tøùă   ùă   ñóøùõĆõô   ĄøĂÿą÷ø   SõýñþĄùó  

PĂÿfiüùþ÷   ñă   ćõüü   ñă   ñ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ.   Tøõăõ   ýõĄøÿôă   ñĂõ   ąăõô   Ąÿ   ñăăõăă   ñþô  

óÿýĀñĂõ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   óÿþóõĀĄă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ.  

 

LñăĄüĉ,   I   óÿþôąóĄ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   ăÿýõ   ÿö   Ąøõ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă   ćøÿ   ôõñüĄ  

ćùĄø   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   TøõùĂ   fiĂăĄ   øñþô   ñóóÿąþĄă   ĀĂÿĆùôõ  

õüñòÿĂñĄùÿþ   ÿþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ñă   ćõüü   ñă   óÿþĆõĂ÷õþĄ   ñþô   ôùĆõĂ÷õþĄ   ÿĀùþùÿþă   ÿþ   Ąøõ   ĄÿĀùó.  

 
3.1 Cÿüüõótùÿþ   ñþô   Or÷ñþùzñtùÿþ   ÿö   Vùsuñü   Iôõþtùty   AĀĀüùóñtùÿþs:  
TyĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüysùs   Mõtøÿôs  

 
Iþ   óøñĀĄõĂ   2.1,   I   ùôõþĄùfiõô   ĄøñĄ   ñ   ûõĉ   ùăăąõ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂñóĄùóõ   ùă   Ąøõ   üñóû   ÿö  

ôõfiþùĄùÿþă   ñþô   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   .   Tøõ   ăõýñþĄùó   ôùffióąüĄĉ   ÿö   ôõăóĂùòùþ÷  

ñĀĀĂÿñóøõă   ùþ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ,   ùă   ñ   óĂùĄùóñü   ĂõăõñĂóø   ĀĂÿòüõý   ćøùóø   ĂõāąùĂõă  

ăĉþĄøõăùă   ñþô   óüñĂùĄĉ.   Tøùă   ùă   ĀñĂĄùóąüñĂ   ùþ   ñ   Āøõþÿýõþÿþ   ĄøñĄ   øñă   ýąüĄùĀüõ   ÿòúõóĄùĆõă  

ñþô   Ąøõ   üùòõĂĄĉ   ÿö   ñ   ćùôõ   Ăñþ÷õ   ÿö   ôõăù÷þ   ĀÿăăùòùüùĄùõă.   

 

Tÿ   ñôôĂõăă   Ąøùă   ñĂ÷ąýõþĄ,   ýĉ   ĀĂÿóõôąĂõ   ùă   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   ôùăĄùþóĄ   óñĄõ÷ÿĂùõă   ùþ  

ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   öÿóąăõô   óñăõ-ăĄąôĉ.   Bñăõô   ÿþ   CĂõăćõüü’ă   ‘ýùĈõô   ýõĄøÿôă   ĂõăõñĂóø’  

(CĂõăćõüü   &   Püñþÿ   CüñĂû,   2011),   I   óÿüüõóĄõô   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   öÿĂ   ôõăóĂùĀĄùĆõ  

āąñüùĄñĄùĆõ   ôñĄñ   ñþñüĉăùă.   Tøõ   ‘TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô’   ùă   óÿýýÿþüĉ   ąăõô   ùþ  

ĂõăõñĂóø,   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   óÿýĀüõĈ   fiõüôă   ăąóø   ñă   øõñüĄøóñĂõ,   õĄøþÿ÷ĂñĀøùó   ñþô  

ñþĄøĂÿĀÿüÿ÷ùóñü   ăĄąôùõă.   Iþ   Ąøùă   Ąøõăùă,   I   ąăõ   Ąøùă   ýõĄøÿô   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ôùffõĂõþĄ   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă   ñ   ćùôõ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

CĂõăćõüü   ôõăóĂùòõă   øÿć   óüñăăùfióñĄùÿþ   óñþ   òõ   ąĄùüùăõô   Ąÿ   “ùþöÿĂý   Ąøõ   óÿþĄõþĄ   ÿö   Ąøõ  

ăąòăõāąõþĄ   ăąĂĆõĉ   ñă   ñ   ôñĄñ   ùþĄõ÷ĂñĄùÿþ   Ąÿÿü   ĄøñĄ   óÿýĀñĂõă   ñþô   ñþñüĉăõă   ýñĄõĂùñü  

óÿüüõóĄõô”.   IĄ   ñüăÿ   öñóùüùĄñĄõă   óÿýĀüùóñĄõô   óÿþóõĀĄă   ÿö   ĀĂñóĄùóõ   öÿĂ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă  

òĉ   ĀĂÿĆùôùþ÷   ĆÿóñòąüñĂĉ   ñþô   ăĄĂąóĄąĂõ   Ąÿ   Ąøõ   ôùăóÿąĂăõ   (CĂõăćõüü   &   Püñþÿ   CüñĂû,   2011).   
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Mĉ   fiĂăĄ   ĂõăõñĂóø   ýõĄøÿô   ùþĄõþôă   Ąÿ   ñþñüĉăõ   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

òĉ   Pøñăõă   ñþô   TĉĀõă   ÿö   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Tøõ   ýñĄõĂùñüă   ñĂõ   ăÿĂĄõô   òĉ   TĉĀõă   ĄøñĄ   ñăăõăă  

ôąĂñĄùÿþñü   ñþô   ĀõĂóõĀĄąñü   óÿýĀÿþõþĄă.  

 

Tÿ   ôõĄõĂýùþõ   ćøñĄ   ăøÿąüô   òõ   Ąñûõþ   ùþĄÿ   óÿþăùôõĂñĄùÿþ,   ýĉ   óĂùĄõĂùñ   ÿö   óÿüüõóĄùÿþ  

õĆñüąñĄõă   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþñü   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ĄøñĄ   óÿøõĂõ   Ąÿ   ñ   ĀõĂóõĀĄąñü   öÿĂý  

ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   óÿýĀõü   óÿþăąýõĂă   “òĉ   òąùüôùþ÷   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ”   (Wùüüùñýă  

2009,   HąýòõĂăĄÿþõ   2015).   Bõĉÿþô   ñąôùõþóõ’ă   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   ,   ýĉ   Ąøõăùă’  

ĀĂõýùăõ   õþóÿýĀñăăõă   ÿĄøõĂ   ñăĀõóĄă   ĄøñĄ   òĂÿñôõþ   Ąøõ   ćñĉ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   ôùăóąăăõô,  

üùûõ   ùôõþĄùöĉùþ÷   ñ   ąþùfiõô   ôõăù÷þ   ăĉăĄõý,   Ąøõ   ćñĉă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñôñĀĄ   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   Ąøõ  

ĄùĄüõ   ñþô   õĈĀĂõăă   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ùþĄõþĄùÿþă.   TøĂÿą÷ø   Ąøõ   óÿüüñĄùÿþ,   ćõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ  

óÿþăùăĄõþóùõă   ñþô   ôùffõĂõþóõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ,   ćøùóø   üõñôă  

Ąÿ   ăą÷÷õăĄ   ñüĄõĂþñĄùĆõ   Ăÿüõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ.  

 
3.1.1   Pøñăõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   
 

Tøõ   fiĂăĄ   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô   I   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷   ùă   ĂõüñĄõô   Ąÿ   Ąøõ   Āøñăõă   ÿö  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Mĉ   óÿüüñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùă   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ùþ   Ąøõ  

ôùñ÷Ăñýă   ăÿĂĄõô   ñóĂÿăă   ĄøĂõõ   ûõĉ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøõăõ   Āøñăõă   ñĂõ  

ôùĆùôõô   òñăõô   ÿþ   Ąøõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ĄøñĄ   I   óÿüüñĄõô   öĂÿý   Āøĉăùóñü   óÿĀùõă   ÿö   òÿÿûă   ñþô  

òĂÿóøąĂõă,   ñă   ćõüü   ñă   ùýñ÷õ   ôÿóąýõþĄñĄùÿþ   ñþô    ćõò   òñăõô   ùýñ÷õ   ĂõăõñĂóø.  

 

FÿĂ   fi÷.   3.1   PĂõ-õĆõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõ,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   ĄøñĄ   Ąøõ   õñĂüĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă  

ăõĂĆõ   ñă   ýñĂûõĄùþ÷   ñþô   ĀĂÿýÿĄùÿþñü   ýñĄõĂùñüă.   Tøõĉ   ÿ�õþ   Ąñûõ   Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ñôă,   ĀÿăĄõĂă  

ñþô   òĂÿóøąĂõă   ĄøñĄ   ñĂõ   ąăõô   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   Ąøõ   ĄùĄüõ   ñþô   Ąøõýõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ,   ñă  

ćõüü   ñă   ýñûõ   ñþ   ùýĀĂõăăùÿþ   ÿö   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   ùþĄõþĄùÿþă   .   Tøõăõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂõ   ÿ�õþ  

õăĄñòüùăøõô   ùþ   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ñĄ   Ąøõ   ăĄñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă.   

 

Tøõ   Ćùăąñü   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ùþ   Ąøùă   ĀĂõ-õĆõþĄ   Āøñăõ   ùă   ûõĉ   ùþ   üñąþóøùþ÷   ñþ   ùýĀĂõăăùÿþ   ÿö  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąÿ   üÿóñü   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñąôùõþóõă.   Tøùă   ýñĂûõĄùþ÷-óõþĄĂùó  

ùþĄõþĄ   ùă   òñăõô   ÿþ   ÿòúõóĄùĆõă   ôĂùĆõþ   òĉ   Ąøõ   óÿýýùăăùÿþùþ÷   ñþô   ÿĂ÷ñþùăùþ÷  

õăĄñòüùăøýõþĄă.  
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Fig.   3.1   Pre-event   Visual   Identity   Phase  
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Fig   3.1   Images   are   taken   from   printed   form   and   web   sources   that   share   information   about   these   editions   of   the  

Singapore   Biennale   on   the   web.  

 

DąĂùþ÷   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ĀõĂùÿô,   ñąôùõþóõă   ćøÿ   ĆùăùĄ   Ąøõ   üÿóñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ćÿąüô   õþóÿąþĄõĂ   ÿþ-ăùĄõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   CÿüüñĄõô   ùþ   fi÷   3.2  

Oþ-ăùĄõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõ,   ÿąĂ   ýõñăąĂõ   ÿö   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþñü   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂõ  

ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   Ćùăąñüă   ąăõô   ùþ   óüÿăõ   ĆùóùþùĄĉ   Ąÿ   Ąøõ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ñă   óÿýýąþùóñĄùÿþ  

ùþĄõĂöñóõ.   Dõăù÷þ   ùă   ąĄùüùăõô   öÿĂ   öąþóĄùÿþñü   ÿĂ   óÿþóõĀĄąñü   ĀąĂĀÿăõă.   AĀĀüùóñĄùÿþă   Ąñûõ  

Ąøõ   öÿĂý   ÿö   Ąøõ   “ôñĉ   òÿÿû”   Ąÿ   þñĆù÷ñĄõ   Ąøõ   ăóøõôąüõă   Ąÿ   üÿóñĄùÿþă,   Ąÿ   üñĂ÷õ   òñþþõĂă   ÿþ  

öñóñôõă   ĄøñĄ   ĀÿùþĄ   ĉÿą   ùþ   Ąøõ   ôùĂõóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   üÿóñĄùÿþă.   Tøõăõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă  

Ąõþô   Ąÿ   üõñþ   ĄÿćñĂô   ñ   ýÿĂõ   ąĄùüùĄñĂùñþ   ñþô   ùþöÿĂýñĄùÿþñü   ñĀĀĂÿñóø.   Iþ   ñôôùĄùÿþ,   Ąøõăõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ąõþô   Ąÿ   õýĀüÿĉ   õĉõ-óñĄóøùþ÷   õüõýõþĄă   Ąÿ   ñĄĄĂñóĄ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   ĀÿĄõþĄùñü  

ñąôùõþóõă   ćñüûùþ÷   òĉ   Ąøõ   ăùĄõ.  
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Fig.   3.2   On-site   Visual   Identity   Phase  
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Fig   3.2.   Images   are   taken   from   printed   form   and   web   sources   that   share   information   about   these   editions   of   the  

Singapore   Biennale   on   the   web.  

 

FÿĂ   fi÷   3.3   PÿăĄ-EĆõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõ,   ÿąĂ   óĂùĄõĂùñ   öÿĂ   Ąøùă   Āøñăõ   ñĂõ   ñĀĀüùóñĄùÿþă  

ĄøñĄ   óñĄõĂ   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþñü,   óąýąüñĄùÿþ   ÿĂ   ĂõflõóĄùĆõ   ĀąĂĀÿăõă.   Dõăù÷þă   ăąóø   ñă   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ   ñþô   Ąøõ   ýõĂóøñþôùăõ   ñĂõ   ĀÿăĄ-õĈøùòùĄùÿþ   Ąñûõñćñĉă   ĄøñĄ   ąăõ  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ñ   ûõõĀăñûõ   òĂñþô   ÿòúõóĄ   ÿĂ   ñ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ćøÿüõ   õĈøùòùĄùÿþ  

ùþ   Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ñ   ‘ýÿýõþĄÿ’   ÿĂ   ĀąòüùóñĄùÿþ.   

 

Fig   3.3   Post-Event   Visual   Identity   Phase  
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Merchandise,  
Momentos  

 

 

 
 

 

 

Fig   3.3   Images   are   taken   from   printed   form   and   web   sources   that   share   information   about   these   editions   of   the  

Singapore   Biennale   on   the   web.  
 

Iþ   fi÷.   3.1   –   3.3,   ćõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ąñûùþ÷   ĆõĂĉ   ôùffõĂõþĄ   Ăñþ÷õă   ÿö  

óÿøõăùĆõþõăă   ñþô   ñôñĀĄñòùüùĄĉ   ñóĂÿăă   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   üùöõăĀñþ.   Tøõ   Ćùăąñü   ñăăõăăýõþĄ  

ñóóÿĂôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   Āøñăõă   ćÿąüô   òõ   öąĂĄøõĂ   õüñòÿĂñĄõô   ùþ   Ąøõ   ôùăóąăăùÿþ   ùþ   óøñĀĄõĂ   4.1.  

 
3.1.2   TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   CÿøõăùĆõþõăă  
 
Tøõ   ăõóÿþô   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô   I   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷   ùă   Ąøõ   TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   òĉ   óÿøõăùĆõþõăă.   Iþ   óøñĀĄõĂ   2.1,   I   ôõăóĂùòõô   Ąøõ   ĀõóąüùñĂùĄĉ   ÿö   Ąøõ   óĉóüõ   ÿö  

óøñþ÷ùþ÷   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   òùõþþñüõă.   Aă   ñ   ĂõăąüĄ   ÿö   Ąøùă,   ćøùüõ   ôõăù÷þ   ăõĂĆõă   Ąÿ  

óÿýĀõü   óÿþăąýõĂă,   Ąøõ   ôąĂñĄùÿþñü   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   õýòĂñóõ   ñ   ýÿĂõ  

óÿþĄõĈĄąñü   ñĀĀĂÿñóø.   Dõăù÷þ   óĂùĄùóă   ăąóø   ñă   Aþ÷ąă   Hĉüñþô   ñþô   Nùóû   Bõüü   õĈĀĂõăăõô  40

Ąøõ   ĀÿăăùòùüùĄùõă   ÿö   ñôñĀĄùĆõ   Ćùăąñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   ñĂĄ   ñþô  

óąüĄąĂõ   (Bõüü   2006).   Tøùă   ĄĉĀõ   ÿö   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ùă   þÿĄ   üùýùĄõô   Ąÿ   óąüĄąĂñü   ùþăĄùĄąĄùÿþă,   ñþô   ùĄ   ùă  

ýÿăĄ   óÿýĀñĄùòüõ   ćùĄø   ĀĂÿúõóĄă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   fiõüôă   ñă   ÿĀĀÿăõô   Ąÿ   ÿĄøõĂ  

ùþôąăĄĂùõă   (Hĉüñþô   2016).  

 

DùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   øñĆõ   ñ   üÿĄ   ÿö   ĆñĂùñòüõă   ùþ   ĄøõùĂ   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   .   Tøùă   üñóû   ÿö   óñĄõ÷ÿĂùõă  

ýñûõă   ùĄ   øñĂô   Ąÿ   ôõfiþõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóøõă.   Mĉ   ýõĄøÿôă   ÿö  

óÿüüñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùă   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ùþĄÿ   Ąøõ   flÿćóøñĂĄ   òõüÿć   ùþ   fi÷  

3.4.   I   ăÿĂĄõô   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþĄÿ   ĄøĂõõ   TĉĀõă   ÿö  

óÿøõăùĆõ   ôùăĄùþóĄùÿþ,   þñýõüĉ   TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ,   TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ   ñþô  

TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó   VñĂùõĄĉ   ÿö   ùôõþĄùĄùõă.   AóĂÿăă   ĄøĂõõ   ñóĄùÿþă   ÿö   “ĉõă   ÿĂ   þÿ”  

āąõăĄùÿþă,   ÿąĂ   ĀĂõüùýùþñĂĉ   ĀõĂóõĀĄąñü   ñăăõăăýõþĄ   þñĂĂÿćă   ôÿćþ   Ąÿ   ñ   ăĀõóùfió   ôõóùăùÿþ  

ÿö   óÿøõĂõþóõ   ĄøñĄ   õþôă   ćùĄø   ôùăĄùþóĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   Āøñăõă   ÿö   õñóø  

õôùĄùÿþ.  

 

40  Nick   Bell   is   an   exhibition   designer   and   design   critic,   who   penned   the   referenced   The   Steamroller   of   Branding,   in   Eye  
international   graphic   design   review   journal.  
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CÿøõĂõþóõ   øõĂõ   ùă   ôõfiþõô   Ąÿ   òõ   ćùĄøùþ   ñ   öĂÿý   óÿþóõĀĄąñü   óÿþăùăĄõþóĉ   òĉ   ýõñþă   ÿö  

ĂõóąĂĂùþ÷   ÿĂ   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   IþĄõþĄùÿþñü   ùþóÿøõĂõþóõ   ÿþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ  

øñþô,   óÿąüô   òõ   ñ   ăõþăùòùüùĄĉ   ýõñþĄ   Ąÿ   ÿĀĀÿăõ   ñ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ăõþăùòùüùĄĉ.  

 

DùăĄùþóĄùĆõþõăă   øõĂõ   ùă   ôõfiþõô   Ąÿ   òõ   Ąøõ   óøñĂñóĄõĂùăĄùó   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă  

ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñă   ñ   ćøÿüõ,   ćøõĄøõĂ   ÿĂ   þÿĄ   ăÿýõ   Āøñăõă   ÿĂ   ñôñĀĄñĄùÿþă   ñĂõ  

ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   òõ   ôùăĄùþ÷ąùăøõô   öĂÿý   ÿĄøõĂă.   

 
Fù÷.   3.4   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   CÿøõăùĆõ   TĉĀõă  

 

 

 

Fig.   3.4   Visual   Identity   cohesive   Types   Flowchart  

 

“TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”   ùă   ăÿĂĄõô   Ąÿ   òõ   ÷õþõĂñüüĉ   óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ñüü   Āøñăõă   ñþô  

ñĀĀüùóñĄùÿþă,   ćùĄø   ÿòăõĂĆñòüõ   ĂõóąĂĂùþ÷   ÿĂ   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   IĄ   ùă   ñüăÿ  

ôùăĄùþóĄùĆõüĉ   óÿøõăùĆõ,   ýñûùþ÷   ùĄ   ñüù÷þõô   Ąÿ   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ  

ùþóÿĂĀÿĂñĄõ   óÿýýõĂóùñü   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ćøùóø   øñĆõ   ñþ   “ñąĄøÿĂùĄñĄùĆõ   ĀĂõăõþóõ”  

(WøõõüõĂ   2009).   Tøõăõ   ĄĉĀõă   Ąñûõ   ÿþ   ñ   ôùĂõóĄ   Ăÿüõ   ùþ   ñĄĄĂñóĄùþ÷   ñþô   óÿõĂóùþ÷   óÿþăąýõĂă  

“òĉ   òąùüôùþ÷   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ”   (Wùüüùñýă   2009,   HąýòõĂăĄÿþõ   2015).   Sąóø  
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Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ąõþô   Ąÿ   Ąñûõ   ÿþ   ñ   ýÿĂõ   üÿ÷ÿóõþĄĂùó   ñĀĀĂÿñóø   ćùĄø   ùĄă   òĂñþôõô   Ąñûõ   ÿþ  41

ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

“TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”   ùôõþĄùĄùõă   øñĆõ   ÿòăõĂĆñòüõ   ôùffõĂõþóõă   ùþ   ùĄă   Āøñăõă   ñþô  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.   HÿćõĆõĂ,   Ąøõĉ   ñĂõ   ăĄùüü   ôùăĄùþóĄüĉ   óÿøõăùĆõ   Ąÿ   óñĄõĂ   Ąÿ   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô  

Ăõóÿ÷þùĄùÿþ.   Tøùă   ñĀĀĂÿñóø   ĀñĂñüüõüă   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   øąýñþùăõă   ùĄ  

ĄøĂÿą÷ø   flõĈùòüõ   ñþô   üÿÿăõĂ   ăĉăĄõýă   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ùþ   õĈøùòùĄùÿþ   ăĀñóõă,   öĂÿý  

ăĄÿĂĉ-Ąõüüùþ÷   Ąÿ   óÿ-ñąĄøÿĂùþ÷,   ñă   ćõüü   ñă   Ąÿ   öñóùüùĄñĄùþ÷   óÿþĄõþĄ   (Pùõøü   2012).   Tøùă   ĄĉĀõ  

ñüăÿ   Āüñóõă   õýĀøñăùă   ÿþ   ñôñĀĄùĆõ   Ćùăąñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   ñĂĄ  

ñþô   óąüĄąĂõ   (Bõüü   2006).   

 

“TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó   VñĂùõĄĉ”   óñþ   òõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   öąþóĄùÿþ   üùûõ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   TĉĀõă,   òąĄ  

Ąøõ   ôùffõĂõþóõ   üùõă   ÿþ   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ôÿ   þÿĄ   øñĆõ   ñ   óÿøõĂõþĄ   ñĀĀĂÿñóø  

ñóĂÿăă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Tøõ   ôõăù÷þ   ñóĄă   ÿþ   ôùffõĂõþĄ   øąýñþ   þõõôă   Ąÿ   òąùüô   Ąøõ  

õþĆùĂÿþýõþĄ,   òąĄ   ĄøõĂõ   ùă   þÿ   ăĉăĄõý   ôõăù÷þõô   Ąÿ   õăĄñòüùăø   ñ   ĂõüñĄùÿþăøùĀ   ćùĄø   Ąøõ  

óÿþăąýõĂ.   Hõþóõ,   TĉĀõ   3   Ąõþôă   Ąÿ   Ąñûõ   ÿþ   ôùăĄùþóĄùĆõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ćùĄø   þÿ   óÿÿĂôùþñĄõô  

ąăõ   ÿö   ùĄă   Ćùăùòüõ   õüõýõþĄă   ñóĂÿăă   ùĄă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

Iþ   óøñĀĄõĂ   4.1,   Ąÿ   óÿþăÿüùôñĄõ   õñóø   ùôõþĄùĄĉ   ùþĄÿ   óÿýĀñĂñòüõ   ýõñþă,   I   ćùüü   òõ   ąăùþ÷   Ąøõ  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   CÿøõăùĆõ   TĉĀõă   FüÿćóøñĂĄ   ùþ   Fù÷.   3.4   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   2006   –   2016   òĉ   òñăùă   ÿö   øÿć   õñóø   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĂõflõóĄ   õñóø  

óñĄõ÷ÿĂùóñü   ĄĉĀõ.  

 

CĂõñĄùþ÷   óñĄõ÷ÿĂùõă   ýñĉ   ăùýĀüùöĉ   øÿć   ćõ   ĀõĂóõùĆõ   Ąøõ   ôùĆõĂăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă,   ñ   Āÿăăùòüõ   üùýùĄñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   ýõĄøÿô   ÿö   ĄĉĀÿüÿ÷ùõă   I   ôõĆùăõô.    HÿćõĆõĂ,  

õăĄñòüùăøùþ÷   ĀĂõüùýùþñĂĉ   òĂÿñô   óñĄõ÷ÿĂùõă   ñă   ĀñĂĄ   ÿö   ñþ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ĂõăõñĂóø   ùă   ĆùĄñü.  

Tøùă   ùă   òõóñąăõ   ĄÿĀùóă   ăąóø   ñă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   þõõôă   ñ   óÿøõĂõþĄ   ‘óÿýýÿþ   üñþ÷ąñ÷õ’   öÿĂ  

fiõüôă   ĄøñĄ   Ăõüĉ   ÿþ   ýõñþùþ÷-ýñûùþ÷   ñþô   óÿþĄõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ĉ.   WøñĄ   òõóÿýõă   øù÷øüĉ  

òõþõfióùñü   ùă   øñĆùþ÷   óüõñĂ   ôõfiþùĄùÿþă   ñþô   óÿþăùăĄõþĄ   þÿýõþóüñĄąĂõ   ĄÿćñĂôă   ôùffõĂõþĄ  

Ăñþ÷õ   ÿö   Ćùăąñü   ôõăóĂùĀĄùÿþă.  

 
3.2   AĀĀüùóñtùÿþ   ÿö   Sõýùÿtùó   Mõtøÿôs   ÿö   IþtõrĀrõtñtùÿþ  

41   Branded   here   refers   to   the   identifiability   of   one   seller’s   good   or   service   as   distinct   from   those   of   other   sellers   (American  
Marketing   Association).   Branding   is   endowing   design   applications   with   the   power   of   a   brand.   (Keller,   K.   L.,   Kotler,   P.,   2016)  
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Iþ   Ąøùă   óøñĀĄõĂ,   I   ćùüü   òõ   ùþĄĂÿôąóùþ÷   ýĉ   Ąćÿ   ýõĄøÿôă   ÿö   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă,   þñýõüĉ   Ąøõ  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.  

Tøõ   ĀąĂĀÿăõ   ÿö   Ąøùă   ăõýùÿĄùó   ñĀĀĂÿñóø   ùă   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

òõĄćõõþ   õôùĄùÿþă.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   ùĄ   ôùăóąăăõă   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ćøÿüõ   ăõĂùõă   ąăùþ÷  

ñ   óÿþþõóĄõô   ćõò   ÿö   öÿĂýñü   óÿþóõĀĄă   ñþô   ĄõĂýă.  

 

Tøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõă   ÿö   ùôõþĄùĄùõă   ýõñăąĂõă   Ąøõ   óÿýĀüõĈ   ñõăĄøõĄùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö  

÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ĂõĆõñü   ùĄă   ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă.   Eñóø   ñþñüĉăùă   óøñĂĄ   ćÿąüô   òõ  

ąăõô   Ąÿ   ăÿĂĄ   ñþô   óÿýĀñĂõ   øÿć   ôõăù÷þ   ĂõüñĄõă   Ąÿ   óÿþăąýõĂ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   Tøõ   üùĆõô  

õĈĀõĂùõþóõ   ÿö   ñ   Ćùăąñü   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ùă   óÿþĄùþ÷õþĄ   Ąÿ   Ąøõ   ýÿýõþĄ   ÿö   õþóÿąþĄõĂ   ćùĄø   Ąøõ  

ñąôùõþóõ,   ăąóø   ñă   Ąùýõ   ăĀõþĄ,   ýÿÿô,   ñă   ćõüü   ñă   ĀĂùÿĂ   ûþÿćüõô÷õ   ÿö   Ąøõ   ĀõĂóõùĆùþ÷  

ñąôùõþóõ   Ąÿ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   (WøùĄõøõñô   2012).   Dõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ýñĉ   òõ  

ùþĄõĂĀĂõĄõô   ôùffõĂõþĄüĉ   öĂÿý   ÿþõ   ĀõĂăÿþ   Ąÿ   ñþÿĄøõĂ.   Aă   ñþ   ùþĄõĂþñü   óÿþăùôõĂñĄùÿþ,  

òąô÷õĄă   ñþô   Ąùýõ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ýñĉ   ñffõóĄ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõă   ñþô   ùþfląõþóõ   Ąøõ  

õĈĄõþĄă   ÿö   Ąøõ   ăóÿĀõ   ñþô   õĈĀüÿĂñĄùÿþă.   WùĄø   Ąøõăõ   óÿþôùĄùÿþă   ùþ   ýùþô,   ýĉ   ăĄąôĉ   ăõõûă  

Ąÿ   fiþô   ñ   ýõĄøÿô   Ąÿ   ýùĄù÷ñĄõ   Ąøõ   ùþõĆùĄñòüõ   ĀüąĂñüùĄĉ   ñþô   ùþăĄñòùüùĄĉ   ÿö   ýõñþùþ÷ă   ćøùóø  

ýñĉ   òõ   ôąõ   Ąÿ   ÿþõ’ă   ăÿóùÿ-óąüĄąĂñü   ąþôõĂăĄñþôùþ÷   ñþô   ĀõĂăÿþñü   ĄñăĄõ.   

 

Mĉ   ăĄąôĉ   ùă   òñăõô   ăĀõóùfióñüüĉ   ÿþ   SĄõĆõþ   Sûñ÷÷ă’   ăõýùÿĄùó   ĀĂÿfiüùþ÷   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   Ćùăąñü  

ñĄĄĂùòąĄõă.   Tøùă   ýõĄøÿô   ùă   ôÿþõ   òĉ   óÿýĀñĂùþ÷   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ  

ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă .   I   ñüăÿ   ùþĄõĂĆùõćõô   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ÿö   õñóø   õôùĄùÿþ   Ąÿ   õüñòÿĂñĄõ   ÿþ  42

ćøĉ   Ąøõĉ   ñĀĀĂÿñóøõô   ñþô   ùþĄõĂĀĂõĄõô   Ąøõ   õôùĄùÿþ’ă   Ąøõýõ   Ąøùă   ćñĉ   ñþô   ćøĉ   Ąøõ  

òùõþþñüõ   Ąõñý   öõüĄ   ùĄ   ćÿĂûõô.  

 
3.2.1   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  
 

Tøõ   fiĂăĄ   óøñĂĄ   óøñĂñóĄõĂùăõ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ   òĉ   Ąøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   ñffõóĄùĆõ   ÿĂ  
óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂă   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ’ă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøõăõ   ñĂõ   óñĄõ÷ÿĂùăõô   òĉ  
ôùffõĂõþĄ   Ăõ÷ùăĄõĂă   òõüÿć   ùþ   fi÷.   3.5.   
 
 

42  Without   forgetting   Thomas’   point   on   design   as   an   organic   process,   the   study   is   not   attempting   to   create   a   fixed   formula   for  
interpretation   or   to   denature   the   ideation   process.   Instead,   the   clarifications   I   would   expand   on   in   this   paper   would   mainly   serve  
as   a   frame   of   reference   for   the   context   of   the   focused   case   study   of   the   Singapore   Biennale   that   which   involves   the   designer   and  
organising   team.  
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Fig.   3.5   Affective   &   Conceptual   Semantic   profile   types  

Affective   Registers   Conceptual   Registers  

1.   Presence   2.   Expression   3.   Denotation   4.   Connotation  

Prominence   /   Gains   attention   Emotion   due   to   form.  
Engages   feelings.  

Direct   and   explicit   relation   to  
referenced   material  

Strong   associations  
connections   dependent   on  

context  

 
Fig.   3.5   Chart   of   Affective   &   Conceptual   Semantic   profile   types.  

 
Tøùă   ĀĂÿfiüùþ÷   óÿýĀÿþõþĄă   ăĀñþ   ñóĂÿăă   ñþ   ñffõóĄùĆõ   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   ăĀõóĄĂąýă   ĄøñĄ   óñþ  

òõ   öąĂĄøõĂ   ăĀõóùfiõô   òĉ   ùĄă   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă.   Tøõ   ñffõóĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂ  

õýĀüÿĉă   Ąøõ   Ćÿùóõ   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ĄøĂÿą÷ø   Ćùăąñüüĉ   ñĂĂõăĄùþ÷   öÿĂýă   Ąÿ   óĂõñĄõ  

ĀĂõăõþóõ   ÿĂ   õĈĀĂõăăùĆõ   Ąõóøþùāąõă   Ąÿ   õþ÷ñ÷õ   õýÿĄùÿþ.   Tøõ   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂ   ĂõüñĄõă  43

óüÿăõüĉ   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ’ă   ýõăăñ÷ùþ÷   ñă   ñ   Ăõ÷ùăĄõĂ   ĄøñĄ   ýÿĂõ   õĈĀüùóùĄüĉ   ôõþÿĄõă   ÿĂ   ĂõöõĂă   Ąÿ  

ýõñþùþ÷ă   ąăùþ÷   óÿþþÿĄñĄùĆõ   ñăăÿóùñĄùÿþă.   Bñăõô   ÿþ   Sûñ÷÷’ă   ăĄąôĉ,   øõ   óñĄõ÷ÿĂùăõô   öÿąĂ  

ñĀĀĂÿñóøõă   ÿö   ĄĉĀõă   ÿö   ùôõþĄùĄĉ   ĀĂÿfiüõă.   Tøõĉ   ñĂõ   òñăõô   ÿþ   ñüü   Āÿăăùòüõ   ĀõĂýąĄñĄùÿþă  

òõĄćõõþ   ñffõóĄùĆõ   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   ăąòăõĄ   ÿö   Ăõ÷ùăĄõĂă,   ÷ùĆùþ÷   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ôùffõĂõþĄ  

āąñüùĄùõă   ĄøñĄ   ôõfiþõ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   ćùĄø   ôõăóĂùĀĄùĆõ   ôõĄñùü.   Tøùă   ùă   ăøÿćþ   ùþ   Ąøõ   Ąñòüõ   ÿö  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ   TĉĀõă   òõüÿć:  

 
Fig.   3.6   Semantic   Profile   Types  

Permutations   1   2   3   4   5   6   7   8   9   10   11   12   13   14   15   16  

Affective  
Register:  
Presence  
(Prominence  
/   attention)  

                                               

Affective  
Register:  
Expression  
(Emotion  
evoking   form)  

                                               

Conceptual  
Register:  
Denotation  
(Direct  
meaning   of  
reference   to)  

                                               

Conceptual  
Register:  
Connotation  
(Associative  
connections  
&   dependent)  

                                               

Approach   “Projective   Soufuls”   “Projective   Apathetics”   “Recessive   Soulfuls”   “Recessive   Apathetics”  

43  Conceptualism   in   Contemporary   Art   is   the   technique   of   communication   where   the   concept   or   idea   involved   in   the   work   take  
precedence   over   traditional   aesthetic,   technical,   and   material   concerns.  
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Description  
of   approach  

High   in   presence   and  
contrasts   with  
environment   enoigh,  
while   being   also   highly  
effective   in   an  
expressive   sense.  

High   in   presence   and  
attractive,   but   devoid   of  
feeling:   low  
expressivity.  

Low   presence   and   less  
noticeable,   but   once  
noticed,   feelings   can   be  
evoked.  

Low   in   presence   and  
devoid   of   feeling.  

 
Fig.   3.6   Table   of   Semantic   Profile   Types   based   on   Steven   Skaggs’s   definitions.  

 

AóĂÿăă   Ąøõ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   öÿĂ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõă,   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂ  

óÿýýąþùóñĄõă   Ąøõ   òĂùõö   ćùĄø   ñ   Ăñþ÷õ   ÿö   ñăăÿóùñĄùĆõ   ĂõüñĄùÿþă   ñóĂÿăă   ôõþÿĄñĄùĆõ   ñþô  

óÿþþÿĄñĄùĆõ   ăąòăõĄă.   Tøõ   óøñĂĄ   ùþ   fi÷   3.6   ăøÿćă   øÿć   Ąøõ   óøñĂñóĄõĂ   ÿö   ñĀĀĂÿñóø   ùþ   Ąøõ  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ùă   ôõĀõþôõþĄ   ÿþ   Ąøõ   ñffõóĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ÿö   Ąøõ   ĂõöõĂõþóõô   ýñĄõĂùñü.  

Tøõ   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂ   ôùffõĂõþĄùñĄõă   ùþ   øÿć   ĀõÿĀüõ   ýñĉ   ąþôõĂăĄñþô   Ąøõ   ôõăù÷þ,  

ćøõĂõ   ñ   ýÿĂõ   ôùĂõóĄ   ÿĂ   ñăăÿóùñĄùĆõ   ôùĂõóĄùÿþ   ùă   õĈĀĂõăăõô.   HÿćõĆõĂ,   øÿć   ñ   ôõăù÷þ  

óÿþóõĀĄąñüüĉ   ĀõĂöÿĂýă   ùă   ñă   ăĄĂÿþ÷   ñă   øÿć   ùĄ   ùă   ñffõóĄùĆõüĉ   Ăõüñĉõô.  

 

Hù÷øüĉ   ñffõóĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   fi÷.   3.6   ĄøñĄ   ñĂõ   òÿĄø   ĀĂÿýùþõþĄ   ñþô   õĈĀĂõăăùĆõ   öñüü   ąþôõĂ  

“ĀĂÿúõóĄùĆõ   ăÿąüöąüă”   ćøõĂõ   Ąøõ   óøñĂĄ   ôõăóĂùòõă   ăąóø   ôõăù÷þă   Ąÿ   øñĆõ   ñ   øù÷ø   ĀĂõăõþóõ,  

ćøùóø   ăĄñþôă   ÿąĄ   öĂÿý   Ąøõ   õþĆùĂÿþýõþĄ.   Tøõ   ôõăù÷þ   ùă   þÿĄ   úąăĄ   ĀĂÿýùþõþóõ   òąĄ   ñüăÿ  

øù÷øüĉ   õffõóĄùĆõ   ùþ   ôĂñćùþ÷   õýÿĄùÿþă.   

 

Dõăù÷þ   óÿþóõĀĄă   ĄøñĄ   ÷ñùþă   ýÿĂõ   ñĄĄõþĄùÿþ   Ąøñþ   õþ÷ñ÷õă   õýÿĄùÿþ   ùþ   ĄøõùĂ   ñffõóĄùĆõ  

Ăõ÷ùăĄõĂă   ñĂõ   “ĀĂÿúõóĄùĆõ   ñĀñĄøõĄùóă”.   Tøùă   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõôąĂõ   ùă   õĉõ-óñĄóøùþ÷   òąĄ   ùĄ   ôÿõă  

þÿĄ   ĀõĂăąñôõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   õüùóùĄùþ÷   ÿö   öõõüùþ÷ă   ÿĂ   ăõþĄùýõþĄ.  

 

IôõþĄùĄùõă   ùþ   Ąøùă   ñĀĀĂÿñóø   ñĂõ   üõăă   ĂõüùñþĄ   ÿþ   ñĄĄõþĄùÿþ   ÷Ăñòòùþ÷   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ñþô  

ùþăĄõñô,   ĄÿćñĂô   õĈĀĂõăăùĆõ   ýÿôõă   ÿö   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   ýñĉ   Ąñûõ   Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ÿĂ  

ąþóÿþĆõþĄùÿþñü   ćñĉă.   CñĄõ÷ÿĂùăõô   ùþ   fi÷.   3.6,   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   Ąñûõ   ñ   ýÿĂõ   õĈĀĂõăăùĆõ  

Ăõ÷ùăĄõĂ   ćÿąüô   òõ   ĀõĂóõùĆõô   ñă   “ĂõóõăăùĆõ   ăÿąüöąüă”.   Sąóø   ýõĄøÿôă   ñĂõ   ăüÿć-òąĂþõĂă,  

Ąøõĉ   ôÿ   þÿĄ   øñĆõ   ñ   üÿąô   ĀĂõăõþóõ   òąĄ   ÿþóõ   þÿĄùóõô,   õýÿĄùÿþă   ñĂõ   õþ÷ñ÷õô   ñþô   öõõüùþ÷ă  

óñþ   òõ   õĆÿûõô.   Tøõ   ÿĀõþþõăă   Ąÿ   Ąøùă   ĄĉĀõ   ÿö   ùôõþĄùĄùõă   Ăõüñĉ   ÿþ   ñ   ýÿĂõ   üñþ÷ąùô  

ăĀõóĄĂąý   ÿö   ñĀĀĂÿñóø,   ćøõþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ùă   þõùĄøõĂ   õĈĀĂõăăùĆõ   þÿĂ   ñffõóĄùĆõ   ñĂõ  

óøñĂñóĄõĂùăõô   Ąÿ   òõ   “ĂõóõăăùĆõ   ñĀñĄøõĄùóă”.   Sąóø   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   øñĆõ   ñ   āąùõĄ  

ĀĂõăõþóõ   ñþô   ñĂõ   ôõĆÿùô   ÿö   öõõüùþ÷.  
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EĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   ôõăù÷þõô   ôùffõĂõþĄüĉ.   Tøùă   óñþ   òõ  

ùþĄõĂĀĂõĄõô   ñă   õĆñüąñĄùþ÷   Ąøõ   ĀõĂýąĄñĄùÿþă   òñăõô   ÿþ   Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ   ĄĉĀõă.   Tøùă   ùă  

õüñòÿĂñĄõô   ùþ   Ąøõ   Fùþôùþ÷ă   ùþ   óøñĀĄõĂ   4.2.  

 

3.2.2   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   
 

Tøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   ôõüĆõă   ôõõĀõĂ   ùþĄÿ   óÿþóõĀĄąñü   ñăăÿóùñĄùÿþă   ùþĄĂÿôąóõô   ùþ  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ   ĄĉĀõă.   Tøùă   ýñĄĂùĈ   óñþ   òõ   ąăõô   Ąÿ   ăĄĂñĄõ÷ùăõ   ÿĂ   ñăăõăă   ôõăù÷þ.   Aă   ñ  

ýõĄøÿô,   ùĄ   óñþ   ñăăõăă   øÿć   ôõfiþùĄõ   ÿĂ   ñăăÿóùñĄùĆõ   ñ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   ùþ  

óÿýýąþùóñĄùþ÷   ýõñþùþ÷   ñóĂÿăă   Ąøõ   Ąćÿ   ûõĉ   ñĄĄĂùòąĄõă.  

 

FąþóĄùÿþñüùĄĉ   ùă   ñþ   ùýĀÿĂĄñþĄ   öñóõĄ   ÿö   ôõăù÷þ   òõóñąăõ   ćùĄø   ùĄ,   ćõ   ñĂõ   ñòüõ   Ąÿ   õĈĀüñùþ  

øÿć   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ýñĉ   ùþöÿĂý   Ąøõ   òõøñĆùÿąĂă   ÿö   õþô   ąăõĂă,   ĄøõĂõòĉ   ÷ùĆùþ÷  

ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă.   Tøùă   ùă   ăąýýñĂùăõô   ùþ   fi÷.   3.7   òõüÿć.  

 

Fig.   3.7   Functional   Matrix:   Hard   &   Soft   semiotic   attributes  

Hard   semiotic   attributes  
Precise   &   Definite  

Soft   semiotic   attributes  
Contingent   &   Suggestive  

Concrete   Node   Praxis   Node   Tonal   Node   Form   Node  

Recognisability  
Representation,   Legibility  

In-situ   externalities,  
conditions,   
contextual  

Mood   &   Feel,  
Associations   &  

Sensibilities   connoting.  

Arrangement,  
Composition,   

Unity  

 
Figure   3.7,   Table   of   Functional   Matrix   adapted   from   Steven   Skaggs,   S.   (2017).    FireSigns:   a   semiotic   theory   for   graphic   design:   
Cambridge,   Massachusetts:   The   MIT   Press,   [2017].  

 
Sûñ÷÷ă   ôõfiþõô   òÿĄø   “ăÿ�”   ñþô   “øñĂô”   Ăõ÷ùăĄõĂă   ñă   ñ   ăĀõóĄĂąý   ćøùóø   ñþĉ   ôõăù÷þ   óñþ   òõ  

ăÿĂĄõô   òĉ   Ąøõ   þÿôõ   ôõfiþùþ÷   õñóø   ñĄĄĂùòąĄõ.   “HñĂô”   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă   ñĂõ   ýñôõ   ąĀ   ÿö  

Ąøõ   óÿþóĂõĄõ   þÿôõ   ôõfiþùĄùĆõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøĂÿą÷ø   üõ÷ùòüõ   ñþô   óüõñĂ   ýõñþă,   ÿĂ   ÿö   Ąøõ  

ĀĂñĈùă   þÿôõ   óÿþĄõĈĄąñüùăõô   Ąÿ   ùþfląõþóõ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   øñþô,   “Sÿ�”  

ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă   ąăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ăąóø   ñă   Ąøõ   Ąÿþñü   þÿôõ,   ĄøñĄ   Āüñĉă   ùþĄÿ   ýÿÿôă   ñþô  

öõõüùþ÷ă,   ÿĂ   Ąøõ   öÿĂý   þÿôõ,   ĄøñĄ   ôõñüă   ćùĄø   óÿýĀÿăùĄùÿþ   ùþ   Ąøõ   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂ.  

CĂÿăăùþ÷   Ąøõ   ăĉþĄñóĄùó   ñþô   ăõýñþĄùó   üõĆõüă   ćùĄø   Ąøõ   øñĂô   ñþô   ăÿ�   ñĈõă,   ćõ   ñĂĂùĆõ   Ąÿ  

öÿąĂ   þÿôõă   ĄøñĄ   Ăõñô   Ćùăąñü   ñþô   ĆõĂòñü   ñă   ćõüü   ñă   õþĆùĂÿþýõþĄñü   ñþô   Āăĉóøÿüÿ÷ùóñü  

ôùăĄùþóĄùÿþă,   ñă   ăøÿćþ   ùþ   fi÷.   3.9   òõüÿć.   
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Fù÷.   3.9   IþĄõĂăõóĄùþ÷   þÿôõă   ÿö   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ  

Fig.   3.9   Intersecting   nodes   of   Functional   Matrix   adapted   from   FireSigns:   a   semiotic   theory   for   graphic   design:   Cambridge,  
Massachusetts:   The   MIT   Press,   (2017).   Leborg,   C.   (2006).   

 

Sûñ÷÷ă   ôõýÿþăĄĂñĄõ   øÿć   ôõăù÷þă   óñþ   Ăõüĉ   ÿþ   Ćùăąñü   ñþô   ĆõĂòñü   ñă   ćõüü   ñă  

õþĆùĂÿþýõþĄñü   ñþô   Āăĉóøÿüÿ÷ùóñü   ôùăĄùþóĄùÿþă   ñþô   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõă.   CÿþóõĀĄă   ćùĄø  

øñĂô   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă,   Ąõþô   Ąÿ   òõ   ĀĂõóùăõ   ñþô   Ăõüĉ   ÿþ   óÿĀĉ   ÿĆõĂ   Ćùăąñü,   ñă   ćõüü   ñă  

óÿþĄõĈĄ   ÿĆõĂ   Ąÿþõ.   

FÿĂ   ĆõĂòñü-óõþĄĂùó   ñĀĀĂÿñóøõă,   ùĄ   ùă   ĀĂùýñĂùüĉ   óÿþóĂõĄõ   þÿôõ   ćøùóø   Ăõüùõă   øõñĆùüĉ  

ÿþ   üõ÷ùòùüùĄĉ.   Dõăù÷þõĂă   ąĄùüùăõ   Ąøùă   ćøõþ   ĄøõĂõ   ùă   ñþ   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ýñûõ   Ąøõ   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ýÿĂõ   Ăõóÿ÷þùăñòüõ.  

FÿĂ   óÿþĄõĈĄ-óõþĄĂùó   ñĀĀĂÿñóøõă,   ùĄ   ùă   ĀĂùýñĂùüĉ   ĀĂñĈùă   þÿôõ   ćøùóø   Ăõüùõă   øõñĆùüĉ  

ÿþ   ùĄă   ñòùüùĄĉ   Ąÿ   ñôñĀĄ   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   öąþóĄùÿþă.   Dõăù÷þõĂă   ąĄùüùăõ   Ąøùă   ćøõþ   ĄøõĂõ   ùă  

ñþ   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ýñûõ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ýÿĂõ   ĆõĂăñĄùüõ.   

 

CÿþóõĀĄă   ćùĄøăÿ�   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă,   Ąõþô   Ąÿ   öñĆÿąĂ   Ąÿþõ   ÿĆõĂ   óÿþĄõĈĄ   ñþô   Ăõüĉ   ÿþ  

Ćùăąñüă   ÿĆõĂ   ĄõĈĄ.   

● FÿĂ   Ćùăąñü   ñĀĀĂÿñóøõă,   ùĄ   ùă   ĀĂùýñĂùüĉ   öÿĂý   þÿôõ   ćøùóø   Ăõüùõă   øõñĆùüĉ   ÿþ  

óÿýĀÿăùĄùÿþ   ñþô   ñ   ćõüü   öÿĂýõô   ăõþăõ   ÿö   ăĄĂąóĄąĂõ.   Dõăù÷þõĂă   ąĄùüùăõ   Ąøùă   ćøõþ  

ĄøõĂõ   ùă   ñþ   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ýñûõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ   ýÿĂõ   ýõýÿĂñòüõ.  
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● FÿĂ   Āăĉóøÿüÿ÷ùóñü   ñĀĀĂÿñóø,   ĀĂùýñĂùüĉ   Ąÿþñü   þÿôõ   ćøùóø   Ăõüùõă   øõñĆùüĉ   ÿþ   øÿć  

Ąøõ   ôõăù÷þ   óÿþþÿĄõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ýÿÿô   ñþô   öõõüùþ÷ă.   Dõăù÷þõĂă   ąĄùüùăõ  

Ąøùă   ćøõþ   ĄøõĂõ   ùă   ñþ   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ýñûõ   ùĄ   ýÿĂõ   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   Ąÿ   ùþĄõþĄùÿþă.  

 

Wøõþ   Ąćÿ   ñþĄñ÷ÿþùăĄ   þÿôõă   ñĂõ   FÿĂõ÷Ăÿąþôõô,   Ąøõ   ÿĄøõĂ   Ąćÿ   ñĂõ   ÿĆõĂăøñôÿćõô   ñþô  

Ąõþô   Ąÿ   òõ   òñóû÷Ăÿąþôõô.   

● FÿĂ   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   ñĂõ   Ćùăąñü   ñþô   ĆõĂòñü   ôĂùĆõþ,   Ąøõ   ôõăù÷þ   óÿþĄñùþ   òÿĄø   ĀĂñĈùă  

ñþô   Ąÿþñü   þÿôõă   ĄøñĄ   Ăõüùõă   ÿþ   òÿĄø   óÿþþÿĄñĄùĆõ   ñþô   óÿþĄõĈĄąñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă.   Tøõăõ  

ÿąĄóÿýõă   Ąõþô   Ąÿ   òõ   òÿĄø   ĆõĂăñĄùüõ   ñþô   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ.  

● FÿĂ   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   ñĂõ   ĀõĂóõĀĄąñü   ñþô   óÿ÷þùĄùĆõüĉ   ôĂùĆõþ,   ùĄ   ùă   ñ   ýùĈ   ÿö   öÿĂý  

ñþô   óÿþóĂõĄõ   þÿôõă   ĄøñĄ   Ăõüùõă   ÿþ   òÿĄø   Ăõóÿ÷þùăñòùüùĄĉ   ñþô   óÿýĀÿăùĄùÿþ   ñă  

ăĄĂñĄõ÷ùõă.   Tøõăõ   ÿąĄóÿýõă   Ąõþô   Ąÿ   òõ   òÿĄø   ýõýÿĂñòüõ   ñþô   Ăõóÿ÷þùăñòüõ.   

 

BÿĄø   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ñþô   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   ĀĂÿĆùôõ   ñ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ  

ñăăõăă   ôõăù÷þ   òĉ   ùĄă   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă,   ôùăĄùþóĄùĆõþõăă   ñþô   öąþóĄùÿþ.   Tøùă   ćÿąüô   òõ   ąăõöąü  

öÿĂ   ýĉ   óñăõ   ăĄąôùõă   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ñăăõăă   Ąøõ   üùòõĂĄùõă   ÿö   flõĈùòùüùĄĉ   ùþ   õþóÿýĀñăăùþ÷  

ýõñþùþ÷ă   ĄøĂÿą÷ø   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄĉĀõă   ñþô   øÿć   Ąøõăõ   ĄĉĀõă   ĄĂñþăüñĄõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ýõăăñ÷ùþ÷ă   ñþô   ÿĂ÷ñþùăõĂ   ĄñĂ÷õĄă.   

 

Aă   ñ   ĄÿĀùó   ÿö   ĂõăõñĂóø   ĄøñĄ   üñóûă   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   ćùĄø   üùýùĄõô   ĆÿóñòąüñĂĉ,   Ąøõ  

ĀĂÿĀÿăùĄùÿþ   Ąÿ   õăĄñòüùăø   ñ   óÿýýñþô   ùþ   Ąøõ   Ćñüąõă   ñþô   óñĄõ÷ÿĂùõă   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ùă  

õăăõþĄùñü.   SõýùÿĄùóă   óñþ   òõ   ąĄùüùăõô   òĉ   ôõăù÷þõĂă   ôąĂùþ÷   ùôõñĄùÿþ   ÿĂ   ĂõĆùõć,   ĄøĂÿą÷ø  

ćøñĄ   ùă   Ăõñôùüĉ   ñĆñùüñòüõ   Ąÿ   ñþñüĉăõ.   BõĄćõõþ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă,   Ąøõ   ăõýùÿĄùó  

ýõĄøÿô   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿffõĂă   ăĄĂąóĄąĂõô   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   öÿĂ   Ąøõ   ÿĄøõĂćùăõ   ñòăĄĂñóĄ  

ôùăóąăăùÿþ.   Tøõ   öĂñýõćÿĂû   ĀĂÿĆùôõă   ñ   ĆÿóñòąüñĂĉ   Ąÿ   óÿþfi÷ąĂõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   ùôõñă   ñþô  

ñôñĀĄñĄùÿþă   ĄøñĄ   óñþ   Ăõóÿþóùüõ   Ąøõ   ĄñĂ÷õĄă   ñþô   ýõăăñ÷ùþ÷ă.   

 

Tøõ   ăĄąôĉ   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ùă   ñ   ĂõüõĆñþĄ   fiõüô   ÿö   ĂõăõñĂóø.   Tøõ   ĀĂÿóõôąĂõ   øõĂõ  

ùþĄĂÿôąóõă   ñ   ăóøõýõ   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄ   ñþô   ñ   ĆÿóñòąüñĂĉ    Ąÿ   ôõăóĂùòõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ’ă  

ĂõüõĆñþóõ   ùþ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ    ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþăĄõñô   ÿö   ùýĀĂõóùăõ   ÿĂ   ñòăĄĂñóĄ  

ĄõĂýă.   Tøõăõ   Ćñüąõă   ñĂõ   ùþăĄĂąýõþĄñü   ùþ   ùþĄõĂĀĂõĄùþ÷   Ąøõ   ąăõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùþ  

ýõñăąĂñòüõ   ñþô   óÿýĀñĂñòüõ   óÿýĀÿþõþĄă,   óĂõñĄùþ÷   ñ   óñăõ   ĄøñĄ   ĆñüùôñĄõă   ñþô  
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ĂñĄùÿþñüùăõă   Ąøõ   øĉĀÿĄøõăùă   ÿö   ôùffõĂõþĄ   ĄĉĀõă   ÿö   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóøõă   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ  

óÿþóõĀĄąñüùăñĄùÿþ   ÿö   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

 

Iþ   óøñĀĄõĂ   4.2,   I   ćùüü   òõ   óøñĂĄùþ÷   ñþô   óÿýĀñĂùþ÷   òÿĄø   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   ÿö  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   

 

3.3   Iþtõrvùõws   wùtø   GrñĀøùó   Dõsù÷þõrs   ÿö   tøõ   Sùþ÷ñĀÿrõ   Bùõþþñüõ  
 

Tøùă   óøñĀĄõĂ   ùþĆõăĄù÷ñĄõă   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   ùþĄõþĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   —   ûõĉ   ĀüñĉõĂă  

ùþ   Ąøõ   ùôõñĄùÿþ   ñþô   óÿþăĄĂąóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ.   IþĄõĂĆùõćă   øõĂõ   ĀĂÿĆùôõô   ĀõĂăÿþñü  

ñóóÿąþĄă   Ąÿ   üõñĂþ   ýÿĂõ   ñòÿąĄ   øÿć   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   óÿþóõĀĄąñüùăõ   ĄøõùĂ   ôõăù÷þ   ñþô  

ĄøõùĂ   Ăÿüõ   ùþ   Ąøõ   ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ĀĂÿóõôąĂõ   öÿĂ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   ćõ   ñüăÿ  

óÿþăùôõĂ   øÿć   Ąøõ   ĀĂõýùăõ   ôõĄõĂýùþõă   Ąøõ   ćñĉă   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ôõĆõüÿĀõô   ùþ   Ąøõ  

óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă.  

 

I   õþāąùĂõô   ôõăù÷þõĂă   ćùĄø   āąõăĄùÿþă   ĄøñĄ   ĂõĆõñü   Ąøõ   ćÿĂûùþ÷   ĀĂÿóõăă   ñþô   ĀĂÿóõôąĂõă.  

Tøõ   ĂõăõñĂóø   ùþĄõþôă   Ąÿ   ÷ñĄøõĂ   ąþøõñĂô   ùþăù÷øĄă,   ąăùþ÷   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   ćùĄø   ÷ĂñĀøùó  

ôõăù÷þõĂă   ćøÿ   ćõĂõ   ĀùĆÿĄñü   ñþô   ĂõăĀÿþăùòüõ   öÿĂ   Ąøõ   ĂõñüùăñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   ýõĄøÿô   ćÿąüô   òõ   òñăõô   ÿþ   ñþ   ùþ-ôõĀĄø   ĄĉĀõ   ÿö  

ùþĄõĂĆùõć,   ôĂñćþ   öĂÿý   Ąøõ   ýõĄøÿôă   ôõăóĂùòõô   ùþ   Ąøõ   Hñþôòÿÿû   ÿö   ùþĄõĂĆùõć   ĂõăõñĂóø:  

CÿþĄõĈĄ   ñþô   ýõĄøÿô     (GąòĂùąý   2012).  

 

Tøùă   ĂõăõñĂóø   Ąÿÿü   ùă   ñ   ĀÿĀąüñĂ   ýõĄøÿô,   ñă   ùĄ   ĀĂÿĆùôõă   ñ   ýÿĂõ   ĀõĂăÿþñü,   ĂõflõóĄùĆõ   ñþô  

õýÿĄùÿþñü   ùþăù÷øĄ   ĄøĂÿą÷ø   ÿòăõĂĆùþ÷   ñþô   üùăĄõþùþ÷.   Tøùă   ýõĄøÿô   ùă   ąăõöąü   Ąÿ   õĈĀüÿĂõ  

Ąøõ   ÿĄøõĂćùăõ   ąþóÿþăùôõĂõô   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ĄøñĄ   øñĀĀõþă   òõøùþô   Ąøõ   ăóõþõă.  

  

Tøõ   ĀĂÿóõôąĂõ   ÷ÿõă   ôõõĀ   ùþĄÿ   ÷ñĄøõĂùþ÷   ûþÿćüõô÷õ   òĉ   õþ÷ñ÷ùþ÷   ćùĄø   ĀõÿĀüõ   ćøÿ   ñĂõ  

Ćñüąñòüõ   ñþô   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ   ăąòúõóĄ   ÿö   ùþĄõĂõăĄ,   ăąòúõóĄùþ÷   ýĉăõüö   Ąÿ   Ąøõ   õþĆùĂÿþýõþĄ  

ñþô   ăÿóùñü   õþĆùĂÿþýõþĄ   ÿö   Ąøõ   ăąòúõóĄ.   HñĆùþ÷   ýąüĄùĀüõ   ôõăù÷þõĂă   ùþĄõĂĆùõćõô   ćÿąüô  

÷ñùþ   ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   õþĆùĂÿþýõþĄă   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ.   (S   ñþô   SóñþôĂÿ÷üùÿ   2007).  
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Mĉ   ăñýĀüùþ÷   ÿö   ùþĄõĂĆùõćă   üñĂ÷õüĉ   ôõĀõþôõô   ÿþ   ĄøõùĂ   ñĆñùüñòùüùĄĉ,   I   ýñþñ÷õô   Ąÿ   ýõõĄ  

Ąćÿ   ăĄąôùÿă   ñĄ   ĄøõùĂ   Āüñóõ   ÿö   ćÿĂû   öÿĂ   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõć.   I   óÿþôąóĄõô   ýĉ   ùþĄõĂĆùõćă  

öÿüüÿćùþ÷   ýĉ   fiþôùþ÷ă   ÿþ   ôùffõĂõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõ   Ăñþ÷õă.   I   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷  

Ąøõ   ĄÿĀùó   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ćùĄø   LùĄĄüõ   Oþ÷   ÿö   FöąĂùÿąă,   öÿĂ   Ąøõ   SB2003:   Iö  

Ąøõ   WÿĂüô   Cøñþ÷õô,   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   TĉĀõ   1   ùôõþĄùĄùõă.   FÿĂ   TĉĀõ   2   ùôõþĄùĄùõă,   I   ćÿąüô   òõ  

Ąñüûùþ÷   Ąÿ   KõüĆùþ   Lÿû   ÿö   CÿąĀüõ   Dõăù÷þ,   ćøÿ   ćÿĂûõô   ÿþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   2016  

ñþô   Ąøõ   2019   õôùĄùÿþ   ñă   ćõüü.   BÿĄø   ăĄąôùÿă   øñĆõ   óÿþăùăĄõþĄ   ñþô   óÿþĄùþąÿąă   ćÿĂû   öÿĂ  

ăąóø   ăóñüõ   ÿö   ĀĂÿúõóĄă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă.   TøõùĂ   ĀÿùþĄ   ÿö   Ćùõćă   ćÿąüô   òõ   õăăõþĄùñü   öÿĂ   Ąøùă  

ĂõăõñĂóø.  

 

Mĉ   ĀĂÿóõôąĂõ   ÿö   ùþĄõĂĆùõć   ùþóüąôõă   ñąôùÿ   ĂõóÿĂôùþ÷   ÿö   Ąøõ   öąüü   óÿþĆõĂăñĄùÿþ   ñă   ćõüü   ñă  

ăõþôùþ÷   ýĉ   ăõĄ   ÿö   āąõăĄùÿþă   Ąÿ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ćõõûă   òõöÿĂõ   Ąøõ   ñóĄąñü   ýõõĄùþ÷   Ąÿ  

ĀĂõĀñĂõ   ñóóÿĂôùþ÷üĉ.   Tøõ   ùþĄõĂĆùõć   ĀĂÿóõôąĂõ   ćùĄø   ôõăù÷þõĂă   ćÿąüô   ýñûõ   ąĀ   ÿö   ýĉăõüö  

fiõüôùþ÷   Ąøõ   ăñýõ   ăõĄ   ÿö   āąõăĄùÿþă   ñóĂÿăă   Ąøõ   òÿñĂô,   ñă   ćõüü   ñă   āąõăĄùÿþă   óÿþĄõĈĄąñüùăõô  

Ąÿ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ’ă   õĈĀõĂùõþóõ.  

 

Sÿýõ   õĄøùóñü   óÿþóõĂþă   ÿö   Ąøõ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõć   ýõĄøÿô   ÿö   ùþĄõĂĆùõćùþ÷   óÿýõă   öĂÿý  

øÿć   Ąøõ   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   ùþóüąôõ   ĀõĂăÿþñü   õýÿĄùÿþă   ñþô   ĂõflõóĄùÿþă   ĄøñĄ   ýñĉ   øñĆõ  

óÿþăõāąõþóõă   öÿĂ   ÿĄøõĂ   üùĆõă   ñþô   ĂõĀąĄñĄùÿþă.   Tøõăõ   ñĂõ   ýùĄù÷ñĄõô   òĉ   ýĉ   ùþĄõĂĆùõćùþ÷  

ĀĂÿóõôąĂõ   ÿö   üõĄĄùþ÷   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ăą÷÷õăĄ   ñþĉ   óøñþ÷õă   Ąÿ   Ąøõăõ   ñþăćõĂă   òĉ   ñþþÿĄñĄùþ÷  

ÿĂ   ćĂùĄùþ÷   ñĂõñă   Ąÿ   ñýõþô   Ąÿ   ýĉ   ĄĂñþăóĂùĀĄ.   I   øñĆõ   ąăõô   Ąøõ   fiþñü   õôùĄõô   ñþăćõĂă   öÿĂ   Ąøõ  

ăĄąôĉ.   Tøùă   ñüüÿćõô   ùþĄõĂĆùõćõõă   Ąÿ   õôùĄ   ĄøõùĂ   ĄĂñþăóĂùĀĄ   Ąÿ   ĀĂõăõþĄ   Ąøõ   ĆõĂăùÿþ   ÿö   ĄøõùĂ  

ćÿĂôă   Ąøõĉ   ñĂõ   óÿýöÿĂĄñòüõ   ćùĄø.  

 
3.3.1   IþĄõĂĆùõć   QąõăĄùÿþă  

 
Iþ   ýĉ   üùĄõĂñĄąĂõ   ĂõĆùõć,   I   ôùăóąăăõô   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø  

Ąøõ   ĀùĆÿĄñü   ăĄõĀă   Ąñûõþ   òĉ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă.   Tøùă   üõô   Ąÿ  

ąþóÿĆõĂùþ÷   āąõăĄùÿþă   ñĂùăùþ÷   öĂÿý   Ąøõ   ąþùāąõ   óÿþăĄĂąóĄ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   

 

Bõóñąăõ   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ùă   ýñôõ   ąĀ   ÿö   ôùffõĂõþĄ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   ùþĄõþĄùÿþă,   I   ćÿąüô   fiĂăĄ  

òõ   öÿóąăùþ÷   ÿþ   øÿć   Ąøõ   ñ÷õþóùõă   ćõĂõ   õþ÷ñ÷õô   ñă   ôõăù÷þõĂă   ñă   ćõüü   ñă   ĀõĂăÿþñü  

ùþĄõĂõăĄă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   fiõüô.  
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AĀĀĂÿñóøùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

● Wøĉ   ôùô   ĉÿą   ôõóùôõ   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ?  

● Wøõþ   ñþô   øÿć ćñă Ąøõ   ôõăù÷þ ąĄùüùăõô ùþ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ Bùõþþñüõ?   

● EüñòÿĂñĄõ   ÿþ   Ąøõ   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñþô   ćøĉ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷  

óÿýýùĄĄõõ   öõüĄ   ùĄ   ćÿĂûõô.  

 

NõĈĄ,   I   ôùăóąăă   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ.   Tøùă   ùă   ôùĆùþ÷   ùþĄÿ  

Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   øÿć   Ąøõ   ÿąĄóÿýõă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ýñĉ   òõ   ùþöÿĂýõô   òĉ   øÿć   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ùă   ăõĄ   ąĀ.   I   ñüăÿ   ôùăóąăă   ćùĄø   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ĄøõùĂ  

ùþĄõþĄùÿþă   ñþô   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĄĂñùĄă   ćùĄø   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   

 

DõĆõüÿĀýõþĄ   PĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

● AĂõ   ĄøõĂõ   ôùffõĂõþóõă   ùþ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ÿąĄăùôõ   Ąøõ   fiõüô   ÿö   Ąøõ   AĂĄă?  

● Wøÿ ñĂõ   Ąøõ   Ąõñýă   ùþĆÿüĆõô   ùþ Ąøõ   ôõăù÷þ ñþô   øÿć óÿüüñòÿĂñĄùĆõ ćñă   ùĄă  

ôõĆõüÿĀýõþĄ?  

● Wøÿ   ąüĄùýñĄõüĉ   ôõóùôõă   ñþô ñĀĀĂÿĆõă ôõóùăùÿþă ñóĂÿăă   Ąøõ   Āøñăõă?  

 

Tøõ   ýõĄøÿô   ÿö   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ćùüü   òõ   ñ   ąăõöąü   ñóóÿąþĄ   Ąÿ   ôùăóąăă   Ąøõ  

õĈĀõĂùýõþĄñü,   ôùĆõĂăõ   ñþô   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ñþô   Ąøõ   Ąõñýă   ùþĆÿüĆõýõþĄ   ÿþ  

øùþôăù÷øĄ.  

 

Hùþôăù÷øĄ   ĀõĂăĀõóĄùĆõ  

● Hÿć   ĀĂÿôąóĄùĆõ   ùă   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ÿĀõþ   òùô   /   Āąòüùó   ĄõþôõĂ   ăĉăĄõý   / óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   (ùö  

ñþĉ)   ñþô   øÿć   ôùô   ùĄ   ùþöÿĂý   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ?  

● Iă   ĄøõĂõ   ñþĉĄøùþ÷   ĄøñĄ   óñþ   ùýĀĂÿĆõ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

öÿĂ   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ?  

● WøñĄ   ôÿ   ĉÿą   Ąøùþû   ñòÿąĄ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôùô   öÿĂ   ñ   ăùþ÷üõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

õôùĄùÿþ   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   ñ   ăõĂùõă?  

 

Tøõ   øùþôăù÷øĄ   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ćÿąüô   ñüăÿ   øù÷øüù÷øĄ   óøñüüõþ÷õă   õýòõôôõô   ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă  

ĄøñĄ   ýñĉ   ùþôùóñĄõ   Ăÿÿý   öÿĂ   óøñþ÷õ.   SĀõóùfióñüüĉ   Ąÿ   fiþô   óÿþþÿĄñĄùÿþă   ĄøñĄ   ĀĂõăõþĄ  
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üùýùĄñĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óõþĄĂñü   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă.   WøñĄ   ćÿąüô   òõ   ñóøùõĆõô   ùă   ñ   ĂõflõĈùĆõ   ăĄąôĉ  

ĄøñĄ   òĂùô÷õă   øÿć   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ùă   õĆñüąñĄõô   ñ÷ñùþăĄ   øÿć   ùĄ   ùă   ÿĂù÷ùþñüüĉ   óÿþóõùĆõô.   

 

AôôùĄùÿþñüüĉ,   I   ñăûõô   āąõăĄùÿþă   óÿþĄõĈĄąñüüĉ   Ąÿ   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõćõõ’ă   õĈĀõĂùõþóõ.   Tøõ   fiĂăĄ  

ôõăù÷þ   ăĄąôùÿ,   CÿąĀüõ   ćÿąüô   ÿffõĂ   ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   øÿć   ĄøõùĂ   ôõăù÷þ   óñþ   óÿþĄñùþ   ñ   ýÿĂõ  

üÿþ÷   ĄõĂý   þÿĄùÿþ   ÿö   ùôõþĄùĄĉ.   CÿąĀüõ   ùă   Ąøõ   fiĂăĄ   ăĄąôùÿ   ùþĆùĄõô   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ýÿĂõ   Ąøñþ   ÿþóõ.   FÿĂ   FöąĂùÿąă,   ćøùóø   øñă   õĈĄõþăùĆõ   õĈĀõĂùõþóõ  

ćÿĂûùþ÷   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă,   I   ôùăóąăă   ôõĆõüÿĀùþ÷   ôõăù÷þ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   õĈĀõĂĄă  

ćùĄøùþ   Ąøõ   ñĂĄ   ñþô   óąüĄąĂñü   þùóøõ.   

 

Tøõ   öąüü   ùþĄõĂĆùõć   ĄĂñþăóĂùĀĄă   óñþ   òõ   öÿąþô   ùþ   CøñĀĄõĂ   8   AĀĀõþôùĈ.   

4 Fùþôùþ÷ă  
 

4.1 Fùþôùþ÷ă   ÿþ   CÿøõăùĆõ   ñþô   AĀĀüùóñĄùÿþ   TĉĀÿüÿ÷ùõă  
 

Iþ   óøñĀĄõĂ   3.1,   I   ùþĄĂÿôąóõô   Ąøõ   ‘TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô’   òñăõô   ÿþ   CĂõăćõüü’ă  

‘ýùĈõô   ýõĄøÿôă   ĂõăõñĂóø’   (CĂõăćõüü   &   Püñþÿ   CüñĂû,   2011).   HñĆùþ÷   ñýñăăõô   ñþô  

ÿĂ÷ñþùăõô   Ąøõ   ĀĂùýñĂĉ   ñĂóøùĆñü   ýñĄõĂùñü   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   öĂÿý   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ  

õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøùă   óøñĀĄõĂ   öÿóąăõă   ÿþ   ôùăóąăăùþ÷   Ąøõ   fiþôùþ÷ă   ÿö  

Ąøõăõ   ýõĄøÿôă   ñþô   ĀĂõăõþĄă   ñ   āąñüùĄñĄùĆõ   ôñĄñ   ñþñüĉăùă.   Tøùă   ćÿąüô   ăõĂĆõ   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ  

Ćùăąñü   ĀñĄĄõĂþă   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   þñĂĂñĄùĆõă   ćøùóø   ĀĂÿĆùôõ   ñ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   øÿć   ùĄ  

öąþóĄùÿþă   ñþô   ùă   ąăõô.   

 

Mĉ   ùþĄõþĄùÿþ   öÿĂ   ôõĆõüÿĀùþ÷   óÿøõăùĆõ   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ĄĉĀÿüÿ÷ùõă   ùă   Ąÿ   ôõfiþõ   Ąøõ   fiĆõ  

õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   Ąÿ   2016   ùþ   ÷ĂõñĄõĂ   ôõĄñùü.   Tøùă   ăĀõóùfiõă  

òĉ   Āøñăõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   ñþô   òĉ   ùĄă   óÿøõĂõþóõ   ñóĂÿăă   ùĄă   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   

 

4.1.1 Pøñăõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   

 

Tøõ   fiĂăĄ   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô   I   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷   ùă   Ąøõ   Āøñăõă   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ.   Mĉ   ýõĄøÿôă   ÿö   óÿüüñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùă   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ùþĄÿ  

Ąøõ   ôùñ÷Ăñýă   öÿąþô   ùþ   óøñĀĄõĂ   3.1.1,   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  
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öĂÿý   PĂõ-õĆõþĄ   fi÷.   3.1,   Oþ-ăùĄõ   fi÷.   3.2   ñþô   PÿăĄ-õĆõþĄ   fi÷   3.3   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.   

 

AóĂÿăă   Ąøõ   ĄøĂõõ   Āøñăõă,   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   öÿĂ   ùôõþĄùĄùõă   ăąóø   ñă   SB2011:   OĀõþ   Hÿąăõ   ñþô  

SB2013:   Iö   Tøõ   WÿĂüô   Cøñþ÷õô,   ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ąñûõ   ÿþ   ñþ   ñþóøÿĂ   óÿüÿąĂ   ăóøõýõ   ñþô  

ĂõóąĂĂùþ÷   ýÿĄùöă   öĂÿý   Ąøõ   ôñĉ-òÿÿû   ÿþ-ăùĄõ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ùþ   fi÷   3.2   Ąÿ   õĈøùòùĄùÿþ  

óñĄñüÿ÷ąõ   ùþ   Ąøõ   ĀÿăĄ-õĆõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ùþ   fi÷.   3.3.  

 

FÿĂ   SB2011:   OĀõþ   Hÿąăõ,   Ąøõ   ÷õÿýõĄĂùó   üÿ÷ÿ   ÿö   ñþ   ñĂĂÿć   ÿĂ   ùþĆõĂĄõô   øÿąăõ   ăøñĀõ  

ôĂñćă   öÿóąă   Ąÿ   Ąøõ   üÿóñüõ   ćøùüõ   ñĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ.   IĄ   ñüăÿ   õĈĀüùóùĄüĉ   ùôõþĄùfiõă   õñóø  

ăĀõóùfió   ăùĄõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ñĂÿąþô   Ąøõ   óùĄĉ   ñă   ćñĉ-fiþôùþ÷.   Tøõ   ÿĂñþ÷õ   fląÿĂõăóõþĄ  

óÿüÿąĂ   ñüÿþ÷   ćùĄø   Ąøõ   ĂÿĄñĄõô   øÿąăõ   üÿ÷ÿ   ýñĂû   ăõĄă   Ąøõ   Ąÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   òĂÿóøąĂõ   ôõăù÷þ  

ñþô   óüõĆõĂüĉ   öąþóĄùÿþ   ñă   ñĂĂÿćă   ñă   ćñĉfiþôùþ÷   ôąĂùþ÷   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   

 

Tøõ   þõĈĄ   õôùĄùÿþ,   SB2013:   Iö   Ąøõ   WÿĂüô   Cøñþ÷õô,   ąăõă   ñ   ąþùöĉùþ÷   ÿóõñþ   òüąõ   óÿüÿąĂ  

ñüÿþ÷   ćùĄø   ćùþô   Ćñþõă   ñþô   üùþõă   Ąÿ   ýõĄñĀøÿĂùóñüüĉ   ĂõĀĂõăõþĄ   óąĂĂõþĄ   ÷üÿòñü   ăøù�ă   ñþô  

Ąøõ   ýÿĆõýõþĄă   ùþ   Ąøõ   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñþ   Ăõ÷ùÿþ.   Tøõ   õĈøùòùĄùÿþ   öõñĄąĂõă   ñ   ÷ĂõñĄõĂ  

Ăõ÷ùÿþñü   öÿóąă,   ăąòĄüĉ   ñüüąôõô   ùþ   Ąøõ   ćùĄĄĉ   Ąñùüă   ùþ   Ąøõ   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ   ĄøñĄ   Ăõăõýòüõ   Aăùñþ  

Ăõüù÷ùÿąă   ñĂóøùĄõóĄąĂõ   öĂÿý   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ.   Tøõ   ąăõ   ÿö   òüąõ   ñþô   üùþõă,   ĄøñĄ   ĂõĀĂõăõþĄ  

ćõñĄøõĂ   ĀñĄĄõĂþă,   ùă   ñ   óÿýýÿþ   Ćùăąñü   ôõĆùăõ   ĄøñĄ   ăĄĂąóĄąĂõă   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   ĆñĂùÿąă  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Aă   ôõăóĂùòõô   ùþ   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõć   ćùĄø   LùĄĄüõ,   Ąøõăõ   ùôõþĄùĄùõă   óõþĄõĂ   ÿþ  

óąĂñĄÿĂùñü   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă.   TøõĂõöÿĂõ,   ćõ   ñüăÿ   ÿòăõĂĆõ   Ąøõ   ĂõóąĂĂùþ÷   ąăõ   ÿö   ûõĉ   Ćùăąñüă  

ñþô   ýõĄñĀøÿĂùó   ăĉýòÿüă   Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ   Ąøõ   Ąøõýõă.   

 

WùĄø   ÿĄøõĂ   õôùĄùÿþă,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   ñ   ýÿĂõ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ąăõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ĆñĂùõă   ùþ  

ąăõ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă.   IôõþĄùĄùõă   ăąóø   ñă   SB2006:   Bõüùõö   ñþô   SB2016:   Aþ   AĄüñă   ÿö  

MùĂĂÿĂă   øñă   ÷ĂñĀøùóă   ñþô   ûõĉ   Ćùăąñüă   ĄøñĄ   ąĄùüùăõ   õĈĀĂõăăùĆõ   ùôõþĄùĄĉ   óÿýĀÿþõþĄă   ÿĂ  

ôĉþñýùó   õüõýõþĄă   ćøùóø   ñĂõ   ñôñĀĄõô   öÿĂ   ôùffõĂõþĄ   ąăõă.   

 

FÿĂ   SB2016:   Aþ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   ùă   ĂõăĀÿþăùĆõ   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   öÿĂýñĄă.   YõĄ,  

ùĄ   ùă   ñüăÿ   ôùăĄùþóĄüĉ   óÿþĄñùþõô   ćùĄøùþ   ùýñ÷õă   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă   ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   ăõĂĆõ   ñă   ñ  

òñóûôĂÿĀ   ùþăĄõñô   ÿö   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ćøùóø   ôùĂõóĄüĉ   ĂõüñĄõă   ñþô   ùþĄõĂñóĄă   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄ.   Tøõ  

ąăõ   ÿö   ôĉþñýùó   ÷ĂñĀøùóă   ñþô   ĆñĂùñĄùÿþă   ÿö   üÿ÷ÿă   ĄøñĄ   õăĄñòüùăøõă   Ąøõ   ăñýõ   ÷ĂñĀøùó   òąĄ  
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ôùffõĂõþĄ   ÿĂ   óøñþ÷ùþ÷   öÿĂýă   ñþô   ąăõ.   Tøõ   ñôñĀĄùĆõ   ąăõ   ÿö   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   óñþ   òõ  

ÿòăõĂĆõô   ùþ   ùĄă   ôùffõĂõþĄ   óÿþfi÷ąĂñĄùÿþă,   ćøõĂõ   ùĄ   óÿĆõĂõô   ćñüüă   ùþ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ôõăù÷þ  

ùþ   fi÷.   3.2   ñă   ćõüü   ñă   öĂñýùþ÷   Ąøõ   ĀĂùþĄ   ñþô   ýñĂûõĄùþ÷   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùþ   ĀÿĂĄĂñùĄ   ñþô  

üñþôăóñĀõ   óÿþfi÷ąĂñĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   òĂÿóøąĂõ   ñþô   öñóõòÿÿû   õĆõþĄ   øõñôõĂ   ùþ   fi÷.   3.1.   

 

Tøùă   ĆñĂùñþóõ   ùă   ýÿĂõ   ôùăĀñĂñĄõ   öÿĂ   SB2006:   Bõüùõö,   ćøùóø   ćñă   Ąøõ   ùþñą÷ąĂñü   õôùĄùÿþ,  

ñþô   öõñĄąĂõô   ñ   þÿþ-üÿ÷ÿ   óõþĄĂùó   ùôõþĄùĄĉ.   IĄă   õffõóĄ   ùă   ñ   ăąĂĀĂùăùþ÷üĉ   üÿ-fi   ĄĂõñĄýõþĄ,  

ùþăĀùĂõô   òĉ   Ąøõ   ùýĀõĂöõóĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂùăõ   öĂÿý   ĀĂÿóõăăõă   ăąóø   ñă   ăùüûăóĂõõþ   ñþô  

ĀøÿĄÿóÿĀĉ.   Tøõ   ôõăù÷þ   ñüăÿ   ąĄùüùăõă   õĆõĂĉôñĉ   ĀøÿĄÿ÷ĂñĀøùó   ùýñ÷õă   ÿö   ôùffõĂõþĄ   òõüùõöă,  

ĀñùĂõô   ćùĄø   ñ   üùĆõüĉ   ăóĂùòòüõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ĀĂõýùăõ   ÿö   òõüùõöă   ĄøñĄ   ùă   ćÿĆõþ   ñóĂÿăă  

ôùffõĂõþĄ   ăĀñóõă   ÿö   ùĄă   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   

 

SĀõóùfióñüüĉ,   ćùĄø   Ąøõ   ĀĂùþĄõô   ĀĂõ-õĆõþĄ   Ćùăąñüă,   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąñûõă   ñþ  

ùýñ÷õ-ôĂùĆõþ   ñþô   ýÿþÿĄÿþõ   óÿüüñ÷õ   ăĄĉüõ   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ĄøñĄ   óñĀĄąĂõô   ćùĄø   üÿóñü   þÿĄùÿþă  

ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   òõüùõö.   Tøõăõ   ñĂõ   ñĀĀñĂõþĄ   ùþ   ùĄă   ĀĂõ-õĆõþĄ   ýñĂûõĄùþ÷   óÿüüñĄõĂñüă   ñă   ćõüü   ñă  

Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ.   Tøõ   õþóÿąþĄõĂ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ   ĄõĈĄąĂõă   ñþô   ĀñĄĄõĂþă   ñóĂÿăă  

ĆñĂùÿąă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñþô   ñüăÿ   ăõõþ   ñóĂÿăă   ñüü   ĄøĂõõ   Pøñăõă   ùă   ĀĂõóùăõüĉ   ćøñĄ   óøñüüõþ÷õă  

ćøñĄ   ćõ   ýñĉ   ĀõĂóõùĆõ   ñă   óÿøõĂõþĄ   ñüĄÿ÷õĄøõĂ.   Aă   õĈõýĀüùfiõô   ùþ   fi÷.   3.1,   ćõ   ăõõ   Ąøõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ąĄùüùăõ   ñ   Ăõô   óÿüÿąĂõô   üÿ-fi   óÿüüñ÷õ   ÿö   Ćùăąñüă   ÿþ   ĀĂùþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   üùûõ   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ   ùþ   fi÷.   3.3   ñþô   Ąøõ   òĂÿóøąĂõ   ùþ   fi÷.   3.1   ñþô   ùþ   ñ   óÿüÿąĂöąü   ñþô  

ĀñùþĄõĂüĉ   ýñþþõĂ   öÿĂ   Ąøõ   õñĂüĉ   ĀĂÿýÿĄùÿþñü   òñþþõĂă   ùþ   fi÷.   3.1   ñă   ćõüü   ñă   öÿĂ   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ   üÿóñĄùÿþ   ăù÷þñ÷õă   ùþ   fi÷.   3.2.   

 

SùýùüñĂ   ùþ   ùĄă   ñĀĀĂÿñóø   ñćñĉ   öĂÿý   ñþ   õñăĉ   óÿøõĂõþóõ,   SB2008:   WÿþôõĂ   ćñă   ñüăÿ  

ăĉăĄõýñĄùóñüüĉ   üõăă   ôõăù÷þõô   ćùĄø   ùĄă   Ąøõýõ   òüõþôùþ÷   ñóĂÿăă   ĄõĈĄąĂõă   ñþô   ôùffõĂõþĄ  

öÿĂýă.   Wøùüõ   Ąøõ   óÿþþõóĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   Ąøõ   Ąøõýõ   WÿþôõĂ   ùă   þÿĄ  

ăĀõóùfió   Ćùăąñüüĉ,   ùĄ   Ăõăõýòüõă   ñ   ĄÿąĂùăý   ñôĆõĂĄùăõýõþĄ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ   ĂõþôõĂùþ÷ă   ÿö   Ąøõ  

óùĄĉ   ăûĉüùþõ   ñüÿþ÷ăùôõ   ñþ   ùüüąýùþñĄõô   ýñăĄøõñô.   Tøõ   CõþĄĂñü   Bąăùþõăă   DùăĄĂùóĄ  

óùĄĉăóñĀõ   ĀĂõăõþĄă   ùþ   Ąøùă   õôùĄùÿþ   ñă   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü.   Tøõ   Ćùăąñü   üñþ÷ąñ÷õ   óøñþ÷õă  

òõĄćõõþ   ñþ   õþõĂ÷õĄùó   ñþô   óÿüÿąĂöąü   Ćùăąñü   ĄĂõñĄýõþĄ   ĄøñĄ   ùă   ôąÿĄÿþõ-òñăõô   Ąÿ   ñ   ýÿĂõ  

÷Ăąþ÷õ   Ćùăąñü   ĄøñĄ   ùă   ÷ĂñĀøùóñüüĉ   ñþô   üÿÿăõüĉ   Ąùõô   Ąÿ÷õĄøõĂ.   AĀĀüùóñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ĄĂõñĄ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñüă   ćùĄø   fiüĄõĂă   ñĀĀüùõô   ôùffõĂõþĄüĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

Bõĉÿþô   ĄøñĄ   ùþăĄñþóõ   ÿö   üÿ÷ÿ   ąăõ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă,   ĄøõĂõ   ćñă   ñüăÿ   þÿ   óÿþĄùþąùĄĉ  
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ùþ   Ąøõ   ăĄĂąóĄąĂõ   ÿö   Ąøõ   ăõĂùõă   õăĄñòüùăøõô,   õĆõþ   ùþ   Ąøõ   ćñĉ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă  

Āüñóõô.   

 

IþĄõĂõăĄùþ÷üĉ,   ñüü   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   õôùĄùÿþă   ăõĂĆõô   ùĄă   ăùþ÷ąüñĂ   óÿąĂăõ  

ÿö   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ñþô   öąþóĄùÿþõô   ąþùāąõüĉ   ñþô   ùþôõĀõþôõþĄüĉ.   Iþ   óøñĀĄõĂ   2.4,   ćõ  

õăĄñòüùăøõô   Ąÿôñĉ’ă   ĀÿăĄ-ýÿôõĂþ   óÿþôùĄùÿþ   ćøõĂõ   ôõăù÷þ   ĀĂñóĄùóõă   øñĆõ  44

öąþôñýõþĄñüüĉ   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   øñă   Ąÿ   ñóóÿąþĄ   öÿĂ   Ąøõ   ôĉþñýùóă   òõĄćõõþ   Ąøõ  

óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ.   Tøõ   üñóû   ÿö   fiĈùĄĉ   ùþ   óĂõñĄùĆõ   óÿþĄõĈĄ   ñþô  

óÿþôùĄùÿþă   øñă   Āÿăõô   ñ   ĂõăõñĂóø   ĀĂÿòüõý   ćøùóø   óñüüõô   öÿĂ   ñþ   ñĂĄùóąüñĄùÿþ   ÿĂ   õĈĀĂõăăùÿþ  

ùþ   ĀĂñóĄùóõ   ñþô   ĄøõÿĂĉ   öÿĂ   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   ñ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   ñóĂÿăă  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Tøõăõ   ýąüĄùĀüõ   ÿòúõóĄùĆõă   ñüăÿ   óÿþĄñùþă   Ąøõ   üùòõĂĄĉ   ÿö   ñ   ćùôõ   Ăñþ÷õ   ÿö  

ôõăù÷þ   ĀÿăăùòùüùĄùõă.   Iþ   Ąøùă   ăõóĄùÿþ,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ąñûùþ÷   ÿþ   ĆñăĄüĉ  

ôùffõĂõþĄ   Ăñþ÷õă   ÿö   óÿøõăùĆõþõăă   ñþô   ñôñĀĄñòùüùĄĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñăĀõóĄă   ÿö   Ąøõ  

üñĂ÷õ-ăóñüõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ   ñóĂÿăă   ùĄă   üùöõăĀñþ.  

 

Mĉ   ñăăõăăýõþĄ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþă   ôõăù÷þ   ĄøĂÿą÷ø   ăĄąôĉùþ÷   ùĄ   òĉ   Āøñăõă   ĀĂÿĆùôõă  

Ąøõ   ăĄąôĉ   ćùĄø   ñ   óüñĂùĄĉ   ùþ   ùĄă   óÿýĀÿþõþĄă.   Tøùă   ùă   ñóøùõĆõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ÿòăõĂĆñĄùÿþ   ÿö  

øÿć   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ñôñĀĄõô   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   ĄøĂõõ   ûõĉ   Pøñăõă.   

 

Wõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   øÿć   ùôõþĄùĄùõă   ăąóø   ñă   SB2011   OĀõþ   Hÿąăõ   ñþô   SB2013:   Iö   Ąøõ   WÿĂüô  

Cøñþ÷õô   øùþ÷õ   ÿþ   Ąøõ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö   ýñĂûõĄùþ÷-óõþĄĂùó   Āøñăõă   ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   ûõĉ-Ćùăąñü  

ÿĂ   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   öÿóąă   ćøùóø   üõñþă   ĄÿćñĂô   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĄñĂ÷õĄă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă.   OĄøõĂ  

õĈñýĀüõă   ăąóø   ñă   SB2006:   Bõüùõö   ăõõýă   Ąÿ   õýòĂñóõ   ñ   ôùĆõĂăõ   ăõþăùòùüùĄĉ   ùþ   ùĄă   ôõăù÷þ  

ñôñĀĄñĄùÿþă,   óĂõñĄùþ÷   ñþ   õĆÿüĆùþ÷   Ćùăąñü   õĈĀõĂùõþóõ   ĄøñĄ   ăąĀĀüõýõþĄă   øÿć   ćõ   ýñĉ  

ąþôõĂăĄñþô   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ñóĂÿăă   Ąøõ   Āøñăõă.   

 

Tøõ   Pøñăõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüüÿć   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   ĀñĄĄõĂþă   ÿĂ   ôùăăÿþñþóõă   ùþ   Ąøõ  

ñĀĀĂÿñóøõă.   TøĂÿą÷ø   Ąøùă,   ćõ   ñĂõ   ñòüõ   Ąÿ   ĀùþĀÿùþĄ   ăĀõóùfió   ñăĀõóĄă   ùþ   Ąøõ   òùõþþñüõ’ă  

ôąĂñĄùÿþñü   õĈĀõĂùõþóõ   ĄøñĄ   ĀĂÿòõ   ùþĄÿ   Ąøõ   õĈĄõþĄ   ÿö   ćøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   õþĄñùüă.   Tøùă   ćÿąüô  

òõ   ąăõöąü   ùþ   ĀĂñóĄùóõ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   Ąøõ   ùýĀÿĂĄñþĄ   ĀõĂóõĀĄąñü   ýÿýõþĄă   ÿö   Ąøõ   üùöõăĀñþ   ÿö  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òĉ   ôõüùòõĂñĄùþ÷   ÿþ   ÿòăõĂĆñòüõ   ćñĉă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñôñĀĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ñóĂÿăă   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ.  

44  Post-modern   here   refers   to   the   previously   described   era   of   industrialisation   of   visual   communication   as   proper   applied   arts.  
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4.1.2 TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   CÿøõăùĆõþõăă  

 

Tøõ   ăõóÿþô   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô   I   ćÿąüô   òõ   ôùăóąăăùþ÷   ùă   Ąøõ   TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   òĉ   óÿøõăùĆõþõăă .   Mĉ   ýõĄøÿôă   ÿö   óÿüüñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂõ  45

óñĄõ÷ÿĂùăõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   õüùýùþñĄùÿþ   óøñĂĄ   I   ôõĆõüÿĀõô   ùþ   óøñĀĄõĂ   3.1.2.   I   ćÿąüô   òõ  

ăÿĂĄùþ÷   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñóĂÿăă   ĄøĂõõ   TĉĀõă,   þñýõüĉ   TĉĀõ   1:  

BĂñþôõô   ĆñĂùõĄĉ,   TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   ĆñĂùõĄĉ   ñþô   TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó   ĆñĂùõĄĉ   ÿö   ùôõþĄùĄùõă.   

 

I   ùþĄĂÿôąóõô   Ąøùă   ýõĄøÿô   Ąÿ   ñþñüĉăõ   Ąøõ   fiĆõ   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ăøÿćþ   ùþ   fi÷.   3.4   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   CÿøõăùĆõ   TĉĀõă.   Mĉ   ÿòăõĂĆñĄùÿþă   ôõĆõüÿĀ  

öÿüüÿćùþ÷   Ąøõ   õăĄñòüùăøýõþĄ   ÿö   TĉĀõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   õüùýùþñĄùÿþ   óøñĂĄ   fi÷.   3.4,   ćøõĂõ  

ñóĂÿăă   ĄøĂõõ   Ăÿąþôă   ÿö   āąõăĄùÿþă,   Ąøõ   ĀõĂóõĀĄąñü   ñăăõăăýõþĄ   ćÿąüô   òõ   ăĀõóùfiõô   ùþĄÿ  

ôùăĄùþóĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   Āøñăõă   ÿö   õñóø   õôùĄùÿþ.   46

 

Aă   ăõõþ   ùþ   Ąøõ   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   õôùĄùÿþă,   õñóø   õôùĄùÿþ  

ăøÿćóñăõă   ôùffõĂõþĄ   óÿýýąþùóñĄùĆõ   ăĄĂñĄõ÷ùõă.   EĆõĂĉ   ùĄõĂñĄùÿþ   óĉóüùóñüüĉ   Ăõ-ñôôĂõăăõă  

ćøñĄ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õþóÿýĀñăăõă   öÿĂ   ĄøñĄ   õôùĄùÿþ   ñþô   ñĂõ   ôÿþõ   ĆõĂĉ  

ùþôõĀõþôõþĄüĉ   ñþô   ąþùāąõüĉ   öĂÿý   ĀĂùÿĂ   õôùĄùÿþă.   Tøõ   óøñþ÷õă   Ąÿ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóøõă  

ÿĆõĂ   Ąøõ   ĉõñĂă   ñüăÿ   ĂõflõóĄă   øÿć   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂõ   õþ÷ñ÷ùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   óøñüüõþ÷õ   ÿö  

ĂõĀĂõăõþĄùþ÷   ñþ   õĆõþĄ   ĄøñĄ   ùă   ăùýùüñĂüĉ   ăĄĉüõô   ñĂÿąþô   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ,   ñþÿĄøõĂ  

Ćùăąñü   öÿĂý.  

 

FÿĂ   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”,   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   ôùăĄùþóĄùĆõüĉ   óÿøõăùĆõ   ñþô   ÷õþõĂñüüĉ  

óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ñüü   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   ćùĄø   ÿòăõĂĆñòüõ   ĂõóąĂĂùþ÷   ÿĂ  

óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   AóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,  

SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe    ñþô   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged    óñþ   òõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   òõ   ÿö   Ąøùă  

óñĄõ÷ÿĂĉ.   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ’ă   üÿ÷ÿóõþĄĂùó   ùôõþĄùĄĉ   øùþ÷õă   ÿþ   ñ   øÿąăõ   ñþô   ñĂĂÿć   ăøñĀõ  

—   ñ   ąþùĆõĂăñüüĉ   ùôõþĄùfiñòüõ   ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   ăĀñĄùñü   Āüñþþùþ÷   ñþô   þõć   øÿýõă.   IĄă   ąăõ   ÿö   ñþ  

ñĂĂÿć   ñă   ñ   ôùĂõóĄùÿþñü   ôõĆùóõ   ĄøñĄ   üùĄõĂñüüĉ   ĀÿùþĄă   ôÿćþćñĂôă   ñþô   óÿþóõĀĄąñüüĉ   ăą÷÷õăĄă  

45   Coherence   of   Visual   Identity   here   is   defined   as   a   form   of   conceptual   consistency   by   means   of   recurring   or   corresponding  
visual   elements.   Intentional   incoherence   on   the   other   hand   could   be   a   strategy   meant   to   oppose   a   consistent   sensibility.   An  
example   is   documenta   14’s   refuting   (and   in   turn   questioning)   the   needs   of   a   recurring   identity   that   postures   the   image   of  
corporate   branding   (Morley   2017),   elaborated   in   chapter   2.4,   fig.   2.3.  
46   Distinctiveness   of   Visual   Identity   here   is   defined   to   be   the   characteristic   of   the   Visual   Identity   across   different   applications   as  
a   whole,   whether   some   phases   or   adaptations   are   developed   to   be   distinguished   from   others.   
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Ąøõ   þÿĄùÿþ   ÿö   ñ   øÿýõ   (ĄąĂþõô   ÿĆõĂ   ÿþ   ùĄă   Ăÿÿö)   Ąÿ   ĂõflõóĄ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ĀĂõýùăõ   ĄøñĄ  

ôùăóąăăõă   Ąøõ   óÿþfiþõă   ÿö   Āąòüùó   ĆõĂăąă   ĀĂùĆñĄõ.   AóĂÿăă   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   ùĄ’ă  

þõÿþ   ÿĂñþ÷õ   ùóÿþ   Ąñûõă   óõþĄĂñü   öÿóąă   ùþ   ñþ   ñüýÿăĄ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ăĄĉüõ,   õĈĀñþôùþ÷   ùþĄÿ   ñþ  

ùþăĄĂąóĄùÿþñü   ýñþąñü-ùþăĀùĂõô   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   Āąüüă   òñóû   ÿþ   ÷ĂñĀøùóñü   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ñþô  

ĀĂùÿĂùĄùĊõă   ñ   ýùþùýñü   ûùþô   ÿö   öąþóĄùÿþñüùĄĉ.  

 

Tøõ   ĀñĄĄõĂþ   ÿö   ąăùþ÷   ûõĉ   ýÿĄùöă   ùă   ñüăÿ   õĆùôõþĄ   ćùĄø   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged.    Tøõ  

ùôõþĄùĄĉ   ąăõă   ñ   ąþùöĉùþ÷   ÿóõñþ   òüąõ   óÿüÿąĂ   ñüÿþ÷ăùôõ   ćùþô   Ćñþõă   ñþô   üùþõă   Ąÿ  

ýõĄñĀøÿĂùóñüüĉ   ĂõĀĂõăõþĄ   óąĂĂõþĄ   ÷üÿòñü   ăøù�ă   ñþô   Ąøõ   ýÿĆõýõþĄă   ùþ   Ąøõ   SÿąĄøõñăĄ  

Aăùñþ   Ăõ÷ùÿþ.   Tøõ   Ăõ÷ùÿþñü   öÿóąă   ùă   ăąòĄüĉ   ñüüąôõô   ùþ   Ąøõ   ćùĄĄĉ   Ąñùüă   ùþ   Ąøõ   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ  

ĄøñĄ   Ăõăõýòüõ   Aăùñþ   Ăõüù÷ùÿąă   ñĂóøùĄõóĄąĂõ   öĂÿý   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ.   Tøùă   ûõĉ   Ćùăąñü   ùă  

ôùăĄùþóĄùĆõ   ñþô   ôÿýùþñþĄ   ñóĂÿăă   ýÿăĄ   ùþĄõĂöñóõă.   IĄă   ĂõóąĂĂõþóõă   òąùüô   öñýùüùñĂùĄĉ  

ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ùþ   ñ   ýÿĂõ   óÿýýÿþĀüñóõ   òĂñþôõô   ñĀĀĂÿñóø.  

 

Iþ   Ąøõ   óüñăăùfióñĄùÿþ   ÿö   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   ăÿĂĄõô   Ąÿ   øñĆõ  

ÿòăõĂĆñòüõ   ôùffõĂõþóõă   ùþ   ùĄă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   òąĄ   ăĄùüü   ýñùþĄñùþ   ñ   ăõþăõ   ÿö  

óÿøõăùÿþ   öĂÿý   ùþôùĆùôąñü   õüõýõþĄă   ñþô   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   õþñòüõ   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô  

Ăõóÿ÷þùĄùÿþ.   AóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   SB2006:    Beüief    ñþô  

SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    óñþ   òõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   ĄøñĄ   Ąñûõ   ÿþ   Ąøùă   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ  

ýñùþĄñùþă   òÿĄø   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   ôĉþñýùăý   ĄøĂÿą÷ø   ĆñĂùñĄùÿþă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ  

öÿóąăõă   ÿö   Āøñăõ   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþ.  

 

Tøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   fiĂăĄ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ,   SB2006:    Beüief ,   ñüăÿ   ăõĄă   ñ  

ăù÷þùfióñþĄ   Ąÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćùĄø   ñþ   ąþóÿþĆõþĄùÿþñü   þÿþ-üÿ÷ÿ   óõþĄĂùó  

ùôõþĄùĄĉ.   Tøõ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   ñ   üÿÿăõĂ   ăĉăĄõý   ĄøñĄ   ùþĄĂÿôąóõă   øąýñþ   Ąÿąóøõă   ñþô   õüõýõþĄă  

Ąÿ   ùôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   òĉ   ąăùþ÷   ôùffõĂõþĄ   ĀñĄĄõĂþă   ñþô   ÷ĂñĀøùó   ĄĂõñĄýõþĄă.   Tøõ   ôõăù÷þ   ùă  

ùþăĀùĂõô   òĉ   ĄõĈĄąĂõă   ñþô   ùýĀõĂöõóĄùÿþă   öĂÿý   óÿüüñ÷õ,   ĀñùþĄùþ÷,   øñþôćĂùĄùþ÷   ñþô  

ĀøÿĄÿóÿĀĉùþ÷.   SĀõóùfióñüüĉ,   Ąøõ   ĀĂùþĄõô   óÿüüñĄõĂñüă   ùþ   Fù÷.   3.1   PĂõ-õĆõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

Pøñăõ,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ąñûõă   ÿþ   ñ   ùýñ÷õ-ôĂùĆõþ   ýÿþÿĄÿþõ   óÿüüñ÷õ-ăĄĉüõ   ÷ĂñĀøùó   ĄøñĄ  

ĀĂõăõþĄă   üÿóñüùăõô   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö   “òõüùõö”   ùþ   ùĄă   ĀĂõ-õĆõþĄ   ýñĂûõĄùþ÷  

óÿüüñĄõĂñüă   ñă   ćõüü   ñă   õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ.   Tøõ   ôõăù÷þ   ñüăÿ   ąĄùüùăõă   õĆõĂĉôñĉ   ĆõĂþñóąüñĂ  

ÿö   ôùffõĂõþĄ   òõüùõöă   ăąóø   ñă   ÷ÿôă   ñþô   ýÿþõĉ   Ąÿ   Ąõñăõ   ÿąĄ   ùôõñă   ÿö   òõüùõö   òñăõô   ÿþ   Ąøõ  

óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷.   Tøõăõ   Ćùăąñüă   ăą÷÷õăĄ   ćñĉă   ùþ   ćøùóø   Ąøõ   Āąòüùó   óñþ   ùþĄõĂĀĂõĄ   ÿĂ  
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ĂõüñĄõ   Ąÿ   ùĄă   ñăăõĂĄùÿþ.   Tøõ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   Fù÷.   3.2   Oþ-ăùĄõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   õýĀüÿĉ   ñ   ĆùòĂñþĄ   ñþô   ñòăĄĂñóĄ   ĀñùþĄõĂüĉ   ÷ĂñĀøùó   ĄøñĄ   ùă   ăõõþ   ñóĂÿăă   ýñùþ  

ćñüü   Āñþõüă   ñþô   ûõĉ   Ćùăąñüă   ùþ   ôùffõĂõþĄ   ăĀñóõă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   Tøùă   ôùĆõĂăõ  

õĈĀõĂùõþóõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   óąüýùþñĄõă   ùþ   Ąøõ   PÿăĄ-õĆõþĄ   Pøñăõ   ćøõĂõ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   ùă  

ñ   óÿüüñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ĄõĈĄąĂõă   ÿþ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ăąóø   ñă   ýõĂóøñþôùăõ   ùĄõýă   üùûõ  

óÿýýõýÿĂñĄùĆõ   òñô÷õă   Ąÿ   ùĄă   õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ.  

 

TøĂÿą÷ø   ñ   ăüù÷øĄüĉ   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀĂÿñóø,   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    ąăõă   ñ   flõĈùòüõ  

öĂñýõćÿĂû   ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   ôĉþñýùó   ûõĉ   Ćùăąñü   ñþô   ąăõ   ÿö   ñĂĄćÿĂûă.   IĄă   ôõăù÷þ   ąăõă   ñ  

ôùăĄùþóĄùĆõ   ýñăĄøõñô   ĄøñĄ   ùă   óõþĄĂõô   ÿþ   ñòăĄĂñóĄ   ĂõflõóĄùĆõ   üùþõă,   ĄøñĄ   õóøÿ   Ąøõ  

Āùþ÷-Āÿþ÷ùþ÷   ÿö   ĆùõćĀÿùþĄă.   IĄ   óüÿăõüĉ   ĂõüñĄõă   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ĀĂõýùăõ   ćøùóø   ăÿą÷øĄ  

Ąÿ   ĄĂñóõ   Ąøõ   ùþĄõĂĄćùþùþ÷   ñþô   ĂõflõóĄùĆõ   ĂõüñĄùÿþăøùĀă   ćùĄøùþ   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ.   Tøõ   ûõĉ   Ćùăąñü  

ùă   ñüăÿ   ĂõăĀÿþăùĆõ   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   ăøñĀõă,   òąĄ   ùĄ   ùă   ÿ�õþ   óÿþĄñùþõô   ćùĄøùþ   ôùffõĂõþĄ   ùýñ÷õă  

ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă   ĄøñĄ   öąþóĄùÿþ   ñă   ñ   òñóûôĂÿĀ   ùþ   Ąøõ   ýñăĄøõñô.   Tøõ   ąăõ   ÿö   ôĉþñýùó  

÷ĂñĀøùóă   ñþô   ĆñĂùñĄùÿþă   ÿö   üÿ÷ÿă   øõüĀă   Ąÿ   òąùüô   öñýùüùñĂùĄĉ   òĉ   ĂõùĄõĂñĄùþ÷   Ąøõ   ăñýõ  

÷ĂñĀøùó   ćøùüõ   ăĄùüü   ĀĂÿĆÿûùþ÷   óąĂùÿăùĄĉ   ùþ   ùĄă   ôùffõĂõþĄ   öÿĂýă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

Iþ   Ąøõ   óüñăăùfióñĄùÿþ   ÿö   “TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó”   Ąøõ   ùôõþĄùĄùõă   öąþóĄùÿþ   ýąóø   üùûõ   Ąøõ  

ÿĄøõĂ   TĉĀõă,   òąĄ   Ąøõ   ôùffõĂõþóõ   üùõă   ùþ   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ôÿ   þÿĄ   øñĆõ   ñ  

óÿøõĂõþĄ   ñĀĀĂÿñóø   ñóĂÿăă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   SB2006:    Beüief    ñþô   SB2008:    WÿþdeĂ  

òÿĄø   õóøÿ   ăąóø   ñ   ĄĉĀõ   ùþ   ĄøõùĂ   ôùăĄùþóĄ   üñóû   ÿö   Ćùăąñü   óÿþăùăĄõþóĉ.   EüõýõþĄă   ăąóø   ñă  

öÿþĄă,   óÿüÿąĂă   ñþô   ÷ĂñĀøùó   õüõýõþĄă   ñĂõ   þÿĄ   óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ.   Tøõ   Ćùăąñü   üñþ÷ąñ÷õ   óøñþ÷õă   òõĄćõõþ   ñ   ĆùòĂñþĄ   óÿüÿąĂöąü   Ćùăąñü   ĄĂõñĄýõþĄ  

ĄøñĄ   ùă   ôąÿĄÿþõ-òñăõô   Ąÿ   ñ   ýÿĂõ   ÷Ăąþ÷õ-üùûõ   Ćùăąñü   ĄøñĄ   ùă   ÷ĂñĀøùóñüüĉ,   üÿÿăõüĉ   Ąùõô  

Ąÿ÷õĄøõĂ   ćùĄø   õĈĄõþĄă   ĄøñĄ   ĄĂõñĄ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñüă   üùûõ   fiüĄõĂă   ñĀĀüùõô   ôùffõĂõþĄüĉ   ñóĂÿăă  

ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Tøõ   óÿþþõóĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ    SiþgaĀÿĂe   Bieþþaüe    ñþô   ùĄă   Ąøõýõ    WÿþdeĂ  

ùă   ñüăÿ   þÿĄ   ăĀõóùfió   Ćùăąñüüĉ.   IĄ   Ăõăõýòüõă   ñ   ĄÿąĂùăý   ñôĆõĂĄùăõýõþĄ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ  

ĂõþôõĂùþ÷ă   ÿö   Ąøõ   óùĄĉ   ăûĉüùþõ   ñüÿþ÷ăùôõ   ñþ   ùüüąýùþñĄõô   ýñăĄøõñô.   AüĄøÿą÷ø   ñþ   ñĄĄõýĀĄ  

ćñă   ýñôõ   Ąÿ   öÿóąă   ÿþ   Ąøõ   CõþĄĂñü   Bąăùþõăă   DùăĄĂùóĄ   óùĄĉăóñĀõ   ñă   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü,   Ąøõ   ÿĄøõĂ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ôùffõĂ   ùþ   ĄõĂýă   ÿö   ñĀĀĂÿñóø   ñþô   ôõăù÷þ   ćùĄø   þÿ   óÿþóĂõĄõ   ĂõüñĄùÿþ   ÿö  

ăùýùüñĂùĄĉ.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   SB2008:    WÿþdeĂ    ćÿąüô   òõ   óÿþăùôõĂõô   ñă   ñ  

ýÿĂõ   “ąþăĉăĄõýñĄùó”   Ąøñþ   óÿøõĂõþĄ.   Tøùă   õôùĄùÿþ   ăõõýă   Ąÿ   Ąñûõ   ÿþ   ôùăĄùþóĄùĆõ  
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ñĀĀĂÿñóøõă   ñóĂÿăă   ùĄă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ćùĄø   þÿ   óÿÿĂôùþñĄõô   ąăõ   ÿö   ùĄă  

ýñþùĀąüñĄõô   Ćùăùòüõ   õüõýõþĄă.  

 

FÿĂ   Ąøõ   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”   ÿö   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe    ñþô   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd  

Chaþged ,   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñüù÷þ   Ąÿ   Ąøõ   óÿþĆõþĄùÿþñü   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   ýÿĂõ   üÿ÷ÿóõþĄĂùó   ñĀĀĂÿñóø   ñþô   ùĄă   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   ăõĄ   ÿö   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   IĄ  

ùă   ćùĄø   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”   õĆùôõþóõô   ùþ   SB2006:    Beüief    ñþô   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf  

MiĂĂÿĂă ,   ĄøñĄ   ćõ   fiþô   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþñüùĄĉ   ÿö   üÿÿăõþùþ÷   ăĉăĄõýă   ñă   ñ   Ćñüùô   ăĄĂñĄõ÷ĉ.   Tøõ  

ôõăù÷þ   ñĀĀõñĂ   üõăă   ĂõóąĂĂùþ÷.   IĄă   óÿþĄõþĄ-ôĂùĆõþ   óÿþóõĀĄ   ñüăÿ   óÿþĆõĉă   ñ   ăøñĂõô   òõüùõö   ÿö  

ñąôùõþóõă   ĄøñĄ   ñĂõ   ýñĄąĂõ   ñþô   Ćùăąñüüĉ   üùĄõĂñĄõ   õþÿą÷ø   Ąÿ   ñĀĀĂõóùñĄõ   Ąøõ   þąñþóõă   ñþô  

óąüĄąĂñü   óÿýĀüõĈùĄùõă   ÿö   ùĄă   ĂõăĀõóĄùĆõ   Ąøõýõă.   Tøõ   ôùffõĂõþóõ   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþă   óñþ  

òõ   āąùĄõ   õĈĄõþăùĆõ   õĆõþ   Ąøÿą÷ø   ĄøõĂõ   ùă   ñüćñĉă   ñ   ĂõóąĂĂùþ÷   ăąùĄõ   ÿö   õüõýõþĄă   ĄøñĄ   øõüĀ  

Ąÿ   ĂõüñĄõ   Ąøùþ÷ă.   AĂ÷ąñòüĉ,   öÿĂ   Ąøõ   “TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó”   ùôõþĄùĄùõă,   ùĄ   öąþóĄùÿþă   ĆõĂĉ  

ýąóø   üùûõ   ñþĉ   ÿĄøõĂ   TĉĀõ   ñþô   ñüăÿ   óüÿăõüĉ   ćùĄø   øÿć   ÿüôõĂ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ćõĂõ   ùþùĄùñüüĉ   ôõăù÷þõô.   HÿćõĆõĂ,   ćøñĄ   “TĉĀõ   3:  

UþăĉăĄõýñĄùó”   ùôõþĄùĄùõă   üñóû   ùă   Ąøõ   òõþõfiĄă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ’ă   ùþĄõþĄùÿþñüùĄĉ   ÿö  

ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óÿþăùăĄõþóùõă.   Tøõ   ăĉăĄõý   ùĄ   üñóûă   ñĂõ   ĀõĂăąñăùĆõ   ñþô  

ñąĄøÿĂùĄñĄùĆõ   ăĄĂąóĄąĂõă   óñĄõĂõô   Ąÿ   ûõĉ   ÿòúõóĄùĆõă   ñþô   ăĄñûõă   ăąóø   ñă   Ąøõ   òąùüôùþ÷   ÿö  

öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ.   (Wùüüùñýă   2009,   HąýòõĂăĄÿþõ   2015).  

 

Tøùă   üñòõüüùþ÷   ÿö   TĉĀõă   ñóĂÿăă   ñ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   óÿøõĂõþóõă   ñĂõ   ôÿþõ   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ÷ĂÿąĀ   Ąøõ  

öÿĂýñü   āąñüùĄùõă   ÿö   Ąøõăõ   ñôñĀĄñĄùÿþă.   Tøõĉ   ñüăÿ   ýñûõ   Ćñüąõă   ýÿĂõ   óÿýĀñĂñòüõ.  

OĆõĂñüü,   ñüü   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùôõþĄùöĉ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ   TĉĀõă   ćùĄø  

þÿ   õĈĀüùóùĄ   ĄøĂõñô   ÿö   óÿþĄùþąùĄĉ   ñóĂÿăă   õñóø   ăąòăõāąõþĄ   õôùĄùÿþ.   Tćÿ   õôùĄùÿþă   ćõĂõ  

óüñăăùfiõô   ñă   TĉĀõ   1   ñþô   2   õñóø,   ćøùüõ   ÿþõ   õôùĄùÿþ   fiĄă   Ąøõ   Ăñþ÷õ   ÿö   TĉĀõ   3.   Tøùă  

óñĄõ÷ÿĂùăñĄùÿþ   ñüăÿ   ñüüÿćă   öÿĂ   ýĉ   ĂõăõñĂóø   Ąÿ   óüñĂùöĉ   ùþ   ôõĄñùü   øÿć   Ąøõ   ùôõþĄùĄùõă   ôùffõĂ  

ñóĂÿăă   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.     

 

CÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   öÿĂýñĄ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñă   ćõüü   ñă   øÿć   ùĄ   ùă   óÿþĆõĉõô   Ąÿ   Ąøõ   ýñăăõă,   Ąøõ  

ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   ąþôõĂüùõă“TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”   ùă   þÿĄ   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ąþùāąõ   Ąÿ   Ąøõ  

AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   FÿĂ   Ąøõ   ýÿăĄ   ĀñĂĄ,   Ąøùă   ôùĂõóĄùÿþ   ùă   ĀĂñóĄùóñü   ùþ   üùõą   ÿö  

õóÿþÿýùó   ñþô   óÿýýõĂóùñü   ùþĄõĂõăĄă   ćùĄø   ñþ   “ñąĄøÿĂùĄñĄùĆõ   ĀĂõăõþóõ”,   Ąñûùþ÷   ÿþ   ñ  

ôùĂõóĄ   Ăÿüõ   ùþ   ñĄĄĂñóĄùþ÷   ñþô   óÿõĂóùþ÷.   Aă   ôõăóĂùòõô   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   ùĄ   ùă   ñ   ĄĂñþăüñĄùÿþ   öÿĂ  
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òĂÿñôõĂ   óÿþăąýõĂ   ùþĄõĂõăĄă   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   “öąõü   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ,   ñýĀüùöĉ   ôùffõĂõþĄùñĄùÿþ   ñþô  

ýñûõ   òù÷   ùôõñă   ñþô   ýõñþùþ÷ă   ñóóõăăùòüõ”(WøõõüõĂ   2009).   HÿćõĆõĂ,   òĉ   Ąøùă   “ăÿ�õþă   Ąøõ  

õô÷õă   ÿö   óñĀùĄñüùăý”   ÿö   ùĄă   ăĄñûõă,   ôõăù÷þ   Ąñûõă   ÿþ   ñ   ýõôùñĄÿĂĉ   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   (Lÿ   2016).  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ýñĉ   ĀõĂĀõĄąñĄõ   Ąøõ   ĀĂÿòüõý   óÿþăĄĂñùþĄă   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ĄøĂÿą÷ø  

ùĄă   Ăõăõýòüñþóõ   ÿö   óÿĂĀÿĂñĄõ   òĂñþôùþ÷   (MÿĂüõĉ   2017),   ĄøõĂõòĉ   ĂõöąĄùþ÷   Ąøõ   þõõôă   ÿö  

óøñþ÷ùþ÷   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă.  

 

FÿĂ   Ąøõ   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   öñüü   ąþôõĂ   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”   ñþô   “TĉĀõ   3:  

UþăĉăĄõýñĄùó”,   flõĈùòùüùĄĉ   ñþô   ñôñĀĄñòùüùĄĉ   ýùĂĂÿĂă   Ąøõ   ăñýõ   fląùô   þñĄąĂõ   ñăăÿóùñĄõô  

ćùĄø   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ.   HÿćõĆõĂ,   ùĄ   ñüăÿ   Āÿăõă   ñ   ôùăñôĆñþĄñ÷õ   Ąÿ   Ąøõ   ÿĆõĂñüü   ýõăăñ÷ùþ÷  

ñþô   ôùĂõóĄùÿþ   òĉ   ĀĂõăõþĄùþ÷   ñ   ôùăúÿùþĄõô   öÿĂý   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ĄøñĄ   òąĂùõă   Ąøõ  

ýõăăñ÷õ   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   ĂõùþöÿĂóõ   ùĄ.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   ăąóø   ñþ   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   óÿþăùôõĂă   øÿć  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂõ   ñôñĀĄõô   ôùffõĂõþĄüĉ.   IĄ   ýñĉ   Ăąþ   Ąøõ   Ăùăû   ÿö   ôùüąĄùþ÷   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ñþô   Ąøõ   ùþöÿĂýñĄùÿþ   ùĄ   ùă   ýõñþĄ   Ąÿ   óÿþĆõĉ.   

 

Tøùă   ĂõüñĄõă   óüÿăõüĉ   Ąÿ   KõüĆùþ’ă   ñóóÿąþĄ   ÿö   øÿć   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿö   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ÿ�õþ   ąăąñüüĉ  

ĂõāąùĂõă   øñĆùþ÷   Ąÿ   ĀĂÿôąóõ   ñ   ăõĄ   ÿö   ÷ąùôõüùþõă.   Tøùă   ćÿąüô   ôõĄñùü   Ąøõ   ăĉăĄõý   ñþô  

ĀñĂñýõĄõĂă   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   ùþ   ÿĄøõĂ   óñĀñóùĄùõă   ÿĂ   ñăĀõóĄă   Ąÿ   ćÿĂû  

ĄøĂÿą÷ø.   FÿĂ   ùþăĄñþóõ   ùþ   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă ,   KõüĆùþ   ăøñĂõă   ĄøñĄ   CÿąĀüõ   “ćõĂõ  

þÿĄ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ñăĀõóĄ   ñă   Ąøõĉ   øñô   ñþ   ùþ-øÿąăõ   õĈøùòùĄùÿþ   ôõăù÷þõĂ.”   Tøõ  

ñóĄąñü   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   óõĂĄñùþ   óÿýĀÿþõþĄă   ćõĂõ   ôõĆõüÿĀõô   ÿąĄăùôõ   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ñ÷õþóĉ’ă   ôùĂõóĄ   ĀąĂĆùõć.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   Ąøõ   ôùffõĂõþóõă   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ýñĉ   þÿĄ   ñüćñĉă  

òõ   õþĆùăùÿþõô   ÿĂ   ùþĄõþôõô   òĉ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ.   IĄ   ýñĉ   øñĆõ   ĂõăąüĄõô   öĂÿý   ĀĂñóĄùóñü  

óùĂóąýăĄñþóõă.   Tøõ   ĄĂñþăüñĄùÿþ   ñþô   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă   ùþ   ăąóø   óñăõă   ýñĉ   ĄĂñþăĀùĂõ  

ôùffõĂõþĄüĉ.   Tøùă   ùþĄĂÿôąóõă   Ąøõ   ôñþ÷õĂ   ÿö   ýùăôùĂõóĄùþ÷   ÿĂ   óÿþöąăùþ÷   ñąôùõþóõă   ćøÿ  

ýñĉ   ýùăùþĄõĂĀĂõĄ   ùþĄõþĄùÿþă   ñþô   Ćùăąñüă   ćøùóø   øñĆõ   ÿffăøÿÿĄ   öĂÿý   ćøñĄ   ćñă   ùþĄõþôõô.   

 

MùăùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿĂ   ýùăóÿýýąþùóñĄùÿþ   ćùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   ôõăù÷þ   øñĆõ   ñüăÿ   øñĀĀõþõô  

òõöÿĂõ   üÿóñüüĉ.   TøõĂõ   ñĂõ   ùþăĄñþóõă   ćøõĂõ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñþô   ùĄă   ĂõĀĂõăõþĄõô   ùþöÿĂýñĄùÿþ  

øñĆõ   ôùăóÿþþõóĄõô   òõĄćõõþ   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ñþô   ĄñùþĄõô   ÿĂ   ăûõćõô   Ąøõ   óõþĄĂñü  

óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷.   Oþõ   õĈñýĀüõ   ùă   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   þñýùþ÷   ñþô   ôĂõăă   óÿôõ   ÿö   Ąøõ  

EýĀiĂe   Baüü    ÷ñüñ   ùþ   óÿþúąþóĄùÿþ   ćùĄø   ñþ   ÿþ÷-÷ÿùþ÷   õĈøùòùĄùÿþ,    AĂĄiăĄ   aþd   EýĀiĂe:  

(Eþ)cÿąþĄeĂiþg   Cÿüÿþiaü   Legacieă    ñĄ   Ąøõ   NñĄùÿþñü   GñüüõĂĉ   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ.   Iþ   üù÷øĄ   ÿö   ĄøñĄ  
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öñąĈ   Āñă,   Mąăõąý   DùĂõóĄÿĂ   Eą÷õþõ   Tñþ   ñôýùĄă   ĄøñĄ   Ąøõ   òñüü   ñþô   ùĄă   flùĀĀñþĄ  

ĂõöõĂõþóùþ÷   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   øñô   Ąñûõþ   “   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ñþô   ùĄă   óąĂñĄÿĂùñü   ùþĄõþĄ   ñ   ăĄõĀ  

òñóû”.   

 

SùýùüñĂüĉ,   ÿþ   Ąøõ   ñóóÿąþĄ   ÿö   ñ   ôùffõĂõþĄ   õĈøùòùĄùÿþ,   N÷   Yù-Søõþ÷’ă   óĂùĄùāąõ   ùþ   Tøõ  

SĄĂñùĄă   Tùýõă   öÿĂąý   ăõóĄùÿþ   ñòÿąĄ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ    Raffleă   Iþ   SÿąĄheaăĄ   Aăia:   ReĆiăiĄiþg   The  

SchÿüaĂ   Aþd   The   SĄaĄeăýaþ    ñĄ   Ąøõ   Aăùñþ   CùĆùüùăñĄùÿþă   Mąăõąý   ýñûõă   ñ   ýõþĄùÿþ   ñòÿąĄ  

Ąøõ   ýñĂûõĄùþ÷   Ćùăąñüă   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   Hõ   ĂõýñĂûõô   øÿć   Ąøõ   ĀĂõ-õĆõþĄ   ôõăù÷þ  

öõñĄąĂõô   óñĄóøĀøĂñăõă   ĄøñĄ   ñôĆõĂĄùăõô   Ąøõ   fi÷ąĂõ   ÿö   Rñfflõă   ñă   "ĂąĄøüõăă   ÿĂ   Ăù÷øĄõÿąă",  

"ăóøÿüñĂ   ÿĂ   ăóÿąþôĂõü",   "òÿĄñþùăĄ   ÿĂ   òĂąĄõ"   ćøõĂõ   þÿþõ   ÿö   ăąóø   Ąõþăùÿþă   ćõĂõ  

ĀĂõăõþĄõô   ÿĂ   ñôôĂõăăõô   ÿþ-ăùĄõ   ùþ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ôõăù÷þ.   Tøõăõ   õĈñýĀüõă   ñĂõ   üùûõüĉ   Ąÿ  

òõ   þõ÷ñĄùĆõ   õĈñýĀüõ   óñăõă   ćøõĂõ   óÿýĀÿþõþĄă   óñþ   òõóÿýõ   öĂñ÷ýõþĄõô   ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă  

ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþ.   Tøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ăüùĀĀùþ÷   ñćñĉ   ùă   þÿĄ   úąăĄ   ñĄĄĂùòąĄõô   ÿĂ   ăÿüõüĉ   òÿĂþõ   òĉ  

Ąøõ   ôõăù÷þõĂ.   HÿćõĆõĂ,   ùĄ   ÷ÿõă   Ąÿ   ăøÿć   þÿĄ   ÿþüĉ   Ąøõ   ăù÷þùfióñþóõ   ÿö   ôõăù÷þ   ñþô   “óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄùõă”   ñă   ñþ   ùþĄõĂöñóõ   öÿĂ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ,   ùĄ   ñüăÿ   ôõĄñùüă   Ąøõ   óÿýĀüõĈ   ĀĂÿóõăăõă   ĄøñĄ  

ôõăù÷þ   ćÿĂû   ùă   ùþõĆùĄñòüĉ   õýòĂÿùüõô   ùþ.   FÿĂ   Ąøõ   óñăõă   ñòÿĆõ,   ôõăù÷þ   ñþô  

óÿýýąþùóñĄùÿþ   ùă   õþĄñþ÷üõô   ćùĄø   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   ñþô   ùĄă   Ăù÷ÿĂ   ÿö  

ñôñĀĄñĄùÿþ   ñóĂÿăă   Ąøõ   ĀĂõ-õĆõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ñþô   óÿþĄõþĄ.  

 

OĆõĂñüü,   Ąøõ   TĉĀÿüÿ÷ùóñü   Aþñüĉăùă   MõĄøÿô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   TĉĀõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òĉ  

óÿøõăùĆõþõăă   ñüăÿ   øõüĀ   ôõăù÷þõĂă   óÿþăùôõĂ   ñþô   ôùăĄĂùòąĄõ   ôùffõĂõþĄ   þõõôă   öĂÿý   ñ   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ĀõĂăĀõóĄùĆõ.   CąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   óñþ   ñüăÿ   ñóøùõĆõ   ñ  

ýÿĂõ   ÿĀõþ   ñþô   Ąñþ÷ùòüõ   Ćùõć   ÿö   ćøñĄ   ùă   Āÿăăùòüõ.   WùĄøÿąĄ   ñ   ýÿĂõ   ăĀõóùfió   ćñĉ   ÿö  

ñăăõăăùþ÷   ñþô   Ăõñôùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ćøñĄ   ùĄ   óñþ   ôÿ,   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   ñòÿąĄ  

õĈĀõóĄñĄùÿþă   ñþô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ñăăù÷þõô   Ąÿ   ôõăù÷þ   ýù÷øĄ   òõóÿýõ   ĂõüùñþĄ   ñþô   õĆõþ  

øñþôùóñĀĀõô   òĉ   òĂÿñôõĂ   óÿýýõĂóùñü   ÿòúõóĄùĆõă.   Tøõăõ   óñĄõ÷ÿĂùõă   øõüĀ   Ąÿ   òĂõñû   ôÿćþ  

Ąøõ   ÿĄøõĂćùăõ   ÿĆõĂăùýĀüùfióñĄùÿþ   ÿö   Ăõñôùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   úąăĄ   Ąøõ   üÿ÷ÿýñĂû  

ÿĂ   ăùþ÷üõ   ôõüùĆõĂñòüõ   ÿĂ   Āøñăõ.   Dõăù÷þ   ùþ   Ąøùă   ăĄąôĉ   ùă   ñüăÿ   ôùăóąăăõô   ùþ   ôõăóĂùĀĄùĆõ  

ĄõĂýă   ÿö   øÿć   óÿøõăùĆõ   ÿĂ   ĂõóąĂĂùþ÷   ñĂõ   óõĂĄñùþ   ñăĀõóĄă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   õüõýõþĄă   ñþô  

ćøõĄøõĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñôñĀĄă   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   óÿþĄõĈĄă.  

 

Iþ   Ćùõć   ÿö   Ąøõ   ąþùāąõ   óÿþôùĄùÿþă   ĄøñĄ   ÿĆõĂăõõ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ĄøñĄ   ñüăÿ   ąþôõĂ÷ÿõă   óĉóüùóñü   óøñþ÷õ,   Ąøõ   fiþôùþ÷ă   øñĆõ   ñüăÿ  
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ôõýÿþăĄĂñĄõô   ĄøñĄ   ĄøõĂõ   ùă   ñ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   øÿć   ćõ   óñþ   õþ÷ñ÷õ   ćùĄø   ôõăù÷þ.   IĄ   ñüăÿ   ĀñĆõă  

Ąøõ   ćñĉ   öÿĂ   ñ   ôùăóąăăùÿþ   ÿö   øÿć   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ĄøõýñĄùó   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   óñþ   òõ   óÿþăùôõĂõô   ñþô   ôõĆõüÿĀõô   ñ   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ.  

 

4.2   Fùþôùþ÷ă   ÿþ   Ąøõ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö   SõýùÿĄùó   MõĄøÿôă   ÿö   IþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö  
Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   
 

Tøùă   ăõóĄùÿþ   óÿþĄñùþă   Ąøõ   fiþôùþ÷ă   ÿö   ýĉ   Ąćÿ   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄ   āąñüùĄùõă   ÿö  

Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   –  

2016.   Iþ   óøñĀĄõĂ   3.2,   Ąøùă   ĂõöõĂă   Ąÿ   Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   Ąøõ  

FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   òñăõô   ÿþ   SĄõĆõþ   Sûñ÷÷ă’   ăõýùÿĄùó   ĀĂÿfiüùþ÷   Ąÿ  

ùôõþĄùöĉ   Ćùăąñü   ñĄĄĂùòąĄõă.  

 

4.2.1 SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

 

Tøõ   fiĂăĄ   ýõĄøÿô   ÿö   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ùă   Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøùă  

ýõĄøÿô   ùă   ñ   ĄñòąüñĄùÿþ   ÿö   ýõñþùþ÷   òõøñĆùÿąĂă   ĄøñĄ   ăĀñþ   òĉ   Ąøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   ñffõóĄùĆõ   ÿĂ  

óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂă   öÿĂ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   –   2015.   Wøõþ   óñĄõ÷ÿĂùăõô ,   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ĀõĂýąĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõăõ  47

Ăõ÷ùăĄõĂă   óñþ   òõ   ăÿĂĄõô   ùþĄÿ   öÿąĂ   ñĀĀĂÿñóøõă   ÿö   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ   ĄĉĀõă.   Tøùă   ýõĄøÿô  

ĂõĆõñüă   Ąøõ   ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ùþ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ćùĄø   ôõăóĂùĀĄùĆõ   ôõĄñùü   ñóĂÿăă   fi÷ąĂõă  

3.5   Ąÿ   3.6.  

 

Iþ   ýĉ   fiþôùþ÷ă   ùþ   fi÷   4.1   òõüÿć,   I   óøñĂĄõô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   fiĆõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ùþĄÿ   óñĄõ÷ÿĂùõă   ÿö   ôõăóĂùĀĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ćùĄø   ĄøõùĂ   ĀõĂóõùĆñòüõ   ôõ÷Ăõõ   ùôõþĄùfiõô   ñþô  

ôõfiþõô.   FÿĂ   ĆùăąñüùăñĄùÿþ,   ýĉ   ôõăóĂùĀĄùÿþă   ÿö   ĀĂÿfiüõă   ñĂõ   ăąĂýùăõô   òĉ   ăāąñĂõă   ĄøñĄ  

ôõýñĂóñĄõ   ĄøñĄ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   õñóø   Ăõ÷ùăĄõĂ’ă   āąñüùĄĉ   ÿĂ   ùþ   ăõýùÿĄùóă   ĄõĂýă,   “Ćñüõþóĉ”.   Tøõ  

ôõ÷Ăõõă   ÿö   Ćñüõþóĉ   óñþ   òõ   õñăùüĉ   ôùăóõĂþõô,   ćùĄø   ăýñüüõĂ   ýñĂûă   ĂõöõĂĂùþ÷   Ąÿ   ñ   üõăă  

þÿĄùóõñòüõ   üÿćõĂ   Ćñüõþóĉ,   ćøùüõ   üñĂ÷õĂ   ýñĂûùþ÷ă   ăą÷÷õăĄ   ñ   ĆõĂĉ   þÿĄùóõñòüõ   øù÷øõĂ  

Ćñüõþóĉ.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   þÿ   ýñĂûùþ÷ă   ôõýñĂóñĄõ   ĄøñĄ   Ąøõ   ăõýùÿĄùó   ĀĂÿfiüõ   ćñă   þÿĄ  

Ăõ÷ùăĄõĂõô   òĉ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   Bõüÿć   ùă   Ąøõ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   Ąøõ   òõøñĆùÿąĂñü   ĀĂÿfiüõă   öÿĂ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄñòąüñĄõô   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ăõýñþĄùó   ĄĉĀõă.   Eñóø   ôõăóĂùĀĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂ  

47  Refer   to   3.2.1   for   procedure   of   categorisation.  
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óÿþĄñùþă   Ąøõ   ñõăĄøõĄùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   òõøùþô   Ąøõ  

õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   ùĄă   ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă.  

 

Fig   4.1   Semantic   Profiling   of   Singapore   Biennale   2006–2016  

Edition  
Singapore  
Biennale  
2006:    Belief  

Singapore  
Biennale   2008:  
Wonder  

Singapore  
Biennale   2011:  
Open   House  

Singapore  
Biennale   2013:   
If   the   World  
Changed  

Singapore  
Biennale   2016:  
An   Atlas   of  
Mirrors  

Affective  
Register:  
Presence  

   ·           

Dispersed   use   of  
colours   and  
graphics.  
“Singapore  
Biennale”   is   set  
separately   from  
the   theme   at   a  
few   key  
deliverables.  

Dispersed   use   of  
colours   and  
graphics.   
Familiar  
Cityscapes.   
An   attempt   to  
keep   some  
formats   similar   to  
the   past   edition.  

Fluorescent   and  
bold   key   colour.  
Highly   legible  
messaging  
resembling   forms  
of   instructional  
manual   or  
wayfinding  

Bright   key   colour  
and   patterns.  
Logo   and   graphic  
is   a   legible  
dynamic   key  
visual   that  
adapts   to   its  
application.   

Key   use   of  
monotone  
gradients.   Key  
visual   is   legible  
and   dynamic  
across   different  
adaptations.  

Affective  
Register:  
Expression  

      ·   ·     

Multiple   textures,  
illustration   and  
typography  
blending  
functional  
content   with  
objects,   mood  
and   words.   

Some   textures  
and   illustration  
used   across  
applications.   Key  
visual   mood   led  
using  
Singapore’s  
cityscape.   

Logo/Symbol  
centric   and  
functional  
modern  
approach.   Devoid  
of   graphics   and  
representational  
imagery.  

Key   wind-vane  
graphic   used  
across   all   key  
applications  
along   with   heavy  
colour   and   tone  
to   establish  
mood.   

Use   of   actual  
artwork  
alongside  
dynamic   shapes  
to   create   a   sense  
of   the   sublime  
and   establish   the  
mood   for  
interpretation.  

Conceptual  
Register:  
Denotation  

              

The   textures,  
illustration   and  
graphic   use  
literal   vernacular  
like   money   and  
idols   to   denote  
Belief .  

Key   visual   of  
cityscape   refers  
to   one’s  
fascination   with  
the   urban  
cityscape.  
Communicates  
the   location   of  
the   edition.  

Key   details  
denote   the  
utilitarian  
approach   of  
inquiry   with  
vernacular  
referencing  
urbanity.   Freight  
and   industrial  
visuals   and  
forms.  

Key   visuals   refer  
to   the   theme   of  
change   with  
arrows   on  
directional   lines  
and   way-finding  
forms.  

Some   details  
denote  
suggestions   of  
the   theme,   with  
the   inverted   R  
and   the   gradient  
mirror   planes  
that   give   the   idea  
of   reflection.  

Conceptual  
Register:  
Connotation  

   ·           
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The   symbolic  
forms   such   as  
the   Bible   as   day  
book   and   joss  
paper   style  
colours   connote  
interpretations   of  
the   theme   of  
Belief .  

The   key   visual   is  
quite   direct   in   the  
idea   of  
Singapore’s  
appeal   as   a  
colourful   and  
wonderful   city.  

A   shape   that   is  
an   inverted   house  
making   an   arrow.  
It   functions   as   a  
literal   symbol  
that   refers   to   the  
theme   of   location  
and   home.  

The   use   of   wind  
vanes   and  
weather   patterns  
to   suggest  
themes   of  
change.   Moving  
storylines   that  
rely   on  
symbology   of  
these   forms.  

The   use   of   maps  
and   landscapes  
of   the   artworks  
featured   further  
point   to   the   title  
and   its  
associated   ideas  
of   migration   and  
geographies.  

Approach  
“Projective  

Soufuls”  
“Recessive  
Apathetics”  

“Projective  
Apathetics”  

“Projective  
Apathetics”  

“Projective  
Soufuls”  

 
Fig.   4.1   Preliminary   Table   of   Semantic   profiling   of   visual   identities   and   it’s   strategies.   
 

FĂÿý   fi÷   4.1,   ćõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   ĄøñĄ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe    ñă   ćõüü   ñă   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd  

Chaþged    ĂõflõóĄ   Ąøõ   “PĂÿúõóĄùĆõ   AĀñĄøõĄùóă”   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   ùĄă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   Tøõăõ  

ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   õĉõ-óñĄóøùþ÷.   OòăõĂĆñòüĉ,   ćõ   ăõõ   Ąøùă   ùþ   Ąøõ   ĂõflõóĄùĆõ   ùþ   Ąøõ   òÿüô   þõÿþ  

ĄĉĀõ   ñþô   üÿ÷ÿ-óõþĄĂùó   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe    ñă   ćõüü   ñă   Ąøõ   ąăõ   ÿö   òĂù÷øĄ  

óÿüÿąĂă   ñþô   ûõĉ   ćùþô-Ćñþõ   ÷ĂñĀøùó   ñĀĀüùõô   ăĉăĄõýñĄùóñüüĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ôõüùĆõĂñòüõă  

ùþ   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged .   

 

AôôùĄùÿþñüüĉ,   Ąøõăõ   ñĂõ   þÿĄ   ôõăù÷þă   ĄøñĄ   ĀõĂăąñôõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   õüùóùĄùþ÷   ÿö   öõõüùþ÷ă   ÿĂ  

ăõþĄùýõþĄ,   òąĄ   ùþăĄõñô   ñĂõ   āąùĄõ   ąĄùüùĄñĂùñþ.   FÿĂ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ,   ùĄ   ýñûõă   õĈĀüùóùĄ  

ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂõýùăõ   ÿö    OĀeþ   Hÿąăe.    Tøùă   ùă   õăĄñòüùăøõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ąăõ   ÿö  

ĆõĂþñóąüñĂ   ĄøñĄ   ùă   ñăăÿóùñĄõô   ćùĄø   ąĂòñþùĄĉ,   öĂõù÷øĄ   ñþô   ùþôąăĄĂùñü   Ćùăąñüă   ñþô   öÿĂýă   ñă  

ćõüü   ñă   ñ   ąþùĆõĂăñü   ăøñĀõ   ĄøñĄ   ùă   ñþ   ùþĆõĂĄõô   øÿąăõ   ýñûùþ÷   ñþ   ñĂĂÿć   ćøùóø   ùþ   ĄąĂþ  

öąþóĄùÿþă   ñă   ñ   üùĄõĂñü   ăĉýòÿü   ĂõöõĂĂùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   ĄÿĀùó   ÿö   üÿóñĄùÿþ   ñþô   øÿýõ.   Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ  

øñþô   ùþ   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged ,   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ćùþô   Ćñþõă   ñþô   ćõñĄøõĂ   ĀñĄĄõĂþă   ĀÿùþĄ  

Ąÿ   ùôõñă   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö   óøñþ÷õ   ćùĄø   ñĂĂÿćă   ÿþ   ôùĂõóĄùÿþñü   üùþõă   ñþô   ćñĉfiþôùþ÷   öÿĂýă.  

Tøõ   ąăõ   ÿö   ćùþô   Ćñþõă   ñþô   ćõñĄøõĂ   ĀñĄĄõĂþă   óÿþþÿĄõ   óøñþ÷õ   ñþô   ýÿĆùþ÷   ăĄÿĂĉüùþõă  

ôõăóĂùòõ   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö   óøñþ÷õ   ñþô   øùăĄÿĂĉ   ÿö   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ   ćùĄø   ýñĀ   üùþõă   ñĀĀüùõô   ÿþ  

óÿüüñĄõĂñüă   ñþô   ćñĉ-fiþôùþ÷   öÿĂýă.  

 

Tøõ   “PĂÿúõóĄùĆõ   Sÿąüöąüă”   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   ùĄă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   Ąćÿ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ąþôõĂ   Ąøõ   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”.  

Tøõăõ   ĄĉĀõă   ñĂõ   ôùăĄùþóĄùĆõüĉ   óÿøõăùĆõ,   ÷õþõĂñüüĉ   óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ñüü   Āøñăõă   ñþô  

ñĀĀüùóñĄùÿþă,   ćùĄø   ÿòăõĂĆñòüõ   ĂõóąĂĂùþ÷   ÿĂ   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   Tøõĉ  

ùôõþĄùöĉ   ćùĄø   òĂÿñôõĂ   óÿýýõĂóùñü   óÿþĄõĈĄă   ôõfiþõô   ùþ   Ąøõ   üùĄõĂñĂĉ   ĂõĆùõć.  
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Iþ   fi÷   4.1,   ćõ   óñþ   ÿòăõĂĆõ   ĄøñĄ   SB2006:    Beüief    ñă   ćõüü   ñă   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă  

ĂõflõóĄ   Ąøõ   “PĂÿúõóĄùĆõ   Sÿąüöąüă”   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   ùĄă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   Tøõăõ   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ  

óøñĂñóĄõĂùăõô   Ąÿ   øñĆõ   ñ   øù÷ø   ĀĂõăõþóõ   ćøùóø   ăĄñþô   ÿąĄ   öĂÿý   Ąøõ   õþĆùĂÿþýõþĄ.   Tøõ  

ôõăù÷þ   ùă   þÿĄ   úąăĄ   ĀĂÿýùþõþĄ   ñþô   ăĀõóĄñóąüñĂ   òąĄ   ñĂõ   ñüăÿ   øù÷øüĉ   õffõóĄùĆõ   ùþ   ôĂñćùþ÷  

õýÿĄùÿþă.   Tøùă   ăõþăùòùüùĄĉ   ùă   ÿòăõĂĆñòüõ   ùþ   Ąøõ   õĈĀĂõăăùĆõ   ĀĂõăõþóõ   ÿö   SB2006:    Beüief  

ćùĄø   ùĄă   ąþýùăĄñûñòüĉ   óÿüÿąĂöąü   ÷ĂñĀøùó   ĄõĈĄąĂõă,   ùüüąăĄĂñĄùÿþ   ñþô   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ   òüõþôùþ÷  

öąþóĄùÿþñü   óÿþĄõþĄ   ćùĄø   ÿòúõóĄă,   ýÿÿô   ñþô   ćÿĂôă.   Tøõăõ   õüõýõþĄă   Ąñûõ   Ąøõ   óÿþþÿĄñĄùĆõ  

ñþô   ôõþÿĄñĄùĆõ   öÿĂýă   ĀõĂĄñùþùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   ĆõĂþñóąüñĂ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö    Beüief .  

AüĄõĂþñĄùĆõüĉ,   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    ĀĂõăõþĄă   ñ   øù÷øüĉ   üõ÷ùòüõ   ñþô   ñôñĀĄùĆõ   ûõĉ  

Ćùăąñü.   Tøõ   ôõăù÷þ   ùă   ýñôõ   ąĀ   ÿö   ăõüõóĄõô   ñóĄąñü   ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   ñüăÿ   öõñĄąĂõ   ýñĀă   ñþô  

üñþôăóñĀõă   ñþô   ăĄĂÿþ÷üĉ   ĀÿùþĄ   Ąÿ   ùôõñă   ñòÿąĄ   ýù÷ĂñĄùÿþ   ñþô   ÷õÿ÷ĂñĀøùõă,   ñüÿþ÷ăùôõ   Ąøõ  

ýñăĄøõñô’ă   ôĉþñýùó   ăøñĀõ   ćøùóø   óĂõñĄõă   ñ   ăõþăõ   ÿö   Ąøõ   ăąòüùýõ   ñþô   õăĄñòüùăø   Ąøõ  

ýÿÿô   öÿĂ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   

 

Tøùă   “PĂÿúõóĄùĆõ   Sÿąüöąüă”   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñüăÿ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   Ąćÿ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ąþôõĂ   Ąøõ   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”.  

Tøõĉ   ñĂõ   ăÿĂĄõô   Ąÿ   òõ   üõăă   ąþùöĉùþ÷   ćùĄø   ÿòăõĂĆñòüõ   ôùffõĂõþóõă   ùþ   ùĄă   Āøñăõă   ñþô  

ñĀĀüùóñĄùÿþă,   òąĄ   ăĄùüü   ôùăĄùþóĄüĉ   óÿøõăùĆõ   öĂÿý   óõĂĄñùþ   õüõýõþĄă   ñþô   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ  

óñĄõĂ   Ąÿ   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   Ćùñ   ąþóÿþĆõþĄùÿþñü   ýõñþùþ÷   ĀĂÿfiüõă.   Tøõăõ  

ùôõþĄùĄùõă,   ąþüùûõ   TĉĀõ   1,   ýñĉ   ùôõþĄùöĉ   ćùĄø   óÿýýõĂóùñü   ñĀĀĂÿñóøõă   ùþ   ñĂõñă   ÿö  

ñĀĀüùóñĄùÿþ,   òąĄ   òñăõô   ÿþ   ĄøõùĂ   øù÷ø   ñffõóĄùĆõ   Ăõ÷ùăĄõĂă,   Ąøõĉ   Ąõþô   Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ   ýõñþùþ÷  

ĄøĂÿą÷ø   ĀĂõăõþóõ   ñþô   õýÿĄùĆõ   Ąõóøþùāąõă   ñă   ćõüü.   FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøùă  

óñĄõ÷ÿĂĉ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ýñþÿõąĆĂõă   ćùĄø   ÷ĂñĀøùóñü   flõĈùòùüùĄĉ   ñþô   ñôñĀĄùĆõ   Ćùăąñü  

ăĉăĄõýă   ĄøñĄ   ôõăóĂùòõ   ñ   ûùþô   ÿö   õüñăĄùóùĄĉ   ñþô   ñ   üÿÿăõĂ   Ąñûõ   ÿþ   ôõăù÷þ   öĂñýõćÿĂû   ùþ   ùĄă  

ùôõþĄùĄĉ,   ñüù÷þùþ÷   Ąÿ   Nùóû   Bõüü’ă   óñüü   öÿĂ   ĂõôõfiþùĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   ăĀõóąüñĄùĆõ   ăąò-÷õþĂõ   ÿö  

óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄùõă   ñă   ćõüü   ñă   Hĉüñþô’ă   “ĀÿăĄ-üÿ÷ÿ”   óÿþúõóĄąĂõ.  

 

FĂÿý   fi÷   4.1,   ćõ   üñăĄüĉ   ÿòăõĂĆõ   ĄøñĄ   SB2008:    WÿþdeĂ    ĂõflõóĄă   Ąøõ   “RõóõăăùĆõ   Sÿąüöąü”  

ñĀĀĂÿñóø.   Tøõăõ   ùôõþĄùĄùõă   Ąõþô   Ąÿ   òõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   øñĆõ   ñ   āąùõĄ   ĀĂõăõþóõ   ñþô   ôõĆÿùô   ÿö  

öõõüùþ÷.   Tøõ   ôõăù÷þ   óñþ   òõ   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   öąþóĄùÿþ   üùûõ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   óÿøõăùĆõ  

TĉĀõă,   òąĄ   Ąøõ   ôùffõĂõþóõ   üùõă   ùþ   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   ôÿ   þÿĄ   øñĆõ   ñ   óÿøõĂõþĄ  

ñĀĀĂÿñóø   ñóĂÿăă   Āøñăõă   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   I   ôõăóĂùòõô   Ąøõ   õôùĄùÿþ   Ąÿ   øñĆõ   ąăõô   ăÿýõ  
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ĄõĈĄąĂõă   ñþô   ùüüąăĄĂñĄùÿþă   ąăõô   ñóĂÿăă   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   òąĄ   Ąøõ   ùþăĀùĂñĄùÿþ   öÿĂ    WÿþdeĂ    ùă  

āąùĄõ   ôùĂõóĄ   ùþ   ĂõöõĂõþóùþ÷   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ñĀĀõñü   ñă   ñ   óÿüÿąĂöąü   ćÿþôõĂöąü   óùĄĉ.   Iþ   ĄõĂýă   ÿö  

óÿøõăùÿþ,   Ąøõ   öÿþĄă   óÿüÿąĂă   ñþô   ÷ĂñĀøùóă   ñĂõ   ñüăÿ   þÿĄ   óÿþăùăĄõþĄ   ùþ   ñ   ýõñþùþ÷öąü   ćñĉ.   

 

Tøùă   “RõóõăăùĆõ   Sÿąüöąü”   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   ùĄă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ   óñĄõ÷ÿĂùăõô   ąþôõĂ   Ąøõ  

“TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó   ĆñĂùõĄĉ”.   Tøõăõ   ĄĉĀõă   ñĂõ   ÷õþõĂñüüĉ   üÿć   ùþ   ĀĂõăõþóõ   ñþô   üõăă  

þÿĄùóõñòüõ,   ôąõ   Ąÿ   ñ   üÿÿăõüĉ   Ąùõô   ôõăù÷þ   ăĉăĄõý   ĄøñĄ   ùüüùóùĄ   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   òĉ   õþ÷õþôõĂùþ÷  

óõĂĄñùþ   ùýĀĂõăăùÿþă   ÿĂ   õăĄñòüùăøùþ÷   ñ   ĂõüñĄùÿþăøùĀ   ćùĄø   Ąøõ   óÿþăąýõĂ.   

 

BõĄćõõþ   ñffõóĄùĆõ   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂă,   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñü   ñăĀõóĄ   Ąõþôă   Ąÿ   Ąñûõ   öÿĂý  

ñă   ñ   ĂõăĀÿþăõ   Ąÿ   Ąøõ   Ąøõýõ   ñă   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö   ùĄă   óÿþĄõþĄ.   FĂÿý   óĂõñĄùþ÷   ôĉþñýùó  

üÿ÷ÿă   ñþô   ÷ĂñĀøùó   ăĉăĄõýă   ĄøñĄ   ýÿôąüñĄõ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ąÿ   óÿüüñòÿĂñĄùþ÷  

ćùĄø   ñĂĄùăĄă   Ąÿ   óĂõñĄõ   ÷ĂñĀøùóă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ,   ćõ  

ÿòăõĂĆõ   øÿć   Ąøõ   ôùĆõĂăùĄĉ   ùþ   ñĀĀĂÿñóø   þÿĂýñüùăõă   Jÿþñ   Pùõøü’ă   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ   öÿĂ  

ñĂĄă   ñă   ÿþõ   ĄøñĄ   ùă   þÿĄ   óüÿăõô   Ąÿ   óÿþĄĂùòąĄùÿþă   öĂÿý   ñĂĄùăĄùó   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   ñþô   öÿĂ   Ąøùă  

Ąøõăùă   ñþô   ùĄă   óñăõ   ăĄąôùõă,   ùĄ   Ćùăąñüùăõă   óąĂñĄÿĂùñü   ÷õăĄąĂõă   ćùĄøùþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   õĈĀõĂùõþóõ.   

 

WùĄø   öÿĂýñü   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   ôùăĄùþóĄ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   õñóø   ÿö   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøõ   ñþñüĉăùă   ôõĆõüÿĀă   ñ   ăõýùÿĄùó   òñăùă   Ąÿ   ĀĂÿfiüõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

TĉĀõă.   Tøõăõ   fiþôùþ÷ă   ñüüÿć   ąă   Ąÿ   õĆñüąñĄõ   óÿýĀüõĈ   ñõăĄøõĄùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö  

÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ąăùþ÷   ôùăĄùþóĄ   ăõýñþĄùó   ĀĂÿfiüõă.   Tøùă   ýõĄøÿô   ôõăóĂùòõă  

þÿþ-óÿþöÿĂýùþ÷   ùôõþĄùĄùõă   ćøùóø   ÿĄøõĂćùăõ   ćÿąüô   ñĀĀõñĂ   “ąþ-ôõăù÷þõô”   ÿĂ   ñôĆõĂăõ   Ąÿ  

ĄøõÿĂõĄùóñü   þÿĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ.   Bĉ   ĀĂÿfiüùþ÷   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă,   ýĉ   fiþôùþ÷ă   ĂõĆõñü  

Ąøõ   ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ÿö   Ąøõăõ   ùôõþĄùĄùõă   Ąÿ   òõ   ôùăóõĂþùþ÷üĉ   ñôñĀĄñòüõ   ñþô  

óÿþĄõþĄ-öÿóąăõô,   ñ   óÿþôùĄùÿþ   ĄøñĄ   ùă   óĂùĄùóñü   Ąÿ   Ąøõ   ôùăóÿąĂăõ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõă   ñþô  

ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ.  

 

4.2.2 FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

 

Tøõ   ăõóÿþô   ñþô   fiþñü   ýõĄøÿô   ÿö   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ùă   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ  

ñăăõăăùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøùă   ùă   ñ   ýõĄøÿô   ÿö   ñþñüĉăùþ÷   Ąøõ   ùýýõôùñóĉ   ÿĂ   ôõfiþùĄùĆùĄĉ  

ÿö   ùĄă   ĀõĂóõĀĄąñü   óąõă   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ   ÿĂ   ĀĂÿôąóĄùÿþ.  
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Sûñ÷÷ă   ôõfiþõô   òÿĄø   “ăÿ�”   ñþô   “øñĂô”   Ăõ÷ùăĄõĂă   ñă   ùþĄõĂăõóĄùþ÷   Ćñüąõă   ĄøñĄ   ĂõþôõĂ  

ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þă   Ąÿ   òõ   ýÿĂõ   ùýýõôùñĄõ   ÿĂ   ôõfiþùĄùĆõ   ùþ   ùĄă   ĀõĂóõĀĄąñü   óąõă   Ąøñþ   ÿĄøõĂă.  

Tćÿ   ÿĀĀÿăùþ÷   ñĄĄĂùòąĄõă   óĂõñĄõ   öÿąĂ   þÿôõă   ĄøñĄ   ôõfiþõ   Ąøõ   öÿóąă   ÿö   Ąøõ   ñõăĄøõĄùó  

ăĄĂñĄõ÷ĉ.   Oþ   fi÷   3.9   ùþ   óøñĀĄõĂ   3.2.2,   I   õüñòÿĂñĄõô   ÿþ   Ąøõăõ   ùþĄõĂăõóĄùþ÷   þÿôõă   ñþô   øÿć  

ôõăù÷þă   óñþ   Ăõüĉ   ÿþ   Ćùăąñü   ñþô   ĆõĂòñü   ñă   ćõüü   ñă   õþĆùĂÿþýõþĄñü   ñþô   Āăĉóøÿüÿ÷ùóñü  

ôùăĄùþóĄùÿþă   ñþô   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõă.   Tøõăõ   Ćñüąõă   ñüüÿć   ąă   Ąÿ   ýñûõ   ñ   Ćñüąõô   úąô÷õýõþĄ   ùö  

Ąøõ   ôõăù÷þ   Ąñûõă   ÿþ   ñþ   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ñĄĄùĄąôõ   Ąÿ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ   ÿĂ   ĀĂÿôąóĄùÿþ.   

 

I   óøñĂĄõô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   fiĆõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   ýĉ   fiþôùþ÷ă   ùþ   fi÷   4.2   òõüÿć.  

Tøùă   ùă   ôÿþõ   òĉ   ôõfiþùþ÷   ùĄă   ăÿ�   ñþô   øñĂô   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă   ĄøñĄ   ùþĄõĂăõóĄ   ăõýñþĄùóă  

ñþô   ăĉþĄñĈ   üõĆõüă   ÿö   ĀõĂóõĀĄùÿþ.   Eñóø   ñĄĄĂùòąĄõ   óÿþĄñùþă   ñ   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   ñõăĄøõĄùó  

õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   ăąòăĄñþĄùñĄõă   ùĄă   ĀñĂĄùóąüñĂùĄĉ   ñþô   Ćñüõþóĉ.  

 

FÿĂ   ĆùăąñüùăñĄùÿþ,   Ąøõ   ùþĄõþăùĄĉ   ÿö   ùĄă   ñĄĄĂùòąĄõă   ñĂõ   ăąĂýùăõô   òĉ   ăāąñĂõă   ĄøñĄ   ôõýñĂóñĄõ  

Ąøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   õñóø   Ăõ÷ùăĄõĂ’ă   āąñüùĄĉ.   IĄă   “Ćñüõþóĉ”   ùă    ôõýñĂóñĄõô   ćùĄø   ăýñüüõĂ   ýñĂûă  

ĂõöõĂĂùþ÷   Ąÿ   ñ   üõăă   þÿĄùóõñòüõ,   üÿćõĂ   Ćñüõþóĉ,   ćøùüõ   üñĂ÷õĂ   ýñĂûùþ÷ă   ăą÷÷õăĄùþ÷   ñ   ĆõĂĉ  

þÿĄùóõñòüõ   øù÷øõĂ   Ćñüõþóĉ.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   þÿ   ýñĂûùþ÷ă   ôõýñĂóñĄõ   ĄøñĄ   Ąøõ   ăõýùÿĄùó  

ĀĂÿfiüõ   ćñă   þÿĄ   Ăõ÷ùăĄõĂõô   òĉ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.   

 

Fig.   4.2   Preliminary   Functional   Matrix   analysis   for   the   Singapore   biennale  

 
Singapore  
Biennale   2006:  
Belief  

Singapore  
Biennale   2008:  
Wonder  

Singapore  
Biennale   2011:  
Open   House  

Singapore  
Biennale   2013:  
If   the   World  
Changed  

Singapore  
Biennale   2016:  
An   Atlas   of   Mirrors  

Hard:   
Concret 
e   Node  

            

Legible   and  
functional   in   type  
and   colour   use,   but  
loosely   connected  
and   expanded   in   a  
variety   of   graphic  
application.  

A   recurring  
cityscape   that  
corresponds   to   the  
brand   of    Wonder.  
Present   across   all  
deliverables,  
despite   different  
styles.  

“Iconic”,  
typography-led  
and   gridded   in   an  
almost   corporate  
and   systematic  
manner.  

Largely   legible  
typography   angled  
on   a   pivot,  
resembling   a  
directional   sign.  
The   curved  
corners   on   glyphs  
correspond   to   an  
asian   stylistic  
sensibility.  

Centrally  
type-driven,  
arranged   to   reflect  
across   each   other.  
Gradients  
correspond   to  
shiny   mirror-like  
surfaces.   

Hard:   
Praxis  
Node  
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Appropriate:  
Localised  
references   and  
overall,   familiar  
vernacular   to   local  
receivers.  

Graphics   are  
vaguely  
identifiable   by  
commonplace  
connection   of  
wonderment   and  
the   city.  

Appropriate:   Its  
symbolism   and  
typographic  
choices   are  
universal   with   no  
particular  
conditional  
element.  

Abstract:   Its  
symbology   and  
typographic  
choices   are  
universal   and  
modern   with   no  
particular  
conditional  
element.  

Abstract:   Its  
symbology   and  
typographic  
choices   are  
universal   and  
modern   with   no  
particular  
conditional  
element.  

Soft:   
Tonal   
Node  

           

Captures   a   sense  
of   reality   and   time  
through   familiar  
vernacular,  
material   and   lo-fi  
photocopy   effect.   

Differs   across  
applications,  
appearing   in  
different  
spectrums   of  
glitziness   and  
dazzle.  

Plainly   applied:  
neutral   and  
minimalist.   Sleek  
industrial   and  
functional   style.   

The   blues   and  
greys   projects   a  
sense   of   depth,   the  
expressive   lines  
are   confident   and  
coherent   between  
all   deliverables.  

Darker   mood,  
sublime   glow,  
representation   of  
metallic   and  
reflective   effect  
through   gradients.  

Soft:   
Form  

           

Applications   are  
conceptual   and  
loosely   tied   across  
each   other,   but   has  
a   complex   unity.  

Not   cohesive:  
There   is   no   strict  
unifying  
application,   and  
visually   disjointed.  

Orderly:   The  
designs   hinge   on   a  
clear   systematic  
grid   and   even  
proportions.  

Orderly:   Clear,  
systematic   and  
proportionate,   and  
repetitive.  

Versatile:  
Reflection   across  
different   planes,  
monotone  
dynamic   logo   that  
can   be   unfolded.   

Descrip 
tion  

Attitude-Praxis  
Antagonists:  
Visual   and   copy  
driven  
appropriately  
conceptual.  

Primarily   Text   and  
content   reliant  

Attitudinal   Cluster:  
Perceptual   /  
Cognitive   primarily  
copy   driven  

Attitudinal   Cluster:  
Perceptual   /  
Cognitive   primarily  
copy   driven  

Psychological  

 

Fig.   4.2.   Preliminary   Table   of   Functional   Matrix   analysis   for   the    Singapore   Biennale  

 

FĂÿý   fi÷   4.2,   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe    ñþô   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged    ñĂõ   ĀÿăùĄùÿþõô   ñĄ  

Ąøõ   ùþĄõĂăõóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   CÿþóĂõĄõ   ñþô   FÿĂý   þÿôõă.   Tøõăõ   ñĂõ   ñþĄñ÷ÿþùăĄ   þÿôõă   ĄøñĄ   ñĂõ  

ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   PõĂóõĀĄąñü   ñþô   Cÿ÷þùĄùĆõ   Ăõñôùþ÷   óüąăĄõĂ ,   ćøùóø   Ăõüùõă   ÿþ   òÿĄø  48

Ăõóÿ÷þùăñòùüùĄĉ   ñþô   óÿýĀÿăùĄùÿþ   ñă   ăĄĂñĄõ÷ùõă.   Tøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ   ùă  

ýÿĂõ   óÿþăÿüùôñĄõô   ùþĄÿ   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü-üõô   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćùĄø   öÿóąă   ÿþ   üõ÷ùòùüùĄĉ   ñþô  

óüñĂùĄĉ   ñă   ôõăóĂùòõô   ùþ   fi÷.   4.2.   FÿĂ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ,   Ąøõ   ôõăù÷þ   ąăõă   óÿþóĂõĄõ  

āąñüùĄùõă   ĄøñĄ   ñĂõ   ùóÿþùó,   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ-üõô   ñþô   ÷Ăùôôõô   ùþ   ñþ   ñüýÿăĄ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ñþô  

ăĉăĄõýñĄùó   ýñþþõĂ.   SùýùüñĂüĉ,   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged    ąĄùüùăõ   üñĂ÷õüĉ   üõ÷ùòüõ   ĄĉĀõ  

ñþ÷üõô   ÿþ   ñ   ĀùĆÿĄ,   Ăõăõýòüùþ÷   ñ   ôùĂõóĄùÿþñü   ăù÷þ.   Tøõăõ   ÿąĄóÿýõă   Ąõþô   Ąÿ   òõ   òÿĄø  

ýõýÿĂñòüõ   ñþô   Ăõóÿ÷þùăñòüõ.   Hõþóõ,   ùþ   ĄõĂýă   ÿö   öąþóĄùÿþ,   Ąøùă   ùă   Āÿăăùòüĉ   ăÿýõĄøùþ÷  

ĄøñĄ   öÿóąăõă   ÿþ   ñ   ýÿĂõ   óÿþăąýõĂ-óõþĄĂõô   ýñĂûõĄùþ÷   ăùôõ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ÿòúõóĄùĆõă.  

48  Tøùă   ĀĂÿfiüõ   ùă   ôõăóĂùòõô   ùþ   Fù÷.   3.9   IþĄõĂăõóĄùþ÷   þÿôõă   ÿö   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ.  
79  



 

Tøõăõ   øñĂô   ñĄĄĂùòąĄõă   ñĂõ   óĂùĄùóñü   Ąÿ   Ąøõ   ăąóóõăă   ÿö   öÿÿĄöñüü   ñþô   Ąÿ   ñüăÿ   òõĄĄõĂ   ĀÿăùĄùÿþ   ÿö  

Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ÿþ   ñþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăĄñ÷õ.   

 

Bñăõô   ÿþ   Sûñ÷÷ă’   ĀõĂýąĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ,   ćøõþ   CÿþóĂõĄõ   ñþô   FÿĂý  

þÿôõă   ñĂõ   öÿĂõ÷Ăÿąþôõô,   Ąøõ   ÿĄøõĂ   Ąćÿ   þÿôõă   ÿö   PĂñĈùă   ñþô   Tÿþõ   ñĂõ   ÿĆõĂăøñôÿćõô   ñþô  

Ąõþô   Ąÿ   òõ   ýñôõ   ĀõĂùĀøõĂñü   ùþ   ýÿăĄ   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ.   WøñĄ   òÿĄø   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   üñóûă   ñþô   õĈóüąôõă   ùþ   ĄøõùĂ   ûõĉ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ùă   òÿĄø   óÿþþÿĄñĄùĆõ   ñþô  

óÿþĄõĈĄąñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ćøùóø   ýñûõă   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĆõĂăñĄùüõ   ñþô   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ.   Tøõăõ   ôõăù÷þă  

óñþ   ćÿĂû   ÿþ   ñþĉ   óùĄĉ,   ñă   Ąøõĉ   Ăõüĉ   ÿþ   ñ   ýùþùýñüùăĄùó   ñĀĀĂÿñóø,   ćùĄø   þÿ   ĀñĂĄùóąüñĂ  

óÿþôùĄùÿþñü   õüõýõþĄ   ĄøñĄ   óÿþþÿĄõ   óÿþĄõĈĄ.  

 

FĂÿý   fi÷   4.2,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   VñĂùõĄĉ”   Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă,   þñýõüĉ   SB2006:  

Beüief    ñþô   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    ĄøñĄ   Ąñûõ   ÿþ   ôùĆõĂăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   öąþóĄùÿþñüùĄĉ  

ñþô   õýĀüÿĉ   ôùffõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ùþĄõĂăõóĄùþ÷   þÿôõă   ÿö   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ.  

Lÿÿûùþ÷   ñĄ   SB2006:    Beüief    fiĂăĄ,   ùĄă   ùôõþĄùĄĉ   öõñĄąĂõă   ñ   óÿýòùþñĄùÿþ   ÿö   Tÿþñü   ñþô   PĂñĈùă  

þÿôõă.   Tøõăõ   ñþĄñ÷ÿþùăĄ   þÿôõă   ñĂõ   ñ   Ćùăąñü   ñþô   ĆõĂòñü   óüąăĄõĂ   ĄøñĄ   ąăõă   óÿþþÿĄñĄùĆõ   ñþô  

óÿþĄõĈĄąñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ùþ   ĂõăĀÿþăõ   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ.   Tøùă   ùþñą÷ąĂñü   õôùĄùÿþ   ùă  

Ąøõ   ÿþüĉ   õôùĄùÿþ   ĄøñĄ   ąĄùüùăõô   óÿþĄõĈĄąñü   ñþô   üÿóñüùăõô   ĂõöõĂõþóõă   ÿö   Ăõüù÷ùÿþă,   ýÿþõĉ  

ñþô   ÿĄøõĂ   Ćùóõă   ĄøñĄ   ñĂõ   öñýùüùñĂ   ĆõĂþñóąüñĂ   Ąÿ   üÿóñü   ñąôùõþóõă.   Tøõ   ăĄĉüùăĄùó   ĄĂõñĄýõþĄ  

ùă   ñüăÿ   ñþ   õôùĄùÿþ   ĄøñĄ   óñĀĄąĂõă   ñ   ăõþăõ   ÿö   ĂõñüùĄĉ   ñþô   Ąùýõ   ĄøĂÿą÷ø   öñýùüùñĂ   ĆõĂþñóąüñĂ  

ĄøñĄ   ùă   ýñôõ   õĆõþ   ýÿĂõ   øąýñþõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óĂñ�   ùþ   ýñĄõĂùñü   ąăõ   ñþô   Ąøõ   üÿ-fi  

ĀøÿĄÿóÿĀĉ   õffõóĄ.   WùĄø   Ąøõ   ĆñĂĉùþ÷   ąăõ   ÿö   Ąøõăõ   Ćùăąñüă   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă,  

Ąøõ   ÿąĄóÿýõă   ñüăÿ   Ąõþô   Ąÿ   òõ   òÿĄø   ĆõĂăñĄùüõ   ñþô   ĂõüñĄñòüõ   Ąÿ   ñąôùõþóõă.   

 

FÿĂ   SB2006:    Beüief ,   ćøõþ   Tÿþñü   ñþô   PĂñĈùă   þÿôõă   ñĂõ   öÿĂõ÷Ăÿąþôõô,   Ąøõ   ÿĄøõĂ   Ąćÿ  

CÿþóĂõĄõ   ñþô   FÿĂý   þÿôõă   ñĂõ   ÿĆõĂüÿÿûõô.   Tøõăõ   þÿôõă   ñĂõ   óøñĂñóĄõĂùăõô   òĉ   ñ   ăøñĂõô   

óüñĂùĄĉ   ùþ   ĄõĈĄąñü   ñþô   óÿýĀÿăùĄùÿþñü   ñĄĄĂùòąĄõă.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   Ąøõ   ôùăĂõ÷ñĂô   öÿĂ   Ąøõ  

CÿþóĂõĄõ   ñþô   FÿĂý   þÿôõă   ñüăÿ   ýñûõ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõă   ýÿĂõ   Ăõóÿ÷þùăñòüõ.   HÿćõĆõĂ,   Ąøõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   ñĂõ   ÿòăõĂĆñòüĉ   üõăă   óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ùĄă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõă.   HÿćõĆõĂ,  

Ąøõăõ   ăÿ�   ñĄĄĂùòąĄõă   ăąóø   ñă   õĈĀĂõăăùĆõ   üùþõă   ÿĂ   ñþ   õýÿĄùĆõ   ąăõ   ÿö   óÿüÿąĂ   ñĂõ   ÿ�õþ   ćøñĄ  

óøñĂñóĄõĂùăõă   Ąøõ   õôùĄùÿþ.   Bĉ   ôõăóĂùòùþ÷   Tøõăõąă’   ąăõ   ÿö   Ąÿþõ   òõùþ÷   ąþóÿþĆõþĄùÿþñü   ñþô  

ăĄĂñĉùþ÷   ñćñĉ   öĂÿý   Ąøõ   þÿĂý   ćøùóø   öñĆÿąĂă   ñ   óõĂĄñùþ   ÿĂôõĂüùþõăă,   JąăĄùþ   Zøąñþ÷   ñüăÿ  

ýñûõă   ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   ñ   üÿóñü   óÿþôùĄùÿþ   ćøõĂõòĉ,   
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“Iþ   ñ   óÿąþĄĂĉ   òąùüĄ   ÿþ   ĂñĄùÿþñü   ÿĂôõĂ,   üùĄõĂñóĉ   ùă   ÿ�õþ   ýùăĄñûõþüĉ   õāąñĄõô   ñă  

òõùþ÷   üùĄõĂñü.   Tøõ   ĂõăąüĄ   ùă   ñ   òüñþô   ñþô   òüñĄñþĄ   Ćùăąñü   óąüĄąĂõ,   òąùüĄ   ÿþ   ñ  

ĀĂõĆñùüùþ÷   òõüùõö   ĄøñĄ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ùă   ñ   óñüóąüñĄõô   öÿĂýąüñ   Ąÿ   òõ   õĈõóąĄõô.”  

 

Aă   ñ   ăõĂùõă,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ăøù�õô   ñćñĉ   öĂÿý   ăÿýõĄøùþ÷   ýÿĂõ   óÿþĄõĈĄąñüüĉ  

ĂõüùñþĄ   öĂÿý   SB2008:    WÿþdeĂ    ÿþćñĂôă.   TøõĂõ   ùă   ñþ   ÿòăõĂĆñòüõ   üñóû   ÿö   óÿþĄõĈĄąñü  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   ąăõô.   PõĂøñĀă   Ąøùă   óÿąüô   òõ   ôąõ   Ąÿ   PĂñĈùă’   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñă   ñþ   ąþõóÿþÿýùóñü  

ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄùþ÷   ùôõñă.   JąăĄùþ   Zøąñþ÷   ôõăóĂùòõă   Ąøùă   ùþ   Ąøõ   õĈĀĂõăăùĆõ   āąñüùĄĉ  

ùþ   Tøõăõąă’   ĀĂñóĄùóõ:   

 

“Tøõ   Ăõöąăñü   Ąÿ   ăąòýùĄ   Ąÿ   Ąøõ   üÿ÷ùó   ÿö   õffióùõþóĉ   ùă   ćøñĄ   ýñûõă   Cøñþ   ñþô   øùă  

WORK   ñ÷õþóĉ   ąþùāąõ   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ăóõþõ…   Iþ   øùă   ĀĂùþĄ  

ôõăù÷þă,   ćÿĂôă   òõøñĆõ   üùûõ   ùýñ÷õă,   ñþô   ùýñ÷õă   ñĂõ   Ąÿ   òõ   Ăõñô   üùûõ   ćÿĂôă.   LõĄĄõĂă  

ñýñăă   Ąÿ   ÷ùĆõ   ĄõĈĄąĂõ   ÿĂ   ăĄñþô   ÿąĄ   Ąÿ   flñąþĄ   ĄøõùĂ   öÿĂýă.   PùóĄąĂõă   ăùĄ   ăùôõ   òĉ   ăùôõ  

ùþ   óÿþĆõĂăñĄùÿþ   ÿĂ   ñĂõ   óĂÿĀĀõô   Ąÿ   ÿffõĂ   āąõăĄùÿþă.   Wõ   ñĂõ   óÿþöĂÿþĄõô   ćùĄø   ñ  

ăĄĂñù÷øĄöÿĂćñĂô   üùþõ   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ.”   (Zøąñþ÷,   J.   2016)  

 

Tøõ   ăõóÿþô   ñþô   fiþñü   “TĉĀõ   2:   FüõĈùòüõ   ĆñĂùõĄĉ”   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    ùă   ĀĂùýñĂùüĉ  

ôõĀõþôõþĄ   ÿþ   Ąøõ   Tÿþñü   þÿôõ.   Aă   ñ   ăÿ�   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõ,   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ýÿÿô   ñþô   öõõü   ñă  

ûõĉ   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   ôõăù÷þ   ùă   ôõăóĂùòõô   Ąÿ   òõ   ñ   Āăĉóøÿüÿ÷ùóñü   ăĄĂñĄõ÷ĉ.   Tøùă   ĄĉĀõ   ýõñþă  

ĄøñĄ   ùĄ   Ăõüùõă   øõñĆùüĉ   ÿþ   øÿć   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĂõüñĄõă   Ąÿ   ùþĄõþĄùÿþă   ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   óÿþþÿĄõô  

ăõþăùòùüùĄùõă.   TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ąăõ   ÿö   üñþôăóñĀõă   ñþô   ÿĄøõĂ   ñĂĄćÿĂûă   ĀñùĂõô   ćùĄø   Ąøõ  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ýõĄñüüùó   ñþô   ĂõflõóĄùĆõ   õffõóĄ   ĄøĂÿą÷ø   ÷ĂñôùõþĄă,   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă  

õăĄñòüùăø   ñ   òĂõñĄøĄñûùþ÷   ñþô   ăąòüùýõ   ûõĉ   Ćùăąñü.   Tøùă   ñĀĀĂÿñóø   ùþăĀùĂõă   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ăõõ  

Ąøõ   ćÿĂûă,   ĂõăąüĄùþ÷   ùþ   ñ   ýÿĂõ   ĂõüñĄõô   ñþô   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ăÿüąĄùÿþ   Ąÿ   ùþĄõþĄùÿþă   ĄøĂÿą÷ø  

Ąøõ   ôõăù÷þ.  

 

FÿĂ   óÿþóõĀĄă   ćùĄø   ăÿ�   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă,   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ąõþô   Ąÿ   öñĆÿąĂ   Ąÿþõ  

ÿĆõĂ   óÿþĄõĈĄ   ñþô   Ćùăąñüă   ÿĆõĂ   ĄõĈĄ.   Tøùă   ùă   ñĀĀñĂõþĄ   ùþ   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă  

óÿýĀüõĈ   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   ôõăù÷þ.   O�õþ   üñĉõĂõô   ćùĄø   ñĂĄćÿĂûă,   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü  

ñþô   ùþöÿĂýñĄùÿþ   Ąÿ÷õĄøõĂ,   Ąøõ   ĄĉĀõ   ùă   ñüăÿ   ĆõĂăñĄùüõ   ùþ   ùĄă   ąăõ   ÿö   ĂõflõóĄùÿþ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ôùffõĂõþĄ   ÷ĂñôùõþĄ   Āüñþõă.   Tøùă   ĄĉĀõ   ăĉăĄõý   ñüăÿ   õóøÿõă   Ąøõ   ĂõflõóĄùĆõ   ýõĄñĀøÿĂ   ĄøñĄ   ùă  
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ĀĂõăõþĄ   ùþ   Ąøõ   Ąøõýõ’ă   ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   “MùĂĂÿĂă.”Bõĉÿþô   Ąøõ   ăą÷÷õăĄùĆõ   öÿĂýă   ĄøñĄ   øõüĀ   Ąÿ  

÷ùĆõ   ñ   ýÿĂõ   Ăõóÿ÷þùăñòüõ   öÿĂý   Ąÿ   Ąøõ   ñòăĄĂñóĄ   Ąøõýõ,   Ąøõ   ÷ĂñĀøùó   ñþô   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó  

óøÿùóõă   ñĂõ   ăùýùüñĂ   Ąÿ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe.    Tøùă   ùă   ÿòăõĂĆñòüõ   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăøñĂõô  

ąþùĆõĂăñü   ñþô   ýÿôõĂþ   ôõăù÷þ   ćùĄø   þÿ   ĀñĂĄùóąüñĂ   óÿþôùĄùÿþñü   õüõýõþĄă   ĄøñĄ   ăą÷÷õăĄ  

þÿĄùÿþă   ÿþ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   ÷õÿ÷ĂñĀøĉ   ÿĂ   öÿóąă.  

 

FĂÿý   fi÷   4.2,   ćõ   ñüăÿ   ÿòăõĂĆõ   “TĉĀõ   3:   UþăĉăĄõýñĄùó   VñĂùõĄĉ”   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   SB2016:  

Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă    ùă   ĀĂùýñĂùüĉ   ôõĀõþôõþĄ   ÿþ   Ąøõ   VõĂòñü   þÿôõ.   Tøùă   ĄĉĀõ   ÿö   ñĀĀĂÿñóø  

öñüüă   ĀĂùýñĂùüĉ   ùþ   Ąøõ   CÿþóĂõĄõ   þÿôõ   ćøùóø   Ăõüùõă   ýñùþüĉ   ÿþ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   ñþô  

ćÿĂôùþ÷ă   Ąÿ   ùüüùóùĄ   ýõñþùþ÷.   Tøùă   ùă   õĆùôõþĄ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ćøõĂõ   ćõ   ăõõ   ñ   ăùýĀüùfióñĄùÿþ  

ÿö   SB2006:    Beüief    Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄĉĀõ   ăĉăĄõý   öÿĂ   Ąøõ   “Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ”   üÿ÷ÿýñĂû,   òĉ  

ñôôùþ÷   ñ   óùĄĉăóñĀõ   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþôă   Ąÿ   Ąøõ   ĄøõýñĄùó   ĄùĄüõ    WÿþdeĂ    ùþ   Ąøõ   ĂõflõóĄùÿþ   ÿö  

Ąøõ   ćñĄõĂ   ñă   ñ   óõþĄĂñü   ûõĉ   Ćùăąñü.   DõăĀùĄõ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ăĄĉüõă,   Ąøõ   ĂõþôõĂ   ÿö   Ąøõ   ûõĉ  

Ćùăąñü   ùă   ĀĂõăõþĄ   ñóĂÿăă   ñüü   ôõüùĆõĂñòüõă.  

 

Aă   ñ   øñĂô   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõ,   óÿþóõĀĄă   Ąõþô   Ąÿ   òõ   ĀĂõóùăõ   ñþô   Ăõüĉ   ÿþ   óÿĀĉ   ÿĆõĂ   Ćùăąñü.  

DõăĀùĄõ   ñ   ĂõóąĂĂùþ÷   Ćùăąñü   ąăõô   öÿĂ   SB2008:    WÿþdeĂ ,   Ąøõ   óùĄĉăóñĀõ   ùă   Ćñ÷ąõüĉ  

ùôõþĄùfiñòüõ   öÿĂ   óÿþăąýõĂă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ćÿþôõĂýõþĄ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   óùĄĉ.   HÿćõĆõĂ,   ùĄ  

ùă   ñüăÿ   Āÿăăùòüõ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   øÿć   Ąøõ   õĈĀüùóùĄ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ąĂòñþăóñĀõ   ñă   ñóĄùþ÷  

ùþ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   ĂõùþöÿĂóùþ÷   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñă   ñ   üÿóñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ.   Tøõ   ĀĂùÿĂùĄĉ  

öÿĂ   Ąøùă   õôùĄùÿþ   ćñă   öÿąþôõô   ÿþ   ñþ   ùþĄõĂõăĄ   Ąÿ   ýñûõ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Ăõóÿ÷þùăñòüõ   òĉ  

ùþĄĂÿôąóùþ÷   ñ   öñýùüùñĂ   ĆõĂþñóąüñĂ   ùþ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü.  

 

OĆõĂñüü,   öĂÿý   Ąøõ   ÿòăõĂĆñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   óÿýĀñĂñĄùĆõ   óøñĂĄ   ÿö   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ùþ   Fù÷.   4.2,  

Ąøõ   øñĂôõĂ   ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă   Ąõþô   Ąÿ   üõñþ   ĄÿćñĂô   Ąøõ   ýÿĂõ   CÿþóĂõĄõ   þÿôõ   òĉ   öąþóĄùÿþ  

ùþ   Ąøõ   üñĄõĂ   öÿąĂ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ.   PõĂóõĀĄąñüüĉ,   ùĄ   ôõýÿþăĄĂñĄõă   ñ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ  

óÿþĆõþĄùÿþ   ĄøñĄ   üõñþă   ĄÿćñĂô   ýÿĂõ   ĀĂÿþÿąþóõô   ýõăăñ÷ùþ÷ă.   Tøùă   ýõñþă   ĄøñĄ   ýÿăĄ   ÿö  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öñüü   ùþĄÿ   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”  

óÿþĆõþĄùÿþñü   ñþô   öñóùüùĄñĄÿĂĉ   Ăÿüõă,   ĂõflõóĄùþ÷   ñ   ýÿĂõ   óÿþóõĀĄąñüüĉ-ôĂùĆõþ   ñĀĀĂÿñóø.   

 

Iþ   ĄõĂýă   ÿö   Ąøõ   Ćñüõþóĉ   ÿö   ùĄă   þÿôõă   ùþ   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ,   ñüü   ùôõþĄùĄùõă   õĈóõĀĄ  

SB2006:    Beüief    öñüü   ćùĄøùþ   ñ   üÿć   Ąÿ   ýùôôüõ   ÷Ăÿąþô   Ćñüąõ   ÿö   ùĄă   Ćùăąñü   ñĄĄĂùòąĄõă.   Tøùă  

ĄĂõþô   ýñûõă   óüõñĂ   Ąøõ   ĀñĄĄõĂþ   ÿö   ñ   óÿþăõĂĆñĄùĆõ   óÿþĆõþĄùÿþ   ùþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñüùăñĄùÿþ   öÿĂ  
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Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Wøùüõ   ùĄ   ýñĉ   ĀÿùþĄ   ĄÿćñĂôă   ÿĂ   ăąòóÿþăóùÿąăüĉ   õýòÿôĉ   Ąøõ   óąüĄąĂñü  

óÿþôùĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ   ùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ,   ùĄ   ôÿõă   þÿĄ   ñüăÿ   ýñûõ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñþĉ   üõăă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ  

ÿĂ   ñĂ÷ąñòüĉ   õffõóĄùĆõ.   FÿĂ   ùþăĄñþóõ,   ćùĄøSB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ,   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   ÿö   ąăùþ÷   ñ  

ăùýĀüõ   Āüñĉ   ÿþ   ăĉýòÿüùăý   ÿö   ñ   ôÿćþ-öñóùþ÷   ñĂĂÿć   ÿĂ   øÿąăõ   ÿĆõĂĄąĂþõô   ăĉýòÿü   ùă   ñ  

ĂõóąĂĂùþ÷   ăĉýòÿü   ĄøñĄ   ôõfiþõô   Ąøõ   õôùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ   ñþô   öąþóĄùÿþõô   óüõñĂüĉ.  

 

Tøõăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñĂõ   ąăõöąü   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   ñþô   òõ   ñćñĂõ   ÿö   ùþ   Ąøõ   ùôõñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă,  

õăĀõóùñüüĉ   ćøõþ   óÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   ĀõĂĀõĄąñü   Ăõþõćñü   ÿö   óÿþôùĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óĉóüùóñü  

ĀĂñóĄùóõ   ÿö   Bùõþþñüõă.   IĄ   ùă   ùýĀÿĂĄñþĄ   Ąÿ   ôõóùôõ   ćøñĄ   ùă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ñþô   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ  

ñüăÿ   øñă   Ąÿ   ôùăóõĂþ   ĄøñĄ   ĄøĂÿą÷ø   Ąõóøþùāąõă   ÿö   ĄøõùĂ   ÿćþ.   Tøùă   óÿþăùôõĂñĄùÿþ   õĈĄõþôă  

òõĉÿþô   ôõăù÷þ   ñþô   ùþĄÿ   Ąøõ   ýñþñ÷õýõþĄ   ÿö   ĀĂÿóõăăõă   ñþô   óÿýýąþùóñĄùÿþ   óøñþþõüă  

ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ.   Bĉ   øñĆùþ÷   ñþ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   ôùffõĂõþĄ   þÿôõă   ùþ   ùĄă  

FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   ñþô   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   ùĄă   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ,   ćõ   ñüăÿ   ÿĀõþ   ćñĉă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ÿąĄăùôõ   ÿö   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”.   TøñĄ   ñüăÿ   õþñòüõă  

ÿĂ÷ñþùăõĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ôõfiþõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø  

óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ñþô   öñóĄÿĂă   ĄøñĄ   ýñĄĄõĂ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøõ   ÿĆõĂĆùõć   ćÿąüô  

òõ   ąăõöąü   ùþ   ĀĂñóĄùóõ   Ąÿ   óñüùòĂñĄõ   ôùĂõóĄùÿþă   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   õùĄøõĂ   òĉ   þõ÷ÿĄùñĄùþ÷  

þÿôõă   ÿĂ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ÿĂ   ĄøĂÿą÷ø   ĀüÿĄĄùþ÷   Ąøõ   ÿĀĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óøñĂĄ   ñþô   fiþôùþ÷   Ąøõ   ăąùĄñòüõ  

ÿĀĄùÿþ.   Tøùă   ćÿąüô   òõ   õüñòÿĂñĄõô   öąĂĄøõĂ   ùþ   Ąøõ   þõĈĄ   óøñĀĄõĂ.   

 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   ĀñăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă,   øñô   ăõĄ   Ąøõ   Ąÿþõ   ùþ   ñ   ąăõöąü   ñþô   ăąĂĀĂùăùþ÷  

ýñþþõĂ,   ûõõĀùþ÷   Ąøõ   ăõĂùõă   ôùĆõĂăõ   ñþô   óÿþăùăĄõþĄüĉ   ąþùāąõ   ĄøñĄ   ùă   ùþ   Ąñþôõý   Ąÿ   Ąøõ  

õĈĀõĂùõþóõ.   Tøõ   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   ñüăÿ   øõüĀ   Ăõóÿ÷þùăõ   ñþô   ñăăõăă   Ąøõ   ĀõĂöÿĂýñþóõ   ÿö  

Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   CÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   ýñþĉ   öñóĄÿĂă   ĄøñĄ   Ăõüĉ   ÿþ   ùĄă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ  

öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô   øÿć   ùĄ   ăøñĀõă   ñþô   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ,   Ąøùă   ĆùăąñüùăñĄùÿþ   ÿö  

ăõýùÿĄùóă   óñþ   ñăăùăĄ   ñă   ñ   óĂąóùñü   ôùñ÷þÿăĄùó   Ąÿÿü.   FÿĂ   õĈñýĀüõ,   ùĄ   óñþ   øõüĀ   ćùĄø  

ùôõþĄùöĉùþ÷   ĀñĄĄõĂþă,   óñĄõ÷ÿĂùăùþ÷   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ñþô   ăÿüĆùþ÷   ĀĂÿòüõýă   ĄøñĄ   ñĂõ   ÿ�õþ  

óÿþĆÿüąĄõô   òĉ   Ćñ÷ąõ   ĄõĂýă   ñþô   ýąüĄùĀüõ   öñóĄÿĂă   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ.  

 

CĂùĄùóùăýă   ÿö   ąăùþ÷   ăõýùÿĄùóă   ñă   ñþ   ñþñüĉĄùóñü   ýõĄøÿô   Ąÿ   ăĄĂąóĄąĂõ   ôõăù÷þ   øñă   òõõþ  

ýñùþüĉ   ñòÿąĄ   ùĄă   ĄøõÿĂõĄùóñü   òõñĂùþ÷ă   ĄøñĄ   ñĂõ   þÿĄ   ñĀĀüùóñòüõ   ÿąĄăùôõ   ÿö   ùĄ   ùþ   ĀĂñóĄùóõ.  

CĂùĄùóă   øñô   öÿąþô   Ąøõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   òõ   “ñ   óĂąăøùþ÷   ÿö   Ąøõ   ñõăĄøõĄùó  

ĂõăĀÿþăõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ćõù÷øĄ   ÿö   Ąøõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂû”   (HñĉćñĂô   1996),   Ăõüĉùþ÷   ÿþ  
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ôõăóĂùĀĄùĆõ   ăĄĂąóĄąĂõă,   ÿýùĄĄùþ÷   ĀĂÿóõăă   ñþô   “öñĆÿąĂùþ÷   Ąøõ   ûõĉ   ÷ĂÿąĀ   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñþĄă  

ùþăĄõñô   ÿö   ñ   ćùôõĂ   óÿþĄõĈĄ”   (GñĂôùþõĂ   1992).   AôôùĄùÿþñüüĉ,   õĈĄõĂþñü   öñóĄÿĂă   ñüăÿ   ñffõóĄă  

Ąøõ   ñăăõăăýõþĄ.   Sÿýõ   õĈñýĀüõă   ñĂõ   óÿþôùĄùÿþă   ăąóø   ñă   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ   òąô÷õĄă   ñþô  

Ąùýõ   Ąñûõþ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Ąøõ   ôõăù÷þă,   üùýùĄùþ÷   Ąøõ   óøÿùóõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   ýÿĂõ  

õóÿþÿýùóñü   ÿþõă.   

 

HÿćõĆõĂ,   Ąõñýă   ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćÿąüô   fiþô   ĄøñĄ   Ąøõ   ąăõ   ÿö   SĄõĆõþ  

Sûñ÷÷’ă   ąĄùüùăñĄùÿþ   ÿö   ăõýùÿĄùóă   öąþóĄùÿþă   ñă   üñþ÷ąñ÷õ   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   ùăăąõ   ôõăù÷þõĂă  

öñóõ   ćøõþ   øñĆùþ÷   Ąÿ   ĀĂÿĀÿăõ   ñþô   óÿýýąþùóñĄõ   ôõăù÷þ   ĄøĂÿą÷ø   ñ   óÿþĆõĂăñĄùÿþñü  

ĀĂÿóõăă.   Tøùă   ćÿąüô   òõ   ñ   ăĉăĄõýñĄùó   ñþô   ĀĂÿóõôąĂñü   ćñĉ   Ąÿ   ôùăóąăă   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   Ćñüąõă  

Ąÿ   Ąøõ   ôõóùăùÿþ-ýñûõĂă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ.   DõýÿþăĄĂñĄùĆõüĉ,   Ąøõ   ăĄąôĉ   ùă   ñþ   ùþĄĂÿôąóĄùÿþ   ÿö  

ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ĆÿóñòąüñĂĉ   ćùĄøùþ   Ąõóøþùāąõă   ÿö   ôùăóąăăùÿþ   ĄøñĄ   óÿþăÿüùôñĄõ   öÿĂýñĄă   ÿö  

õĈøùòùĄùÿþ-ýñûùþ÷   ÿö   Bùõþþñüõă   ñýùôăĄ   üùýùĄõô   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

AóĂÿăă   Ąùýõ,   ćõ   ćÿąüô   òõ   ñòüõ   Ąÿ   ĂõóñüùòĂñĄõ   ĄøõýñĄùó   ñôñĀĄñĄùÿþă   ñóĂÿăă   Āøñăõă,  

ùôõþĄùöĉ   þÿôõă   ñþô   Ăõ÷ùăĄõĂă   ĄøñĄ   ćÿĂûă   ñþô   ćøñĄ   ôÿõăþ’Ą   ùþ   óÿþĄõĈĄ,   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ýñûõ  

óñüóąüñĄõô   ăøù�ă   Ąÿ   øñĂþõăă   Ąøõ   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   õôùĄùÿþ   ñþô  

ùýĀĂÿĆõ   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   öąĄąĂõ   õôùĄùÿþă.  

 

IĄ   ùă   ñþ   õăăõþĄùñü   öñóõĄ   ÿö   ýĉ   ăĄąôĉ   Ąÿ   ĂõùþĄĂÿôąóõ   ăĄĂąóĄąĂñü   ĂõüñĄùÿþă   ñþô   ąþóÿĆõĂ   Ąøõ  

þñĄąĂõ   ÿö   ôõăù÷þ   ĀĂñóĄùóõ   ćøùóø   óñþþÿĄ   òõ   Ăõñô   ùþ   üùýùĄõô   ôõfiþùĄùÿþă.   Hõþóõ,   ýĉ  

ĂõăõñĂóø   ăõõûă   Ąÿ   ùþĆõăĄù÷ñĄõ   Ąøõ   ùþõĆùĄñòüõ   ĀüąĂñüùĄĉ   ñþô   ùþăĄñòùüùĄĉ   ÿö   ýõñþùþ÷ă   ùþ  

øÿć   ăĀõóąüñĄùĆõ   ĀĂñóĄùóõ   ăąóø   ñă   ôõăù÷þ,   ôõñü   ćùĄø   óüñĂùĄĉ   ñþô   Ăù÷ÿąĂ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ĀĂÿóõăă.   

 

Wõ   óñþ   ñüăÿ   ĂõóÿþăùôõĂ   Ąøõ   òĂùõö   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   Ąøõ   ąăõă   ÿö   øñĂô   ñþô   ăÿ�   ùþ   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ  

òĂùõö.   Tÿ   óąĂñĄÿĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă,   ýĉ   ĀñĀõĂ   ùă   ąăõöąü   ùþ   ĄøñĄ   Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõă   ñþô  

FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   õăĄñòüùăøõô   óÿýýÿþ   Āøñăõă,   üñþ÷ąñ÷õ   ñþô   ĄĉĀõă.   Tøõăõ   ñĂõ   ąăõô   Ąÿ  

ýõñăąĂõ   ñþô   óÿþĄĂñăĄ   ôùffõĂõþĄ   ñăĀõóĄă   ÿĂ   óÿýĀÿþõþĄă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   òõĄćõõþ  

ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă.   Iþ   Ąøõ   üõþă   ÿö   ýĉ   ĂõăõñĂóø,   Ąøõ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĀĂÿĆùôõă  

ñ   ýõñăąĂñòüõ   ýõñþă   Ąÿ   ĄĉĀÿüÿ÷ùăõ   ñþô   Ăõñô   ăąóø   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøĂÿą÷ø   öąþóĄùÿþñü   ñþô  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüõă.    
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5 Dùăóąăăùÿþ  
 

Tøùă   óøñĀĄõĂ   ôùăóąăăõă   Ąøõ   fiþôùþ÷ă   ñþô   ùþăù÷øĄă   öĂÿý   ĄĉĀÿüÿ÷ùóñü   ñăăõăăýõþĄă,  

ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   ôõăù÷þõĂă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ.   Tøùă   ùă   ôÿþõ   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   óĂùĄùóùăýă,   ĆõĂùöĉ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   ñþô  

óÿþĄõĈĄă   õăĄñòüùăøõô   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   ÿþ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   Ąÿ   2016.   

 

I   ćùüü   õăĄñòüùăø   ćøñĄ   Ąøõ   ĂõăõñĂóø   fiþôùþ÷ă   ýõñþ   Ąÿ   ôõăù÷þõĂă,   óąĂñĄÿĂă   ñþô   ÿĂ÷ñþùăõĂă  

ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñþô   õĈøùòùĄùÿþă   ñüùûõ.   Oþ   Ąøõ   Ăÿüõă   ñþô  

ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ùþ   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ,   I   òõ÷ùþ   ćùĄø   óĂÿăă   ĂõöõĂõþóùþ÷   ýĉ   üùĄõĂñĄąĂõ  

ĂõĆùõćă   ñþô   ùþĄõĂĆùõćă   ĄøñĄ   òĂÿą÷øĄ   þõć   ûþÿćüõô÷õ   ùþĄÿ   øÿć   ôõăù÷þõĂă,   óąĂñĄÿĂă   ñþô  

ñąôùõþóõă   ćõĂõ   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

Tøùă   ćÿąüô   ĂõăÿüĆõ   ýĉ   ĂõăõñĂóø   āąõăĄùÿþă   ÿþ   ćøÿ   ćõĂõ   Ąøõ   ĀõÿĀüõ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ  

ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ñă   ćõüü   ñă   øÿć   Ąøõĉ   ñĂõ  

ĂõăĀÿþăùòüõ   öÿĂ   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

 

Oþ   ĄÿĀùó   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ùþ   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ,   I   ćùüü   òõ   üÿÿûùþ÷   ùþĄÿ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   ĄĉĀõă  

ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ñĂõ   ĀĂõăõþĄ   ĄøĂÿą÷øÿąĄ   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   ĆñĂùÿąă   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă.   Tøùă   ćÿąüô   ñüüÿć   ýõ   Ąÿ   õăĄñòùăø  

Ąøõ   ĆñüùôùĄĉ   ÿö   Ąøõ   ĄõĂý   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ąøõ   ćñĉ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă  

ôùffõĂ   öĂÿý   ýÿĂõ   óÿýýÿþĀüñóõ   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.  

 

WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ĄøñĄ   óøñĂñóĄõĂùăõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   I   õüñòÿĂñĄõ   ÿþ   Ąøõ  

óÿýĀüõĈ   ăóÿĀõ   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄøĂÿą÷ø  

ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþô   fiĂăĄ-øñþô   ñóóÿąþĄă   ĄøñĄ   ñüăÿ   ñüüÿćă   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă   ñþô   Ąøõ   ĆñĂùÿąă  

ñôýùþùăĄĂñĄùÿþ   ÿĂ   óÿþôùĄùÿþă   Ąÿ   òõ   óñĀĄąĂõô   ñþô   óÿþăùôõĂõô.  

 

Oþ   ñ   ýñóĂÿ   Ćùõć   ÿþ   AĂĄ,   CąüĄąĂõ   ñþô   AĂĄ   Bùõþþñüõă,   I   ñôôĂõăă   Ąøõ   õĈĄõþĄ   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ăõĂùõă   ćùĄø   ñ   óĉóüùóñü   ĂõöĂõăø   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   I  

ćùüü   ñüăÿ   ñăăõăă   Ąøõ   ĀÿăăùòùüùĄĉ   ÿö   ñ   üÿþ÷-ĄõĂý   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   öÿĂ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ĄøĂÿą÷ø   ćøñĄ   ćñă   ôùăóąăăõô   ùþ   ĂõüñĄõô   õĈñýĀüõă   ñă   ćõüü   ñă   Ąøõ  
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ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   ôõăù÷þõĂă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   I   ćùüü   óÿþăùôõĂ   Ąøõ   üùýùĄñĄùÿþă  

ñþô   ùýĀüùóñĄùÿþă   ÿö   óÿþăùôõĂùþ÷   ñ   üÿþ÷-ĄõĂý   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   

 

LñăĄüĉ,   I   ćùüü   ôùăóąăă   Ąøõ   ĄÿĀùó   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   Ăõăÿþñþóõă   Ąÿ   ÿĄøõĂ   ăùýùüñĂ  

õĈøùòùĄùÿþă   ñþô   õĆõþĄąñüüĉ,   ćùĄøùþ   üñĂ÷õĂ   óÿþĄõĈĄă   ÿö   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   fiõüôă.   Tøùă  

ăõ÷ýõþĄ   ćÿąüô   ñüăÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   ĀĂñóĄùóñü   öąþóĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ĀñĀõĂ   ñþô   øÿć   Ąøõ   ĂõăõñĂóø  

óñþ   òõ   ąăõô   òĉ   öąĄąĂõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąÿ   òõĄĄõĂ  

ôõĆõüÿĀ   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ÿö   öąĄąĂõ   õôùĄùÿþă.  

 

5.1 Cÿþtõxtuñü   ñþô   Prÿóõôurñü   Iþsù÷øts   ÿö   tøõ   Fùvõ   Eôùtùÿþs   ÿö   tøõ  

Sùþ÷ñĀÿrõ   Bùõþþñüõ  

5.1.1 CąĂñĄÿĂùñü   CÿýýùĄĄõõă   ñþô   ĄøõùĂ   Eþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   Dõăù÷þõĂă  
 

Iþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   òõ÷ùþă   ćùĄø   Ąøõ   õăĄñòüùăøýõþĄ   ÿö  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   öÿĂ   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ.   IĄ   ùă   Ąøùă   Ąõñý   ĄøñĄ   ăĄõõĂă   Ąøõ   óÿýĀÿăùĄùÿþ  

ÿö   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   ñþô   ôùĂõóĄă   Ąøõ   ćÿĂû   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă.   

 

Tøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   óÿþăÿüùôñĄõô   öÿĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   óÿýĀĂùăõă   ÿö   ûõĉ   ôõĄñùüă   ăąóø   ñă  

Ąøõ   ĄùĄüõ,   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă   öÿĂ   Ąøõ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

FÿĂ   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged ,   Ąøõ   ôõăù÷þ   üõñô,   LùĄĄüõ   Oþ÷   öĂÿý   FöąĂùÿąă   ăøñĂõô   ùþ  

øùă   ùþĄõĂĆùõć   ĄøñĄ   Ąøõ   òĂùõö   ùă   Ąøõ   ûõĉ   ăĄñĂĄùþ÷   ĀÿùþĄ   ÿö   ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   øÿć   ôõăù÷þõĂă   ĀùĄóø  

ĄøõùĂ   ùôõñă   ñĄ   ñþ   õñĂüĉ   ĀĂõ-ôõăù÷þ   Āøñăõ.   IĄ   ùă   ćøõĂõ   “Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ   öÿĂ   ćøñĄ   ćõ   ćõĂõ  

Ąñăûõô   Ąÿ   ôÿ   ùă   óüõñĂ.   Iþ   Ąøõ   GõòùĊ   ôÿóąýõþĄă   ĄøõĂõ   ćñă   ñüĂõñôĉ   ñ   üùăĄ   (ÿö   ôõăù÷þ  49

ñĀĀüùóñĄùÿþă)   Ąÿ   āąÿĄõ   öÿĂ.”  

 

Tøõ   òĂùõö   ùă   ñüăÿ   ùþĄĂÿôąóõô   ôąĂùþ÷   Ąøõ   ùþùĄùñü   ĀùĄóøùþ÷   ĀĂÿóõăă   ĄøñĄ   ùþĆùĄõă   ĆñĂùÿąă  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   Ąÿ   ĀĂÿĀÿăõ   ĄøõùĂ   ÿĀĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   òĂùõö.   Tøõ  

óÿĂõ   ôùăóąăăùÿþ   ôąĂùþ÷   Ąøùă   ĀĂÿóõăă   ćÿąüô   òõ   ăĀõñĂøõñôõô   òĉ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ  

ñþô   Ąøõ   ýñĂûõĄùþ÷   Ąõñý   öĂÿý   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂ.   Tøõĉ   ćÿąüô   òõ   ùþāąùĂùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   ñ÷õþóùõă  

ñòÿąĄ   ĄøõùĂ   ĀĂÿĀÿăñüă   ñþô   ñĂĂñþ÷ùþ÷   ýõõĄùþ÷ă.   Eñóø   õôùĄùÿþ’ă   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄÿĂ   ćÿąüô  

49  GõòùĊ   ĂõöõĂă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   GÿĆõĂþýõþĄ'ă   ÿþõ-ăĄÿĀ   ÿþüùþõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀÿĂĄñü.   Aüü   Ąøõ   Āąòüùó  
ăõóĄÿĂ'ă   ùþĆùĄñĄùÿþă   öÿĂ   āąÿĄñĄùÿþă   ñþô   ĄõþôõĂă   ñĂõ   ĀÿăĄõô   ÿþ   ĄøĂÿą÷ø   ĄøñĄ   ĀÿĂĄñùü   ñþô   ăąĀĀüùõĂă   óñþ  
ăõñĂóø   öÿĂ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄùõă,   ôÿćþüÿñô   ĄõþôõĂ   ôÿóąýõþĄă,   ñþô   ăąòýùĄ   ĄøõùĂ   òùôă  
ÿþüùþõ.  
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fiþñüüĉ   ýñûõ   ñ   ôõóùăùÿþ   òñăõô   ÿþ   ćøùóø   ôõăù÷þ   ĀĂÿĀÿăñü   ñþô   óÿăĄ   ćÿĂû   òõăĄ   öÿĂ   Ąøõý.  

LùĄĄüõ   Oþ÷   fiþôă   ĄøñĄ   Ąøõ   òĉ-ùþĆùĄõ   òùôôùþ÷   ĀĂÿóõăă   ùă   üõăă   ăĀõóąüñĄùĆõ   Ąøñþ   ñ   ýÿĂõ   ÿĀõþ  

óñüü   òąĄ   þõóõăăñĂĉ.   Iþ   ýĉ   ùþĄõĂĆùõć   ćùĄø   øùý,   øõ   ăñùô   “FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ùĄă  

òĉ   ùþĆùĄõ,   ĉÿą   ûþÿć   óüùõþĄ   ùă   ñüĂõñôĉ   ùþĄõĂõăĄõô   ùþ   ćÿĂû   ĉÿą   ôÿ,   ĄøõĂõ   ùă   ñ   òùĄ   ÿö   ĂõăĀõóĄ  

ûþÿćüõô÷õ   ñþô   óÿþþõóĄùÿþ   òąùüĄ   ùþĄÿ   ùĄ.   Yÿą   ûþÿć   Ąøõĉ   ûùþô   ÿö   üùûõ   ĉÿąĂ   ăĄĉüõ,   ùĄ’ă   þÿ  

üÿþ÷õĂ   úąăĄ   ăøÿÿĄùþ÷   ùþ   Ąøõ   ôñĂû   ñþĉýÿĂõ,   ĉÿą   ôÿ   ăĄñþô   ñ   óøñþóõ   ñþô   ĄøñĄ   óøñþ÷õă   Ąøõ  

óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ñ   òùĄ   ýÿĂõ,   I   Ąøùþû   ùĄă   ñ   ăĉăĄõý   ĄøñĄ   þõõôă   Ąÿ   òõ   ùþ   Āüñóõ,   ćøõĂõ   ĄøõĂõ  

ùă   ñ   üÿĄ   ýÿĂõ   òąăùþõăăõă   øõĂõ.”  

 

Tÿ   KõüĆùþ   Lÿû   öĂÿý   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   CÿąĀüõ   ćøÿ   ćÿĂûõô   ÿþ   SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf  

MiĂĂÿĂă    ñă   ćõüü   ñă   Ąøõ   ĉõĄ   Ąÿ   üñąþóø   SB2019:    EĆeĂĉ   SĄeĀ   iþ   Ąhe   RighĄ   DiĂecĄiÿþ ,   Ąøõ   óÿĂõ  

ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿþüĉ   øñĀĀõþõô   ñ�õĂ   Ąøõ   ùþùĄùñü   òùôôùþ÷   ăĄñ÷õ.   Hõ   ăñùô   “FÿĂ   Ąøõ  

AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   ćõ   ăąòýùĄĄõô   Ćùăąñü   Ąøùþ÷ă   òąĄ   ùĄ   ćñăþ’Ą   ñ   öąüü   üÿ÷ÿ,   ùĄ   ćñă   ñ   Ăÿą÷ø  

ăûõĄóø   ñþô   ùôõñ   ĄøñĄ   ăøÿćă   Ąøõ   ĀÿĄõþĄùñü   ÿö   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü.   Wøõþ   ćõ   ăĄñĂĄõô   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ  

ćõ   ćõĂõ   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ăĄñĂĄ   öĂÿý   ăóĂñĄóø   ñþô   [Ąøõ   ôõăù÷þ]   øñă   óøñþ÷õô   ñ   üÿĄ.   EĆõþ   öÿĂ   Ąøõ  

ÿþõ   ćõ   ñĂõ   ćÿĂûùþ÷   þÿć   [SB2019:    EĆeĂĉ   SĄeĀ   iþ   Ąhe   RighĄ   DiĂecĄiÿþ ],   ćõ   ăąòýùĄĄõô   Ąøõ  

ĀÿĄõþĄùñü   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü   ñþô   þÿć   ćõ   ñĂõ   ćÿĂûùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂă   Ąÿ   ăõõ   øÿć   ćõ   óñþ  

ôõĆõüÿĀ   ùĄ”.   

 

Tøõ   òĂùõö   öÿĂýąüñĄõô   òĉ   Ąøõ   óÿýýùĄĄõõ   ÿĂ   ÿĂ÷ñþùăõĂ   ùþöÿĂýă   Ąøõ   ćñĉ   ĄøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ  

ĀĂÿĀÿăõă   ñþô   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   õĆõþĄąñü   ôõĆõüÿĀýõþĄ.  

BõĄćõõþ   Ąøõ   fiĂăĄ   ĀĂÿĀÿăñü   Ąÿ   Ąøõ   fiþñüùăñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ   óÿĂĂõăĀÿþôă   Ąÿ   Ąøõ   óĂùĄùóñü   ñĂõñ  

ÿö   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ôõfiþõô   ñă   ýĉ   ñĂõñ   ÿö   öÿóąă   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć.   

 

WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂõ-ôõăù÷þ   Āøñăõ,   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõćõõă   øñĆõ   ñüăÿ   ĂõüñĄõô   Ąøõ   ôõýõĂùĄă  

ÿö   Ąøõ   ĄõþôõĂ   ăĉăĄõý   ÿö   òùôôùþ÷   ñþô   óñüü   öÿĂ   ĀĂÿĀÿăñüă.   Tÿ   Ąøõý,   Ąøùă   ùă   þÿĄ   Ąøõ   ýÿăĄ  

óÿþôąóùĆõ   öÿĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ùôõñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă.   Iþ   øùþôăù÷øĄ,   LùĄĄüõ   ĂõflõóĄă   ĄøñĄ   Ąøõ  

ăĀõóąüñĄùĆõ   þñĄąĂõ   ÿö   ĀùĄóøùþ÷   ñþô   Ăõüĉùþ÷   ÿþ   ñþ   õñĂüĉ   òĂùõö   ýñûõă   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ĆõĂĉ  

ĄõþĄñĄùĆõ.   Tÿ   øùý,   Ąøùă   ùă   üùûõ   ÷ąõăăćÿĂû   ćøùóø   öõõüă   ĄĂùĆùñüùăùþ÷   ôõăĀùĄõ   ùĄă   ăąĀĀÿăõô  

ăóñüõ   ñþô   ùýĀÿĂĄñþóõ.   Iþ   ýĉ   ùþĄõĂĆùõć   ćùĄø   øùý,   øõ   ăĄñĄõă   ĄøñĄ   “Yÿą   ôÿþ’Ą   ÷õĄ   Ąøõ  

öñóõĄùýõ   ñþô   ôùăóąăăùÿþă   ÿĀõþ   ąĀ   ñ   üÿĄ   ýÿĂõ.   TøõĂõ   ùă   ñ   üñóû   ÿö   ùþ-ôõĀĄø   ôùăóąăăùÿþ  

ĄøñĄ   Ąñûõ   Āüñóõ   õñĂüùõĂ,   ćøùóø   ôÿõă   ñffõóĄ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă.   Yÿą   ñĂõ   ùþ   [ñ]   ăùĄąñĄùÿþ   ćøõĂõ   ĉÿą  
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ñĂõ   ôÿùþ÷   ýÿĂõ   ÷ąõăăćÿĂû   Ąøñþ   ñóĄąñüüĉ   òõùþ÷   ĆõĂĉ   óüõñĂ   ñòÿąĄ   ćøñĄ   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ  

óÿąüô   òõ.”  

 

Oþ   ñ   ăùýùüñĂ   ĄøĂõñô,   KõüĆùþ   Lÿû   fiþôă   ĄøñĄ   ăĄñĂĄùþ÷   Ąøõ   ôõăù÷þ   ćùĄø   Ąøõ   óÿăĄ   öÿĂ  

ôõüùĆõĂñòüõă   fiĂăĄ   ĀĂõĆõþĄă   Ąøõ   ĀÿăăùòùüùĄĉ   ÿö   øñĆùþ÷   ñ   ýÿĂõ   õþóÿýĀñăăùþ÷   ĀĂÿóõăă.   Tøùă  

ùă   ăÿ   ñă   Ąøõ   õĈĀõóĄñĄùÿþă   ÿö   ćÿĂû   ùă   ôùăĀĂÿĀÿĂĄùÿþñĄõ   Ąÿ   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   ĀĂÿóõăă.   Hõ   ăøñĂõă  

ĄøñĄ   “(GõþõĂñüüĉ)   ćõ   ôÿþ’Ą   ñ÷Ăõõ   ćùĄø   óÿýùþ÷   ąĀ   ćùĄø   Ćùăąñü   ĀĂÿĀÿăñüă   ùþ   Ąÿ   òùô.   SąòýùĄ  

ĉÿąĂ   ĄĂñóû   ĂõóÿĂô,   ĀÿĂĄöÿüùÿ   ñþô   ćĂùĄõ   ąĀ   ćÿĂûă,   òąĄ   ùö   ĉÿą   óÿýõ   ąĀ   ćùĄø   ñ   Ćùăąñü,   ĄøñĄ  

ôÿõăþ’Ą   ćÿĂû   ñă   ôõăù÷þõĂă   øñĆõ   Ąÿ   ćÿĂû   ùþ   ăùüÿ   ñþô   óÿýõ   ąĀ   ćùĄø   ñ   ĀĂÿĀÿăñü   Ąøõĉ   Ąøùþû  

ùĄ   ćÿĂûă   ñþô   ăąòýùĄ,   (ćøùóø   òõóÿýõă   ýÿĂõ   ÿĂ   üõăă   úąăĄ)   ÷ąõăă   ćÿĂû.   IĄ'ă   ćĂÿþ÷   Ąÿ  

óøÿÿăõ   ôõăù÷þ   òñăõô   ÿþ   Ąćÿ   ćõõûă   ćÿĂĄø   ÿö   ćÿĂû   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   öÿĂ   þõĈĄ  

Ąćÿ   ĉõñĂă.”  

 

EĈĄõþôùþ÷   öĂÿý   Ąøõ   Ăÿüõ   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ÿóóąĀùõă   ùþ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ùĄă   ăù÷þùfióñþóõ,  

KõüĆùþ   ñüăÿ   āąõăĄùÿþă   ćøĉ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   øùĂùþ÷   ôõăù÷þõĂă   ôùffõĂă   öĂÿý   øùĂùþ÷   Ąøõ  

óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄÿĂ.   Hõ   ăñĉă   ĄøñĄ   “Tøõ   ćñĉ   Ąøõĉ   øùĂõ   ñ   ôõăù÷þõĂ   ăøÿąüô   òõ   Ąøõ   ăñýõ   ćñĉ:  

Yÿą   ăøÿąüô   òõ   øùĂõô   òñăõô   ÿþ   ĉÿąĂ   ĀÿĂĄöÿüùÿ,   ñćñĂôă,   Ąøõ   ćÿĂû   ĉÿą   ôùô   ñþô   øÿć  

õffõóĄùĆõ   ùĄ   ùă,   ùþăĄõñô   ÿö   Ąñüûùþ÷   ñòÿąĄ   ăóÿĀõ   ñþô   óÿăĄ   ñĄ   Ąøõ   òõ÷ùþþùþ÷   ćøùóø  

[ùþõĆùĄñòüĉ]   ăõĄă   Ąøõ   Ąÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   ĂõăĄ   ÿö   Ąøõ   [ĀĂÿóõăă].”  

 

Aă   ûõĉ   ÿĂ÷ñþùăõĂă,   ýĉ   ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ôõăù÷þõĂă   øñĆõ   ñüăÿ   ùôõþĄùfiõô   ĄøñĄ  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄÿĂ   ćÿąüô   ýñùþüĉ   òõ   Ąøõ   ûõĉ   fi÷ąĂõ   ćøÿ   ćÿąüô   ćÿĂû   óüÿăõüĉ   ćùĄø  

Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Ąøõ   ÿĆõĂñüü   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   ăõüõóĄùÿþ   ñþô  

ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄćÿĂûă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄøñĄ   ĉõñĂ.   Tøõ   ĆõĂĉ   ôõóùăùÿþ   Ąÿ  

øñĆõ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ôùĂõóĄüĉ   ĂõĀÿĂĄ   Ąÿ   ñþô   üùñùăõ   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄÿĂ   ñüăÿ  

ăą÷÷õăĄă   Ąøõ   ăù÷þùfióñþóõ   ñþô   ąĂ÷õþóĉ   ĄøñĄ   ùă   ñăăù÷þõô   Ąÿ   ôõăù÷þ   ñă   Ąøõ   ýñùþ   ñþô   ýÿăĄ  

Āąòüùó-öñóùþ÷   ùþĄõĂöñóõ   ÿö   Ąøõ   òùõþþñüõ.  

 

Iþ   óÿþóüąăùÿþ,   ćõ   ÷ñùþ   ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   òõ÷ùþă  

ñĄ   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   Āøñăõ,   ćøùóø   ñüăÿ   óÿýõă   Ąÿ   öĂñýõ   ñþô   ôùĂõóĄă   Ąøõ   ăąòăõāąõþĄ   ôõăù÷þ  

ĀĂÿóõăăõă.   IĄ   ùă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøùă   ĄøñĄ   ćõ   fiþô   Ąøõ   üùýùĄñĄùÿþă   ÿö   ćÿĂûùþ÷   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ĄõþôõĂ  

ÿĂ   ĀùĄóøùþ÷   ăĉăĄõý.   Tøùă   öÿĂõóüÿăõă   ñ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   ôĂñćă   ÿþ   Ąøõ  
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ôõăù÷þõĂ’ă   õĈĀõĂĄùăõ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ĀĂÿĀÿăõ   ùĄă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

Rõóÿ÷þùăùþ÷   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ĀąĂĀÿăõă   ÿö   ăÿýõĄøùþ÷   ñă   ćùôõ-Ăõñóøùþ÷   ñă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,  

Ąøõ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   ôõăù÷þõĂă   ăøÿąüô   òõ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ăñýõ   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ñă  

øÿć   ÿĄøõĂ   óĂõñĄùĆõă   ñĂõ   õþ÷ñ÷õô   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Iþ   ýĉ   óÿþĆõĂăñĄùÿþ   ñòÿąĄ  

Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćùĄø   KõüĆùþ,   øõ   öñĆÿąĂă   ñ   ýÿĂõ  

óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ÿĂ   ăùýùüñĂüĉ   ýõñăąĂõô   ýÿôõ   ÿö   ÿĀõĂñĄùþ÷.   IĄ   ùă   üõăă   õffióùõþĄ   Ąøñþ   Ąøõ  

òùôôùþ÷   ăĉăĄõý,   òąĄ   Ąÿ   øùý,   Ąøùă   ćùüü   ĂõăąüĄ   ùþ   ñ   ýÿĂõ   õffõóĄùĆõ   ĀĂÿóõăă.   Hõ   ăĄñĄõă   “FÿĂ  

÷ÿĆõĂþýõþĄ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   ćøõĄøõĂ   Ąøõĉ   ñĂõ   òąĉùþ÷   óÿýĀąĄõĂă   ÿĂ   òąĉùþ÷   ôõăù÷þ  

ăõĂĆùóõă,   Ąøõĉ   ąăõ   Ąøõ   ăñýõ   ûùþô   ÿö   ćÿĂûflÿć   Ąÿ   ĀĂÿóąĂõ   ăõĂĆùóõă:   ćøñĄ   ĉÿą   óñþ   ôõüùĆõĂ  

ñþô   öÿĂ   øÿć   ýąóø.   Tøõ   üõĆõü   ÿö   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   (òõĄćõõþ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ   ñþô   Ąøõ   óüùõþĄ)  

ôõĀõþôă   ÿþ   Ąøõ   Ąøõýõ,   ùö   ùĄ   (ùă   ĀĂõýùăõô   ñĂÿąþô)   ĀñĂĄþõĂăøùĀ,   Ąøõþ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   óÿąüô  

ćÿĂû.”   HÿćõĆõĂ,   KõüĆùþ   ñüăÿ   õüñòÿĂñĄõă   ĄøñĄ   Ąøùă   ýñĉ   õþĄñùü   ñ   üÿþ÷-ĄõĂý   ĀĂÿóõăă   ĄøñĄ  

ăÿýõ   ôõăù÷þõĂă   ñĂõ   þÿĄ   ûõõþ   Ąÿ   õþ÷ñ÷õ   ùþ.   Hõ   ăñĉă   ĄøñĄ   ąüĄùýñĄõüĉ,   “Tøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö  

øùĂùþ÷   ñ   ôõăù÷þõĂ   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ñ   ĀĂÿúõóĄ   ùă   ñ   Ąćÿ   ćñĉ   Ąøùþ÷,   ćøõĄøõĂ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ćÿąüô  

ñüăÿ   òõ   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ñ   ĀĂÿúõóĄ   ùö   Ąøõ   ăóÿĀõ   ñþô   ýÿþõĉ   ùă   þÿĄ   ôõĄõĂýùþõô   ąþĄùü  

ýùô-ćñĉ   ĄøĂÿą÷ø.   IĄ   ôõĀõþôă   ÿþ   øÿć   ýąóø   ñ   ôõăù÷þõĂ   ùă   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ĀąĄ   ĄøõùĂ   Ąùýõ   ùþĄÿ  

ăÿýõĄøùþ÷   ùþôõĄõĂýùþñĄõ   ñĄ   Ąøõ   ăĄñĂĄ,   ăøÿąüô   ñüăÿ   òõ   óÿþăùôõĂõô.”  

 

Tøõ   ôõăù÷þõĂă’   ăøñĂùþ÷   ÿö   ĄøõùĂ   õĈĀõĂùõþóõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĀąĄă   ùþĄÿ  

ĀõĂăĀõóĄùĆõ   ñ   óÿþăõþăąă   ÿö   øÿć   óõĂĄñùþ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ăĄĂąóĄąĂõă   óÿąüô   òõ   ùýĀĂÿĆõô  

ÿĂ   öąĂĄøõĂ   ôùăóąăăõô.   Kõĉ   ĀĂÿóõăăõă   ăąóø   ñă   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   ñþô   òùôôùþ÷   ĀĂÿóõăă   ôÿõă   þÿĄ  

ÿþüĉ   Ăõüĉ   ÿþ   ñ   ôõăù÷þõĂă   ùþùĄùñü   ùôõñĄùÿþ,   óÿăĄ   ñþô   ÷ąõăăćÿĂû.   A   óĂąóùñü   Āøñăõ   ùă   Ąøõ  

ĀĂÿóõăă   ăøñĂõô   òõĄćõõþ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ôõăù÷þõĂă   ñ�õĂ   óüùþóøùþ÷   Ąøõ  

ĄõþôõĂ   ĀĂÿóõăă.   Tøõ   ÿąĄóÿýõă   ñĂõ   ýÿĂõ   Ăù÷ÿĂÿąăüĉ   ôõĆõüÿĀõô   üñĄõĂ,   ćøùóø   Ăñùăõă   Ąøõ  

āąõăĄùÿþ   ÿö   ñ   þõõô   Ąÿ   õĆõþ   öÿĂõ÷Ăÿąþô   ùôõñĄùÿþ   ăÿ   øõñĆùüĉ   õñĂüĉ   ÿþ   ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă  

òõöÿĂõ   ñþĉ   óÿþfiĂýñĄùÿþ.  

 

5.1.2   DõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă   òõĄćõõþ   Ąøõ   CąĂñĄÿĂùñü   CÿýýùĄĄõõ   ñþô   Dõăù÷þ  
A÷õþóĉ  
 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   òõ÷ùþă   öĂÿý   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   ĀĂÿóõăă   ćøõĂõ  

ôõăù÷þ   óÿþóõĀĄă   ñĂõ   ĀĂõăõþĄõô   Ąÿ   ñþô   õĆõþĄąñüüĉ   ăõüõóĄõô   ñþô   ñĀĀĂÿĆõô   òĉ   Ąøõ  
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óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄÿĂ   ñþô   óÿýýùĄĄõõ.   LùĄĄüõ   òõüùõĆõă   ĄøñĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ăøÿąüô   òõ  

óąĂñĄÿĂùñüüĉ   óõþĄĂõô,   ćùĄø   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿĂ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   õĈĀĂõăăõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ôõăù÷þ.   Hõ   öõüĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ćÿĂûõô   öÿĂ   øùă   õôùĄùÿþ   ćñă   òõóñąăõ   ÿö   øÿć   øùă   Ąõñý  

“ùþĄõĂĀĂõĄõô   Ąøõ   Ąøõýõ   ćõüü   ñþô   ýñĉòõ   ñüăÿ,   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ùĄ   ćñă   öĂÿý   Ąøõ   ĀĂõĆùÿąă  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   [õôùĄùÿþ].”  

 

Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   øñþô,   KõüĆùþ   fi÷ąĂõô   ĄøñĄ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   ćñă  

þÿĄ   Ąøõ   ĀĂùýñĂĉ   ùþĄõþĄùÿþ,   òąĄ   ùþăĄõñô,   ùĄ   ùă   Ąøõ   ñĀĀõñü   Ąÿ   Ąøõ   ĄùóûõĄ   òąĉõĂă   ÿö   Ąøõ  

òùõþþñüõ.   Iþ   øùă   ùþĄõĂĆùõć,   øõ   ăñùô   ĄøñĄ   “IĄ   ùă   óąĂñĄÿĂùñü-ôĂùĆõþ   (ùþ   Ąøõ   ăõþăõ   ĄøñĄ)   ĉÿą  

þõõô   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ,   òąĄ   Ąøõ   ûõĉ   ÿòúõóĄùĆõ   ùă  

ýñĂûõĄùþ÷-ôĂùĆõþ,   (ùþ   ĄøñĄ   Ąøõ   ýñùþ   ùþĄõþĄùÿþ)   ùă   Ąÿ   ôĂùĆõ   ĀõÿĀüõ   Ąÿ   ăõõ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă  

ñĂĄćÿĂûă.”  

 

IĄ   ùă   Ąøõ   öÿóąă   ÿþ   ùĄă   ñĀĀõñü   Ąÿ   óÿþăąýõĂă   ĄøĂÿą÷ø   ñĂĄ   ĄøñĄ   ýñôõ   ĄøõùĂ   ñĀĀĂÿñóø  

ĂõăÿþñþĄ   ñþô   óÿýĀõüüùþ÷.   KõüĆùþ   ăøñĂõô   ýÿĂõ   ÿþ   ĄøõùĂ   öąþóĄùÿþñü   ñþô   õĈĀĂõăăùĆõ  

ñĀĀĂÿñóø   ñþô   õüñòÿĂñĄõô   ĄøñĄ,   “FÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ôõăù÷þ   ñóĄă   üùûõ   ñ   óñþĆñă   ùþ   Ąøõ  

ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ.   Wõ   ĄĂĉ   þÿĄ   Ąÿ   òĂñþô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ăąóø   ñ   ćñĉ   ĄøñĄ   ùĄ  

Ćùăąñüüĉ   óÿýĀõĄõă   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄ   ÿĂ   ăñĉă   Ąÿÿ   ýąóø.   Tÿ   ąă,   þÿĄøùþ÷   ăĀõñûă   ñòÿąĄ   Ąøõ  

Bùõþþñüõ   òõĄĄõĂ   ñþô   ýÿĂõ   ôùĂõóĄüĉ   Ąøñþ   ăøÿćùþ÷   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă,   õĆõþ   ñ   ăýñüü   ĀĂõĆùõć   ÿö  

ùĄ.   Wõ   ăõüõóĄõô   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   ĂõăĀÿþôă   Ąÿ   ÿĂ   õóøÿõă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ  

õýÿĄùĆõüĉ.   Bĉ   öõñĄąĂùþ÷   ćÿĂûă   ćùĄø   Ąøõ   Ăù÷øĄ   Ąÿþõ,   Ąøõ   ÿĆõĂñüü   ôõăù÷þ   ćùüü   öõõü   ĄøñĄ  

ćñĉ...   FÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ôõăù÷þ   ñóĄă   üùûõ   ñ   óñþĆñă   ùþ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ.   Wõ   ĄĂĉ  

þÿĄ   Ąÿ   òĂñþô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ăąóø   ñ   ćñĉ   ĄøñĄ   Ćùăąñüüĉ   óÿýĀõĄõă   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄ  

ÿĂ   ăñĉă   Ąÿÿ   ýąóø.”  

 

Aă   õĆõĂĉ   ñ÷õþóĉ   ñþô   óÿýýùĄĄõõ   ùă   ĂõöĂõăøõô   öÿĂ   ñüü   õôùĄùÿþă,   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ñüăÿ  

óÿþăùăĄõþĄüĉ   õþĄñùüă   øñþôÿĆõĂ   ñþô   Ăõóÿþfi÷ąĂñĄùÿþ   ñă   Ąøõ   ĀñĂĄùõă   ýñûõ   ăõþăõ   ÿö  

õĈĀõóĄñĄùÿþă   ñþô   Ąùýõüùþõă.   LùĄĄüõ   ôõăóĂùòõă   øÿć   ùĄ   ćñă   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   Ąÿą÷ø   ôąĂùþ÷   øùă  

Ąùýõ   ñă   ùĄ   ćñă   Ąøõ   ĉõñĂ   ćøõĂõ   Ąøõ   òùõþþñüõ   õþ÷ñ÷õô   ćùĄø   27   óąĂñĄÿĂă   ùþ   ĄÿĄñü.   Tøùă  

óùĂóąýăĄñþóõ   ñþô   ùĄă   ąþùāąõ   ĀĂÿóõăă   øõþóõ   ĂõāąùĂõô   ÷õĄĄùþ÷   ąăõô   Ąÿ.   Tÿ   LùĄĄüõ,   ćøñĄ   ùă  

ĀõĂøñĀă   ýÿĂõ   ăù÷þùfióñþĄ   ùă   øÿć   Ąøùă   ĀĂÿóõăă   ćñă   ñüăÿ   òõùþ÷   ôõfiþõô   úąăĄ   ñă   ùĄ   ćñă  

÷ÿùþ÷   ÿþ.   Hõ   ăñùô   “[ù]þĄõĂþñüüĉ,   Ąøõĉ   øñô   Ąÿ   ÷õĄ   ąăõô   Ąÿ   ĄøñĄ   ĀĂÿóõăă   ñþô   ćøùüõ   ùĄ   ćñă  

òõùþ÷   ôõfiþõô   ĄøñĄ   øñô   Ąÿ   ÷õĄ   ĄøñĄ   ĀĂÿóõăă   ćÿĂûùþ÷   ćùĄø   ñþ   ñ÷õþóĉ.   Sÿ   ĄøõĂõ   ćõĂõ   Ąćÿ  
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ăĄĂą÷÷üõă   ÷ÿùþ÷   ÿþ…   FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąõñý,   ñĄ   óõĂĄñùþ   ýÿýõþĄă,   ùĄ   ÷ÿĄ   ñ   òùĄ  

öĂąăĄĂñĄùþ÷.   LñĄõĂ   ÿþ   ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă,   õĆõĂĉÿþõ   ÷ÿĄ   āąùĄõ   òąăĉ   ñþô   ćøõþ   ćõ   úąăĄ   Ąñüûõô  

ćùĄø   Ąøõ   üõñô   óąĂñĄÿĂ,   Ąøùþ÷ă   ÷ÿĄ   ăüù÷øĄüĉ   òõĄĄõĂ.   ”  

 

TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ   ùþĄõĂĆùõćă,   I   ćñă   ñòüõ   Ąÿ   úąăĄùöĉ   øÿć   ĄøõùĂ   ĀĂÿóõăăõă   ĂõflõóĄ   ăąóø  

ôùĆõĂăõ   ÿąĄóÿýõă.   Tøùă   ùă   ñóøùõĆõô   òĉ   Ăõóÿ÷þùăùþ÷   öąþôñýõþĄñü   ôùffõĂõþóõă   ñóĂÿăă   Ąøõ  

ôùĂõóĄùÿþă   ñþô   Ąõñý   ôĉþñýùóă   òõĄćõõþ   õñóø   õôùĄùÿþ’ă   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   Ąõñý   ñþô   ôõăù÷þ  

ñ÷õþóĉ.   Tøõăõ   ñĂõ   õăăõþĄùñü   óÿýĀÿþõþĄă   ĄøñĄ   ćÿąüô   ôõfiþõ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   ùĄă   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ.   Tøõ   ÿąĄóÿýõă   óñþ   Ăñþ÷õ   öĂÿý   ñ   óĂõñĄùĆõ   ĂõăĀÿþăõ   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   òĂùõö   ÿĂ  

ýñĂûõĄùþ÷   ÿòúõóĄùĆõă   ąăùþ÷   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   õýÿĄùĆõüĉ   Ąõñăõă   ćøñĄ   Ąÿ   õĈĀõóĄ   ÿö   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ.  

 

5.1.3   RõóÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   Rÿüõă   ÿö   Dõăù÷þõĂă   ñþô   Aąôùõþóõă  
 

A   ĆùĄñü   óøñĂñóĄõĂùăĄùó   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   ĄøñĄ   ùĄ   ùă   ôõăù÷þõô   öÿĂ   ñąôùõþóõă   ćøÿ  

ñĄĄõþô   ùĄ.   Iþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   I   ôõăóĂùòõô   øÿć   Ąøõăõ   õĈøùòùĄùÿþă   ñĂõ   öąþôñýõþĄñüüĉ   ñ  

óÿýĀõüüùþ÷   ýõĄøÿô   ÿö   ĀĂõăõþĄùþ÷   ñĂĄ   òõĉÿþô   ýõĂõ   óøĂÿþÿüÿ÷ĉ   (J.MõùúõĂă   1996).   Iþ  

ôÿùþ÷   ăÿ,   ùĄ   ñüăÿ   òĂùþ÷ă   ñĂĄ   ñąôùõþóõă   Ąÿ÷õĄøõĂ   ñþô   Ąÿ   ôùffõĂõþĄ   ĀñĂĄă   ÿö   Ąøõ   ćÿĂüô   öÿĂ   ñ  

óąüĄąĂñü   ôùñüÿ÷ąõ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   (Lõõ   2012,   SýùĄø   2016).  

AôôùĄùÿþñüüĉ,   ôõăù÷þõĂă   ñĂõ   ÿ�õþ   òĂùõöõô   ÿþ   Ąøõ   ăù÷þùfióñþĄ   Ăÿüõ   ĄøñĄ   ñąôùõþóõă   Āüñĉ   ùþ  

ùþöÿĂýùþ÷   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ñþô   ñĀĀĂÿñóøõă   ÿö   ôõăù÷þ.   HÿćõĆõĂ,   Ąøõ   ĆõĂĉ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö  

ñąôùõþóõă   ñĂõ   ñüćñĉă   õþĆùăñ÷õô   ÷õþõĂñüüĉ   .   Tøõ   ćñĉ   Ąøõĉ   ñĂõ   ĀõĂóõùĆõô   òĉ   ôùffõĂõþĄ  

Ąõñýă   ñă   ăĀõóùfió   ĄñĂ÷õĄă   ñüăÿ   ăøñĀõ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ .   Iþ   ĄøñĄ   þÿĄùÿþ,  50

ôõăù÷þ   Ąøõþ   òõóÿýõă   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ĀĂõăõþĄùþ÷   Ąøõ   òùõþþñüõ   ñă   ñ   ûùþô   ÿö  

óÿýýõĂóùñüùăõô   ăĀõóĄñóüõ   ĄøñĄ   ùă   ÿ�õþ   ăõõþ   Ąÿ   òõ   “ýõôùñĄùăõô”   ñþô   “óÿýýÿôùfiõô”  

(Lõõ   2012,   BñąõĂ   ñþô   Hÿą   2013).   

 

Iþ   Ąøùă   óøñĀĄõĂ,   I   ĂõflõóĄ   ÿþ   øÿć   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ùă   ĀõĂóõùĆõô   ñþô   ćøñĄ   ùă   ĄøõùĂ   Ăÿüõ.   Tøùă  

óøñĀĄõĂ   ñüăÿ   óÿþăùôõĂă   ôõăù÷þ’ă   Ăÿüõ   ùþ   Ąøõ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   óÿþăąýõĂă.   Tøõăõ   ýñĉ   óÿýõ  

öĂÿý   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   öÿÿĄöñüü   öÿĂ   Ąøõ   ýąăõąý,   ÿĂ   øÿć   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ùă   ĀõĂóõùĆõô.   Iþ   ýĉ  

óÿþĆõĂăñĄùÿþ   ćùĄø   KõüĆùþ   ñþô   LùĄĄüõ,   ĄøõùĂ   ĂõăĀõóĄùĆõ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   ùþöÿĂýõô  

50  The   general   objectives   of   the   Singapore   Biennale   can   be   found   in   Tender   for   the   Provision   of   Branding,   Design   and   Web  
Services   for   Singapore   Biennale   in   Chapter   2.3  
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ôąñüüĉ   òĉ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   ĄøõùĂ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ùþĄõþĄùÿþă   ñþô   Ąøõ  

ĀõĂóõùĆõô   ñąôùõþóõ.  

 

KõüĆùþ   ùă   óñąĄùÿąă   ÿö   ąăùþ÷   ôõăù÷þ   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄ   Ąÿÿ   ýąóø   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷   ñă  

øõ   ăõõă   “ôõăù÷þ   ñóĄùþ÷   üùûõ   ñ   óñþĆñă   ùþ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ.”   EĈĄõþôùþ÷   öĂÿý   Ąøõ  

ĂõöõĂõþóõ   ÿö   ñ   óñþĆñă   ñă   ñ   ýõôùąý   ĄøñĄ   öñóùüùĄñĄõă   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ,   KõüĆùþ   ñüăÿ  

õüñòÿĂñĄõă   ĄøñĄ   CÿąĀüõ   ôÿõă   þÿĄ   “ĄĂĉ   þÿĄ   Ąÿ   òĂñþô   (Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ)   ăąóø   ñ  

ćñĉ   ĄøñĄ   ùĄ   Ćùăąñüüĉ   óÿýĀõĄõă   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄ   ÿĂ   ăñĉă   Ąÿÿ   ýąóø.”   Iþ   ÿĄøõĂ   ćÿĂôă,   øõ  

òõüùõĆõă   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ăøÿąüô   øùþĄ   ñþô   þÿĄ   ĂõăĀÿþô   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   ñă   Ąøõ   ñóĄ  

ÿö   ĂõăĀÿþôùþ÷   ñþô   ùþĄõĂĀĂõĄùþ÷   ăøÿąüô   òõüÿþ÷   Ąÿ   Ąøõ   ĀñĂĄùóùĀñĄùþ÷   ñĂĄùăĄă.   TøõĂõ   ùă   ñ  

ôùăĄùþóĄùÿþ   ýñôõ   òõĄćõõþ   ăą÷÷õăĄùþ÷   ÿĂ   ĀÿùþĄùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷   ñþô  

ùþĄõĂĀĂõĄùþ÷   ùĄ.   KõüĆùþ   õóøÿõă   Ąøùă   ăõþĄùýõþĄ   ĄøñĄ   ôõăù÷þ,   ñă   ñþÿĄøõĂ   þõóõăăñĂùüĉ   Ćùăąñü  

öÿĂý   ÿö   ýõôùñ   ăøÿąüô   þÿĄ   óÿýĀõĄõ   ćùĄø   Ąøõ   òùõþþñüõ’ă   ñĂĄćÿĂûă.   IþăĄõñô,   øõ   ăøñĂõă   ĄøñĄ  

Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   “ăøÿąüô   õýÿĄùÿþñüüĉ   õóøÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   ùþ   ñ   ăąòĄüõ   ćñĉ.”   

 

DõăóĂùòùþ÷   øùă   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   SB2013:    If   The   WÿĂüd   Chaþged ,   LùĄĄüõ  

ñôôă   ĄøñĄ   ĄøõùĂ   Ćùăąñüă   Ăõüùõô   ÿþ   ĄøõùĂ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñòÿąĄ   ýù÷ĂñĄùÿþ   ùþ   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ.  

Tøùă   ùă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ćõñĄøõĂ-ĂõüñĄõô   ĆõĂþñóąüñĂ   ĄøñĄ   ÷ñĆõ   øùþĄă   Ąÿ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ôùĂõóĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged .   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   øùă   ñĀĀĂÿñóø   ăøñĂõă  

ăùýùüñĂùĄĉ   Ąÿ   ĄøñĄ   ÿö   KõüĆùþ’ă.   Tøõ   ôõăù÷þ   ăÿą÷øĄ   Ąÿ   ăą÷÷õăĄ   ñþô   ÷ùĆõ   ñþ   ùýĀĂõăăùÿþ   ÿö  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷.   Iþ   ýĉ   ùþĄõĂĆùõć   ćùĄø   øùý,   øõ   ăñùô   “(OąĂ)   ĀĂÿĀÿăñü   ćñă   òñăõô  

ÿþ   ćøñĄ   ćõ   Ąøÿą÷øĄ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ:   AĂĄùăĄă   öĂÿý   ñĂÿąþô   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ   ùþfląõþóùþ÷   õñóø  

ÿĄøõĂ   ñþô   Ąøõ   ýù÷ĂñĄùÿþ   ÿö   ĀõÿĀüõ   Ćùñ   ćñĄõĂćñĉă   ĄøĂÿą÷ø   øùăĄÿĂĉ.   IĄ   øñĀĀõþõô   ñþô  

ĄĂñþăöÿĂýõô   Ąøùă   Ăõ÷ùÿþ   ćõ   ûþõć.   TøñĄ   ćñă   ñþ   ùýĀÿĂĄñþĄ   õüõýõþĄ,   õăĀõóùñüüĉ   øÿć  

òÿñĄă   ĄĂñĆõüüõô   òĉ   ćùþô   ùþ   Ąøõ   ĀñăĄ,   ăÿ   ćõ   üÿÿûõô   ñĄ   ćùþô   ĀñĄĄõĂþă   ñþô   øÿć   ýñĀă   ćõĂõ  

ôõăù÷þõô   ćùĄø   ĄÿĀÿ÷ĂñĀøùóñü   õüõýõþĄă.   Tøÿăõ   ćõĂõ   ùþĄõĂõăĄùþ÷   õüõýõþĄă   ĄøñĄ   ùþöÿĂýõô  

øÿć   ćõ   ôõĆõüÿĀõô   Ąøõ   üÿ÷ÿ   ÿö   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ćøùóø   ćñă   ñ   ćùþô   Ćñþõ.”   Tøõ   ąþùāąõþõăă   ÿö  

õñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ,   ñă   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĂõăĀÿþôă   Ąÿ   Ąøõ   óøñþ÷ùþ÷   Ąøõýõă,   ùă   Ąøõþ   ñ  

ĆõĂĉ   ùþĄõþĄùÿþñü   óøÿùóõ.  

 

UüĄùýñĄõüĉ,   öÿĂ   KõüĆùþ,   Ąøõ   ýñùþ   ÿòúõóĄùĆõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   Ąÿ   ýñĂûõĄ   Ąøõ   õĆõþĄ   Ąÿ  

Ąøõ   ĀÿĄõþĄùñü   ñąôùõþóõă.   Hõ   ăñĉă   ĄøñĄ   “Ąøõ   ýñùþ   ùþĄõþĄùÿþ   (ÿö   ôõăù÷þ)   ùă   Ąÿ   ôĂùĆõ   ĀõÿĀüõ  

Ąÿ   ăõõ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ñĂĄćÿĂûă”   ñþô   ĄøñĄ   “õþô   ąăõĂă   ýñĉ   þÿĄ   ûþÿć   ùĄ   ùă   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ”.  
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Aă   ăąóø,   ĄøõĂõ   ùă   ñüăÿ   ñþ   ąĂ÷õþĄ   þõõô   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   üñĉýñþ.   Tøõ   ôùĂõóĄùÿþ   Ąñûõþ   öÿĂ  

SB2016:    Aþ   AĄüaă   ÿf   MiĂĂÿĂă ,   ćñă   õăĄñòüùăøõô   Ąÿ   ĀĂÿĆÿûõ   óąĂùÿăùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   õĈĀĂõăăùĆõ  

ąăõ   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ăĄĂñĄõ÷ùõă.   Tøùă   óąĂùÿăùĄĉ   ùă   ñüăÿ   ăõõþ   ñă   ñþ   ñóóõăă   ĀÿùþĄ   Ąÿ   õþ÷ñ÷õ   Ąøõ  

üñĉýñþ   ćøÿ   ùă   ôĂñćþ   Ąÿ   Ąøõ   õĆÿóñĄùĆõ   ąăõ   ÿö   ÷ĂñĀøùó   ôõĆùóõă.   Tøõăõ   ñąôùõþóõă   ýñĉ   òõ  

óÿýĀõüüõô   Ąÿ   fiþô   ÿąĄ   ýÿĂõ   ñòÿąĄ   Ąøõ   ąþùāąõ   óÿĂĂõüñĄùÿþ   ÿö   “ñĄüñă”   ćùĄø   “ýùĂĂÿĂă”—  

ćøùóø   ýñĉ   þÿĄ   òõ   ùýýõôùñĄõüĉ   óÿýĀĂõøõþăùòüõ   ñþô   ĂõāąùĂõ   ÷ĂõñĄõĂ   óÿþĄõĈĄąñüùăñĄùÿþ.  

Tøõ   ąăõ   ÿö   ñĂĄ   ùþ   Ąøõ   ĀĂõ-õĆõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   öąĂĄøõĂ   ăõĂĆõă   Ąÿ   Ąõñăõ   ÿąĄ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ýÿÿô  

ñþô   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă.   Tÿ   KõüĆùþ,   Ąøùă   ćñă   ñ   ćñĉ   öÿĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   Ąÿ   ăõĂĆõ   ñă   ñþĄùóùĀñĄùÿþ  

ñþô   ùþĄõĂõăĄ   ùþ   ñĂĄ   öĂÿý   Ąøõ   Āąòüùó   Ąÿ   òąĉ   ĄùóûõĄă   Ąÿ   üÿÿû   ñĄ   Ąøõ   ñĂĄ.   

 

Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   øñþô,   LùĄĄüõ   õýĀøñăùăõă   øùă   Āñăăùÿþ   ñþô   öñýùüùñĂùĄĉ   ùþ   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ  

ñĂĄă.   SĀõóùfióñüüĉ,   øõ   ăõõă   Ćùăąñü   ôùffõĂõþóõă   ñþô   ĄøõýñĄùó   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ùþ   óĂõñĄùĆõ  

ĄøõýñĄùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñă   ñ   óÿĂõ   ñăĀõóĄ   ñþô   ăõüüùþ÷   ĀÿùþĄ   öÿĂ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ùþ   Ąøõ   AĂĄ  

Bùõþþñüõ.   LùĄĄüõ   ăñùô   ĄøñĄ   “TøõĂõ   ùă   ñ   üñĂ÷õĂ   ăóÿĀõ   Ąÿ   õĈĀüÿĂõ   ñþô   òõ   óĂõñĄùĆõ   (ćùĄø   ùĄ)”  

ñþô   “ùþăĄõñô   ÿö   úąăĄ   Ąõüüùþ÷   ĀõÿĀüõ   ĄøñĄ   Ąøùă   ùă   ñ   ‘øÿąăõ’   ÿö   ñĂĄ   ÿĂ   ćøñĄ   ñĂĄ   óÿąüô   üÿÿû  

üùûõ.”   Hùă   ăõþĄùýõþĄă   õóøÿ   ĄøñĄ   ÿö   JÿþñĄøñþ   SóøĂÿõôõĂ’ă   ćÿĂôă   Ąøõ   ĀĂõĆñüõþóõ   ÿö   Ąøõ  

“óĂÿăă-öõĂĄùüùăñĄùÿþ”   ÿö   ñĂĄ   ñþô   ùôõþĄùĄùõă   ñă   øùăĄÿĂùóñüüĉ,   “òĂñþô   óąüĄąĂõ”   ñþô   “óąüĄąĂõ   ñă  

òĂñþô”   ñĂõ   ÿ�õþ   ùþĄõĂ-óÿþþõóĄõô   (SóøĂÿõôõĂ   2005).   Tøùă   ùă   ñüăÿ   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   üùþõ   ćùĄø  

LùĄĄüõ’ă   ĂõýñĂûă   ÿþ   øùă   ăĄĂñĄõ÷ùó   ñĀĀĂÿñóø   ùþ   ôõăù÷þùþ÷   SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged  

ćøõĂõ   øõ   õýĀüÿĉă   õüõýõþĄă    üùûõ   ñòăĄĂñóĄ   üùþõă   ñþô   Ąøõ   ćùþô   Ćñþõ   ýõĄñĀøÿĂ   ñă   ñþ  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   ñþô   óÿþĄõĈĄ.  

 

Oþ   ÷ĂñĀøùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñă   ñ   ăÿüąĄùÿþ   Ąÿ   ôùffõĂõþĄùñĄõ   ñþô   ĂõĀĂõăõþĄ,   LùĄĄüõ   ôõăóĂùòõô  

øÿć   “[ć]õ   ćñþĄõô   ùĄ   Ąÿ   ÷ùĆõ   ĀõÿĀüõ   ĄøñĄ   ăõþăõ   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   üùûõ   ćøñĄ   ñĂĄ   óÿąüô   òõ   ñă  

ćõüü.”   Wøùüõ   Ąøùă   ćñă   “ôĂñăĄùóñüüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   Ąøõ   ÿþõ   òõöÿĂõ,”   ĄøõĂõ   ćõĂõ   ñffiþùĄùõă  

Ąÿ   ñĀĀĂÿñóøõă   öÿĂ   ÿĄøõĂ   õôùĄùÿþă,   ăąóø   ñă   Ąøõ   SB2011:    OĀeþ   Hÿąăe ,   ćøõĂõ   øõ   ăñùô  

“ýñĉòõ   Ćùăąñüüĉ,   ÿąĂ   ñĀĀĂÿñóø   ćñă   óüÿăõĂ   Ąÿ   ćøñĄ   GOTO   Dõăù÷þ’ă   [Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   2011]   òõóñąăõ   ùĄ   ćñă   ÷ĂñĀøùóñüüĉ   ôĂùĆõþ.”  

 

Oþ   Ăÿüõă   ñþô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă,   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ôõăù÷þõĂă   Ąñûõ   ÿþ   ûõĉ   Ăÿüõă  

Ąÿ   ăøñĀõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   ñþô   ùĄă   ĂõüñĄùÿþăøùĀ   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ĀĂõýùăõ.   SĀõóùfióñüüĉ,  

Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   I   ùþĄõĂĆùõćõô   øñĆõ   ăøÿćþ   ĄøñĄ   ĄøõĂõ   ćñă   þÿ   ùôõþĄùóñü   āąñüùĄĉ   ùþ   ćøñĄ   Ąøõ  
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ôùffõĂõþĄ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ćõĂõ   üÿÿûùþ÷   öÿĂ   õĈóõĀĄ   öÿĂ   ñ   óõĂĄñùþ   óÿøõĂõþóõ   ñþô  

õffióñóĉ   ÿö   Ăõüñĉùþ÷   Ąøõ   òùõþþñüõ’ă   ýõăăñ÷ùþ÷.  

 

Tøõ   ùþĄõþĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ùă   ôõĀõþôõþĄ   ÿþ   Ąøõ   ôĉþñýùó   òõĄćõõþ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄă   ñþô  

ĀĂÿóõăăõă   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   Ąøõ   óüÿăõþõăă   ùþ   ćøùóø   òÿĄø  

ĀñĂĄùõă   ćÿĂû   Ąÿ÷õĄøõĂ   ñüăÿ   ĀÿùþĄă   ñĄ   Ąøõ   ĆõĂĉ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   þñĄąĂõ   ÿö   Ąøùă   ćÿĂûùþ÷  

ñĂĂñþ÷õýõþĄ   ĄøñĄ   ćÿąüô   ăøñĀõ   øÿć   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   üÿÿûă   üùûõ.  

 

HÿćõĆõĂ,   ćøñĄ   ùþöÿĂýă   ôõăù÷þõĂă   ñþô   ĄøõùĂ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   þÿĄ   úąăĄ   Ąøõ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   òąĄ   ñüăÿ   Ąøõ   þõõô   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ  

ñąôùõþóõ   ñþô   øÿć   Ąøùă   ôõýÿ÷ĂñĀøùó   ùă   ĀõĂóõùĆõô.   WøõĄøõĂ   Ąÿ   ĄĂù÷÷õĂ   öÿÿĄöñüü,   Ąÿ  

òĂÿñôõþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ÿĂ   Ąøõ   ĂõflõóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   SĄñĄõ’ă   òąĂ÷õÿþùþ÷   óąüĄąĂñü  

óñĀùĄñü,   ñąôùõþóõă   ñĂõ   ùþĄùýñĄõüĉ   ùþĆÿüĆõô   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă.   Tøõ   ôõăù÷þă   ôĂñć  

ĄøõùĂ   ñĄĄõþĄùÿþ   ñþô   ăĀąĂ   ĄøõùĂ   ùþĄõĂõăĄ.   VõĂĉ   ÿ�õþ,   øÿć   Ąøõĉ   ĂõăĀÿþô   ñĂõ   ñüăÿ   ąăõô   ñă  

òõþóøýñĂûă   ÿö   ñ   ăąóóõăăöąü   õôùĄùÿþ.   Tøõ   Ăÿüõ   ÿö   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ùă   óÿýĀüõĈ.   Aąôùõþóõă  

ĀõĂóõùĆõô   ñă   ñ   ĀÿùþĄ   ÿö   ùþĄõĂõăĄ   ñĂõ   ÿ�õþ   ôùĂõóĄüĉ   ÿĂ   ùþôùĂõóĄüĉ   ñôôĂõăăõô   ñă   ĄñĂ÷õĄă,  

ôõýÿþăĄĂñĄõ   Ąøõ   óÿþĆÿüąĄõô   ôùăĀÿăùĄùÿþ   òõĄćõõþ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô  

Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   ùĄ.   

 

TøõĂõ   ćñă   ñ   ôùĆõĂăùĄĉ   ùþ   ćøñĄ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ćõĂõ   üÿÿûùþ÷   öÿĂ   ñóĂÿăă   Ąøõ  

ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă.   TøĂÿą÷ø   øõñĂùþ÷   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þõĂă   õĈĀüñùþ   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþă   òõøùþô  

ĄøõùĂ   ôõăù÷þ,   Ąøõ   ăĄąôĉ   öÿąþô   ĄøñĄ   Ąøõăõ   ôùffõĂõþóõă   ÿ�õþ   ýñþùöõăĄ   ùþ   øÿć   óÿþăąýõĂă  

ñĂõ   òõùþ÷   ĀõĂóõùĆõô   ùþ   Ąøõ   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ĀĂÿóõăă   ñă   ùþĄõĂĀĂõĄõĂă   ÿö   ýõăăñ÷ùþ÷ă.   Mĉ   ĀñĀõĂ  

ĀĂÿĀÿăõô   ñ   ĀĂñóĄùóõ   òñăõô   ÿþ   SĄõöñþùõ   Jñþăõþ   ñþô   MññĂĄõþ   PùõĄõĂă’   öĂñýõćÿĂû   ÿþ  

óÿ-óĂõñĄùÿþ,   ùôõþĄùöĉùþ÷   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   ñąôùõþóõă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ  

ñóĄùĆõ   ñ÷õþĄ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă.   PõÿĀüõ-óõþĄĂùóùĄĉ   óñþ   ñüăÿ   Āüñĉ   ñþ   ùþăĄĂąýõþĄñü   ĀñĂĄ  

Ąÿ   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   ćÿĂû   ñă   ùþĄĂÿôąóõô   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć   ùþ   óøñĀĄõĂ   2.2.  

 

Tøõ   óÿ-óĂõñĄùÿþ   ćñĉ   ÿö   ăõõùþ÷   ĀĂÿóõăă   ôõăóĂùòõă   ñ   ýÿĂõ   ôùăĄĂùòąĄõô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   ùþ  

Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   ÿö   ĀĂÿúõóĄă   ñă   ćõüü   ñă   ñ   ýÿĂõ   õýĀÿćõĂùþ÷   ĀÿăùĄùÿþ   öÿĂ   ûõĉ  

ĀñĂĄþõĂă   ăąóø   ñă   ôõăù÷þõĂă.   Tøùă   ñüüÿćă   öÿĂ   ąă   Ąÿ   ĂõÿĂ÷ñþùăõ   òĉ   øÿć   Ąøõ   ćõù÷øĄ   ÿö  

ôõăù÷þ’ă   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ôùóĄñĄõ   Ąøõ   ĀñĂĄùóùĀñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þõĂă   ñă   óÿüüñòÿĂñĄÿĂă   ćøÿ   ñĂõ  

ùþĆÿüĆõô   óõþĄĂñüüĉ   ùþ   Ąøõ   Āüñþþùþ÷   Ąÿ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö   ñ   ĀĂÿúõóĄ.   AĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ,  
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ăąăĄñùþñòüõ   ñþô   ĀĂñóĄùóñü   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ   ùþĆÿüĆõ   õþô-ąăõĂă   ćùĄø   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ùþ   ñ   öõć  

ćñĉă   Ąÿ   ñóøùõĆõ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ’ă   ÿòúõóĄùĆõă   Ąÿ÷õĄøõĂ   (Jñþăõþ   ñþô   PùõĄõĂă   2018).   

 

FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   Ąøùă   ćÿąüô   òõ   ąăõöąü   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   ñþô   óąĂñĄÿĂă   ùþ   Ąøõ  

fiõüô,   Ąÿ   ĀąĄ   ùþĄÿ   ĀõĂăĀõóĄùĆõ   Ąøõ   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   ñþô   ñĂĄùăĄùó   āąñüùĄùõă   òñăõô   ÿþ   ùĄă  

óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄùÿþ,   ùþăĄõñô   ÿö   ñþ   ÿĆõĂñĂóøùþ÷   óÿþăąýõĂ-óõþĄĂùó   ÿąĄóÿýõ.   Sąóø  

ÿąĄóÿýõă   Ąõþô   Ąÿ   õþĆõüÿĀõ   ñüü   ÿĄøõĂ   þąñþóõă   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ăõĂĆõă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă  

ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   WùĄø   Ąøùă   ĀĂùþóùĀüõ   ÿö   ùþĆÿüĆõýõþĄ   ĄøĂÿą÷ø   óÿ-óĂõñĄùÿþ,   ćõ   ùôõþĄùöĉ  

Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   ñąôùõþóõă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ   ñóĄùĆõ   ñ÷õþĄ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ĀĂÿóõăă   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   òõùþ÷   ýõĂõüĉ   óñĄõĂõô   Ąÿ.   IĄ   ùă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøùă   ôùăĄùþóĄùÿþ,   ĄøñĄ   ćõ   ñĂõ  

ñòüõ   Ąÿ   ĀĂõĆõþĄ   Ąøõ   óÿþflñĄùÿþ   ÿö   ćøñĄ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   õþóÿýĀñăăõă   ćùĄø   ćøÿ   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ   ùă   öÿĂ.  

 

Aþ   ñĂõñ   ÿö   öąĄąĂõ   ĂõăõñĂóø   ćÿąüô   òõ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ćñĉă   ĄøñĄ   ýąăõąýă   óñþ   ĂõõăĄñòüùăø  

Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ   ñþô   øÿć   Ąøõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăăõă   öÿĂ   ăõĂĆùóõă   ÿö   ôõăù÷þ   óñþ  

òõ   ôùăĄùþ÷ąùăøõô.   Tøùă   ýñĉ   ùþĆÿüĆõ   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿþ   ñ   ýÿĂõ   óÿĂĀÿĂñĄõ  

üõĆõü,   õĈĀñþôùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ùôõñ   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ăĄñĂĄă   öĂÿý   ćùĄøùþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   Ąøõ  

ĀĂÿúõóĄ.   HñĆùþ÷   ôõăù÷þ   òõ   ăóÿĀõô   ñüÿþ÷ăùôõ   Ąøõ   ýñþñ÷õýõþĄ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ùþăĄõñô   ÿö   ñ  

òĂùõö   ñ�õĂ   ñüüÿćă   öÿĂ   ñ   òõĄĄõĂ   óÿøõăùÿþ   ÿö   ùĄă   ýõăăñ÷õă   ñþô   ùĄă   óÿýýąþùóñĄùĆõ   ôõăù÷þ  

(FüùþĄ,   Sù÷þÿĂù   õĄ   ñü.   2018).   Tøùă   ćùôõþõô   ùþĆÿüĆõýõþĄ   ćÿąüô   ĀĂÿ÷Ăõăă   Ąøõ   óąĂĂõþĄ  

ĀĂÿóõôąĂõ   ÿö   ăõõùþ÷   ôõăù÷þ   ćÿĂû   ñă   ÿþõ   ĄøñĄ   ùă   õþ÷ñ÷õô   üùûõ   ñþĉ   ÿĄøõĂ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ÿö  

÷ÿÿôă.   Tøùă   ĂõóÿþăùôõĂñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ’ă   ùþĆÿüĆõýõþĄ   ĀĂÿĆùôõă   ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   Ąøõ  

ùþĄõþĄùÿþă   ñþô   ÿąĄóÿýõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   ùă  

ñóøùõĆõô   ĄøĂÿą÷ø    ąþĀñóûùþ÷   Ąøõ   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĀĂÿóõăăõă  

ĄøñĄ   õþñòüõ   ôùffõĂõþĄ   Ąõñýă   Ąÿ   óÿ-óĂõñĄõ   ñþô   ùþfląõþóõ   ÿąĄóÿýõă   ùþ   ĀĂñóĄùóõ.  

 

5.1.4   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ÿþ   ñ   Güÿòñü   SĄñ÷õ  
 

Iþ   Ąøùă   óøñĀĄõĂ,   I   ăąĂĆõĉõô   Ąøõ   øùăĄÿĂĉ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   ùþĄõĂăõóĄùÿþ   ùþĄÿ   ñĂĄ  

òùõþþñüõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô,   ăĄñĂĄùþ÷   öĂÿý   Ąøõ   ĀĂÿýùþõþĄ   õñĂüùõăĄ   õĈñýĀüõă,   üõñôùþ÷   ąĀ  

Ąÿ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   óñăõ   ăĄąôĉ.   TøĂÿą÷ø   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ùþĄÿ   Ąøõ   øùăĄÿĂùóñü   òñóûôĂÿĀ   ÿö   AĂĄ  

Bùõþþñüõă,   I   öÿąþô   ĄøñĄ   Ąøùă   öÿĂýñĄ   ÿö   ĀĂõăõþĄùþ÷   ñĂĄ   ĀĂõ-ôñĄõô   Ąøõ   ñĀĀüùõô   ñĂĄă   ăóøÿÿüă  

ùþ   GõĂýñþĉ   ĄøñĄ   ĀĂÿöÿąþôüĉ   ùþfląõþóõô   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   ñ   Ćùăąñüüĉ   ùþĄõ÷ĂñĄõô  
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ôùĂõóĄùÿþ   (Mõ÷÷ă   ñþô   PąĂĆùă   2011,   Ćñþ   ôõþ   Bÿÿý   2015).   Tøõ   Ćùăąñüă   ĄøñĄ   ăõĂĆõô   ñă   ćøñĄ  

ćõ   óÿþăùôõĂ   ñă   ôõăù÷þ   ùþ   Ąÿôñĉ’ă   óüñăăùfióñĄùÿþ ,   øÿćõĆõĂ,   ôùô   þÿĄ   õýòÿôĉ   ăĄĂñĄõ÷ùõă  51

ñþô   óÿþóõĂþă   ÿö   ñ   ÷üÿòñü   ăóñüõ   ñă   “ĀñăĄ   õþĆùĂÿþýõþĄă   ćõĂõ   ăùýĀüõĂ”   ćùĄø   ăùýĀüõĂ  

ôõýñþôă   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   Ąÿôñĉ’ă   ùþóĂõñăùþ÷üĉ   ñýòù÷ąÿąă   ñþô   óÿýĀüùóñĄõô   óÿþĄõĈĄă   öÿĂ  

ôõăù÷þ   Ąÿôñĉ   (FĂùõôýñþ,   K.,   SĄÿüĄõĂýñþ,   E.   2017).  

 

Iþ   ýĉ   ĂõĆùõć   ăõóĄùÿþ   2.4,   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Bùõþþñüõă   òõ÷ñþ   ćùĄø   Võþùóõ’ă.   Võþùóõ   Bùõþþñüõ  

üõñþõô   ýÿĂõ   ĄÿćñĂô   Ąøõ   ùôõñ   ÿö   ñþ   ñĂĄ   óÿýýùăăùÿþ   ùþ   Ąøõ   õñĂüĉ   1890ă.   PñùþĄõĂ   ñþô  

ôõóÿĂñĄÿĂ   Aą÷ąăĄÿ   SõĊñþþõ   óÿýýùăăùÿþõô   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   õýąüñĄõô   óüñăăùóñü  

GĂõóÿ-Rÿýñþ   ĄĂñôùĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   ĀÿăĄõĂă.   Aă   Ąøõ   öÿĂýñĄ   ýñĄąĂõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ÷üÿòñü  

Āøõþÿýõþÿþ   ÿö   Ąÿôñĉ,   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   òõ÷ñþ   õýòĂñóùþ÷   Ąøõ   ĄøõýñĄùó   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ  

òÿĂĂÿćõô   öĂÿý   ÷ĂñĀøùóñü   ùþfląõþóõ   öĂÿý   ćñĂ   ĀÿăĄõĂă.   IĄ   ùă   ñüăÿ   ñĄ   Ąøùă   Ąùýõ   ĄøñĄ   ñ  

ĄĉĀÿ÷ĂñĀøùó   òĂñþô   ýñĂû   ćñă   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   Ąøõ   ÿffióùñü   ĀñĆùüùÿþă.  

 

Tøõ   õĆÿüąĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þă   ÿĆõĂ   Ąøõ   ôõóñôõă   ñüăÿ   óÿýõă   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ   ĀĂÿüùöõĂñĄùÿþ   ÿö  

Ąøõ   ñĂĄ   òùõþþñüõ   öÿĂýñĄ   ñóĂÿăă   Ąøõ   ćÿĂüô.   AĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ćùĄø   ÷õÿĀÿüùĄùóñü   ñþô  

õóÿþÿýùó   ăĄñûõă   øõù÷øĄõþă   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   ôõăù÷þ   ñþô   ćøñĄ   ùĄ   ĂõĀĂõăõþĄă.   Mąóø   ÿö   Ąøõ  

ñ÷õþóĉ   ăĄõý   öĂÿý   Ąøõ   ýñĄąĂùĄĉ   ÿö   Ąøõ   ăõóĄÿĂ   ĄøñĄ   ĀñĂñüüõü   Ąøõ   ĀĂÿöõăăùÿþñüùăñĄùÿþ   ÿö  

Ćùăąñü   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ñă   ñ   fiõüô.   AĀĀüùõô   ñĂĄă   ăóøÿÿüă   ùþ   GõĂýñþĉ   ĀĂÿöÿąþôüĉ  

ùþfląõþóõô   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   ñ   Ćùăąñüüĉ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   ôùĂõóĄùÿþ.   Tøõ   õăĄñòüùăøýõþĄ   ÿö  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   üõô   Ąÿ   Ąøõ   ýñĄąĂùþ÷   ÿö   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăăõă.   Tøõăõ   ùþóüąôõ   óĂõñĄùĆõ  

òĂùõöă   ñþô   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăăõă   ĄøñĄ   ăĄĂąóĄąĂõ   ćøñĄ   ćõ   ñăăÿóùñĄõ   ćùĄø   Ąÿôñĉ   ñă   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄĉ.   Dõăù÷þõĂă   ôõĆõüÿĀ   ÿĂ   óÿþĄõĈĄąñüùăõ   ĄøõùĂ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   òĉ   “(Ăõ)ýÿôõüüùþ÷  

ćøñĄ   øñă   òõõþ   ôÿþõ   òõöÿĂõ   Ąøõý,   ñôñĀĄùþ÷   ÿĂ   óÿýòùþùþ÷   Ąøõăõ   ñĀĀĂÿñóøõă   ñóóÿĂôùþ÷  

Ąÿ   ĀõĂăÿþñü   ùþóüùþñĄùÿþă   ñþô   ăĄĉüùăĄùó   üõñþùþ÷ă”(Zñûùñ   ñþô   Nñôùþ   1987).   Tøùă   òĂùþ÷ă   ąă  

Ąÿ   Ąøõ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   õĂñ   ÿö   õĈøùòùĄùÿþă,   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   ùôõÿüÿ÷ùõă   Ąÿôñĉ   ñĂõ   õýòõôôõô  

ùþĄÿ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   ĀĂñóĄùóõ   (Kÿóø   1990)   Ćùñ   “ĀÿăĄ-ýÿôõĂþ”   ăóøÿÿüă   ÿö  

Ąøÿą÷øĄ.   

 

51  In   section   2.4,   designing   for   Biennales   leaned   more   toward   the   idea   of   an   art   commission   in   the   early   1890s  
used   Renaissance   revival   style   inspired   renders   of   Venice   by   painter   and   decorator   Augusto   Sezanne.   This   was  
largely   because   of   the   revival   in   classical   values   of   ancient   Greece   and   Rome.    Commissioned   by   the   Italian  
Royalty,   the   art   served   as   what   we   consider   as   design   today   for   the   Biennale,   —an   expression   of  
classical   Greco-Roman   traditions   that   through   representation,   captured   beauty   and   mystery   of   the   world  
—   was   likely   was   done   to   emulate   the   classical   learning   and   values   of   ancient   Greece   and   Rome.   
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Mĉ   ĂõĆùõć   ôùăĄùþ÷ąùăøõô   øÿć   ôùffõĂõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂÿąþô   Ąøõ  

ćÿĂüô   õĆÿüĆõô   Ąÿ   ĀĂõăõþĄ   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ĄøĂÿą÷ø   óÿøõăùĆõ   ĄøõýñĄùó   ñĀĀĂÿñóøõă.   Tøõ   Aăùñ  

Pñóùfió   TĂùõþþùñü   ÿö   CÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   AĂĄ   (BĂùăòñþõ,   AąăĄĂñüùñ)   ùþ   1993   öÿĂ   õĈñýĀüõ,  

öÿóąăõô   ÿþ   ĀĂõăõþĄùþ÷   Aăùñþ   óąüĄąĂõă   Ąÿ   Ąøõ   ćÿĂüô   ñþô   ćñă   ăĀñĂûõô   òĉ   Ąøõ   ÿþ÷ÿùþ÷  

ôõóõþĄĂñüùăñĄùÿþ   öĂÿý   Ąøõ   ùþøõĂõþĄ   WõăĄõĂþ   þñĂĂñĄùĆõ   (Büÿóû   2012,   GĂõõþ   ñþô   GñĂôþõĂ  

2016).   Tøõ   ôõăù÷þ   óÿþăùôõĂă   ùôõþĄùĄĉ   ñă   òĂñþô-ýñûùþ÷   ñþô   öñĆÿąĂă   õăĄñòüùăøùþ÷  

óÿþăùăĄõþóĉ   ñă   ÿĀĀÿăõô   Ąÿ   ĄøõýñĄùó   ñôñĀĄñĄùÿþă,   ÷Ăÿąþôùþ÷   Ąøõ   öÿąþôñĄùÿþă   ÿö  

ĀÿăĄ-óÿüÿþùñü   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ.   DõăĀùĄõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   AĂĄ   Bùõþþñüõ   öñùĂüĉ   üñĄõ   ùþ  

õăĄñòüùăøýõþĄ   ùþ   2006,   ùĄ   ùă   ñþÿĄøõĂ   ôõýÿþăĄĂñĄùĆõ   ñþô   ĂõóõþĄ   õĈñýĀüõ   ÿö   Ąøõ   ÷Ăÿćùþ÷  

ĀÿĀąüñĂùĄĉ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   òĉ   ýñúÿĂ   Aăùñþ   óùĄùõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   EĈĀĂõăăùÿþ   ÿö  

Bùõþþñüõ   Ąøõýõă   üùûõ   ‘Bõüùõö   ÿĂ   ‘WÿþôõĂ’   òĉ   ôõăù÷þ   ăĄąôùÿ   WORK   ñþô   ñôĆõĂĄùăùþ÷  

ñ÷õþóĉ   UĀ   BĂñþô   BąĊĊ   ĂõăĀõóĄùĆõüĉ,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćñă   ñ   flñăøĉ   ñþô   óÿüÿąĂöąü  

õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö   óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü   ñă   ñ   ‘÷üÿóñü’   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   ĀąĄ   Ąøõ   óùĄĉ   ÿþ   Ąøõ   ÷üÿòñü   ýñĀ  

ĄøñĄ   ćøùüõ   ñüăÿ   öÿăĄõĂùþ÷   þñĄùÿþñüùăĄ   ùôõñüă   ñýÿþ÷   üÿóñüă.   CĂùĄùóă   üùûõ   Sùýÿþ   Søùõûø   ñþô  

Yÿþ÷ćÿÿ   Lõõ   øñĆõ   ñüăÿ   ăùýùüñĂüĉ   ćĂùĄĄõþ   ñòÿąĄ   øÿć   ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   AĂĄ   Bùõþþñüõă  

flõĈõă   ćøñĄ   Ąøõ   óùĄĉ   øñă   Ąÿ   ÿffõĂ.  

 

Tøõ   fiĂăĄ   õôùĄùÿþ   ćñă   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ   ăóøõôąüõô   Ąÿ   óÿùþóùôõ   ćùĄø   Ąøõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü  

MÿþõĄñĂĉ   Fąþô   ñþô   FÿĂýąüñ   Oþõ   GĂñþô   PĂùĈ   EĆõþĄă   ùþ   2006   ąþôõĂ   Ąøõ   ‘Rõþñùăăñþóõ  

CùĄĉ   Püñþ   III’    ăĀõñĂøõñôõô   òĉ   Ąøõ   MùþùăĄĂĉ   ÿö   IþöÿĂýñĄùÿþ,   CÿýýąþùóñĄùÿþ   ñþô   Ąøõ  52

AĂĄă   ĄøñĄ   ăÿą÷øĄ   Ąÿ   õþüùĆõþ   Ąøõ   óùĄĉ’ă   ùýñ÷õ   ćùĄø   ñþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ĄøñĄ   ñffiĈõă   “ñ   ýÿĂõ  

ñĀĀõñüùþ÷   ôùýõþăùÿþ   Ąÿ   ùĄă   ĂõĀąĄñĄùÿþ”   ćùĄø   ñ   ćÿĂüô-óüñăă   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   (Tñþ÷  

2007).   

 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   øñă   Ąÿ   õþ÷ñ÷õ   ñþô   ýõõĄ   Ąøõ   ôõýñþôă   ÿö   òõùþ÷   ñóóõăăõô   ñóĂÿăă   ăąóø  

ñþ   õĈĀñþăùĆõ   Ăõñóø.   Iþ   óÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   òùõþþñüõ’ă   ôõăù÷þ   ĄøĂÿą÷ø   ñĀĀüĉùþ÷   ăõýùÿĄùó  

ýõĄøÿôă,   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă   Ăñþ÷õ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ùþ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   òĉ   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þ  

ăĄąôùÿă   ùüüąăĄĂñĄõ   Ąøõ   ĀõĂĀõĄąñü   Ăõþõćñü   ÿö   óÿþôùĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óĉóüùóñü   ĀĂñóĄùóõ   ÿö   ôõăù÷þ  

ĄøñĄ   òĂùþ÷ă   ñòÿąĄ   ÿąĄóÿýõă   ĄøñĄ   óñþ   Ăñþ÷õ   ÿąĄăùôõ   ÿö   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”   õĆõþ  

ćøõþ   ăøÿõ-øÿĂþõô   ùþĄÿ   ĀõĂöÿĂýùþ÷   ñþ   ñõăĄøõĄùóùĊùþ÷   öąþóĄùÿþ   öÿĂ   Ąøõ   ăĄñĄõ   (Tñþ÷   2007).  

Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄøõĂõòĉ   ĀĂÿĆõă   øÿć   ćõ   ĀõĂóõùĆõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă  

52   This   exhibition   series   is   distinctly   part   of   the   state-wide   initiative   and   aim   to   invest   in   the   arts   for   the   purposes   of   designing  
Singapore   as   a   vibrant   cultural   capital   and   the   Renaissance   City   Plan’s   citation   of   other   lively   arts   cities   such   as   Italy,   Paris,  
Hong   Kong   and   New   York   further   accounts   for   the   state’s   efforts   in   funding   and   developing   the   Singapore   Biennale   consistently.  
Since   its   first   edition,   Singapore   Biennale   is   held   in   Singapore   once   every   two   years.   
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ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ,   ćøõĂõ   ñ   ÷õþõĂñü   ąþùfiõô   ôõăù÷þ   ăĉăĄõý   öÿĂ   ñĂĄ   ñþô   ùĄă   óÿþăąýõĂă  

ćÿąüô   òõ   ñ   ăùýĀüùfióñĄùÿþ,   óÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   ÷üÿòñü   ăĄñûõă   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ăĄĂñôôüõă.  

 

PÿăùĄùÿþùþ÷   ñþô   ôõĆõüÿĀùþ÷   ùĄăõüö   ñă   ñ   øąò   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă   ùþ   Ąøõ   Ăõ÷ùÿþ   ñă   õĆùôõþóõô   òĉ   Ąøõ  

ñĂĄùóąüñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Rõþñùăăñþóõ   CùĄĉ   Püñþă,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   øñă   ñüăÿ   Ąñûõþ   Ąøõ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄĉ   Ąÿ  

Ăõóÿ÷þùăõ   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ’ă   ąþùāąõ   öąþóĄùÿþ   ñþô   Ăõñóø   Ąÿ   Āąüü   ñþô   ÷ñĄøõĂ   ÷üÿòñü  

ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   Iþ   ĄõĂýă   ÿö   Ąøõ   Ćñüõþóĉ  

ÿö   ùĄă   þÿôõă   ùþ   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ,   ñüü   ùôõþĄùĄùõă   õĈóõĀĄ   SB2006:    Beüief    öñüü   ćùĄøùþ   ñ  

üÿć   Ąÿ   ýùôôüõ   ÷Ăÿąþô   Ćñüąõ   ÿö   ùĄă   Ćùăąñü   ñĄĄĂùòąĄõă.   Tøùă   ĄĂõþô   ýñûõă   óüõñĂ   Ąøõ   ĀñĄĄõĂþ  

ÿö   ăąĀõĂĆùăõô   ýõăăñ÷ùþ÷ă   ùþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñüùăñĄùÿþ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

PõĂóõĀĄąñüüĉ,   ùĄ   ôõýÿþăĄĂñĄõă   ñ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ   óÿþĆõþĄùÿþ   ĄøñĄ   üõñþă   ĄÿćñĂô   ýÿĂõ  

ĀĂÿþÿąþóõô   ýõăăñ÷ùþ÷ă   ñă   ăĄñĄõ   ñĀĀñĂñĄąă   Ąÿ   ĂõflõóĄ   Ąøõ   ăĄñĄõ’ă   ùþĄõĂõăĄă.   Tøùă   ýõñþă  

ĄøñĄ   ýÿăĄ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öñüü   ùþĄÿ   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô  

VñĂùõĄĉ”   óÿþĆõþĄùÿþñü   ñþô   öñóùüùĄñĄÿĂĉ   Ăÿüõă,   ĂõflõóĄùþ÷   ñ   ýÿĂõ   óÿþóõĀĄąñüüĉ-ôĂùĆõþ  

ñĀĀĂÿñóø.   Tøùă   ñüù÷þă   Ąÿ   Jÿøþ   BĉĂþõ’ă   ÿòăõĂĆñĄùÿþ   ÿþ   øÿć   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ùă   ñüăÿ  

ăĉýĀĄÿýñĄùó   ÿö   ÷üÿòñüùăñĄùÿþ,   ĂõăąüĄùþ÷   ùþ   Ąøõ   ăøñĂĀ   Ăùăõ   ùþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   AĂĄ  

Bùõþþñüõă.  

 

SøñĂùþ÷   ñòÿąĄ   CÿąĀüõ’ă   ĀĂÿóõăăõă,   KõüĆùþ   ýñôõ   ĂõöõĂõþóõ   Ąÿ   Ąøõ   Ăõñóø   ñþô   ăóÿĀõ   ÿö   Ąøõ  

Bùõþþñüõ   ñă   õĈĄõþôùþ÷   òõĉÿþô   Ąøõ   üÿóñü   ñþô   Ăõ÷ùÿþñü   Ąÿ   Ąøõ   ÷üÿòñü.   Hõ   ôõăóĂùòõô   øÿć  

Ąøõ   ôõăù÷þ   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   øñă   Ąÿ   òõ   óÿþăùôõĂõô   ÿþ   ñþ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   üõĆõü   ñþô   ĄøñĄ   Ąøõĉ  

“ĄĂĉ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ăĄñþôñĂôă   üÿóñüüĉ   ñþô   Ăõ÷ùÿþñüüĉ.”   FÿĂ   KõüĆùþ,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ’ă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   øñă   Ąÿ   òõ   ñòüõ   Ąÿ   ăĄñþô   ąĀ   Ąÿ   ñþô   òõ   óÿýĀñĂñòüõ   “Ąøõ   òõăĄ  

òùõþþñüõă   ùþ   Ąøõ   ćÿĂüô”,   øÿüôùþ÷   ąĀ   Ąÿ   Ąøõ   ĀõĂóõĀĄùÿþ   ñþô   ăóĂąĄùþĉ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă  

ÿĀõĂñĄùÿþă   ąþöÿüôùþ÷   ÿþ   ñ   ÷üÿòñü   ăĄñ÷õ.   

 

BõñĂùþ÷   ùþ   ýùþô   ĄøñĄ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñþô   ôõăù÷þ   ćÿĂû   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ùă   õþôÿćõô   ćùĄø  

ăąóø   ñ   ĂõăĀÿþăùòùüùĄĉ   Ąÿ   ĀõĂöÿĂý   ÿþ   ñ   ÷ĂõñĄõĂ   ăóñüõ,   Ąøõ   āąõăĄùÿþ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ  

Ąñóûüõ   ăąóø   ñ   ąþùāąõ   óøñüüõþ÷õ   ñüăÿ   òĂùþ÷ă   ąă   òñóû   Ąÿ   Ąøõ   ýñùþ   ĄøĂąăĄ   ÿö   Ąøõ   ĀñĀõĂ.   Tøõ  

Ąøõăùă   ćñă   òąùüĄ   ąĀÿþ   Ąøõ   ĂõóõþĄ   ôùăóąăăùÿþă   ćøùóø   ćõĂõ   Ąøùþûùþ÷   ñòÿąĄ   õĈùăĄùþ÷   ñþô  

ąăõöąü   ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþô   ĀĂñóĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   öÿĂ   ñ÷õþóùõă   ĄøñĄ   ôõăù÷þ   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô  

óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   ñþô   øÿć   Ąøõĉ   óñþ   ñóóÿýýÿôñĄõ   òÿĄø   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă   óĂõñĄùĆõ   Ćùăùÿþ   ñþô  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   Oþ   Ąøõ   ĀĂÿĀÿăùĄùÿþ   ÿö   ăĀõóùfió   þõõôă   Ąÿ   Ćùăąñü  
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ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   ăõóĄÿĂ,   Nùóû   Bõüü   ñüüąôõô   Ąÿ   ñþ   ąþĂõflõĈùĆõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ùþ   ôõăù÷þ   öÿĂ  

ñĂĄ   ĄøñĄ   ýÿĆõă   ĄÿćñĂôă   ñ   øÿýÿ÷õþõùĄĉ   ÿö   ùôõþĄùĄĉ   ôõăù÷þ   ćøõĂõ   ùþăĄõñô   ÿö   óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄĉ ,   ôõăù÷þ   ÷õĄă   ăąòăąýõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ñĀĀĂõøõþăùÿþ   ÿö   óÿþăùôõĂùþ÷   ùĄă   ăĄñûõă:   53

 

  “...   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   fiþôă   ùĄăõüö   ôñþóùþ÷   Ąÿ   ñ   Ąąþõ   óÿýĀÿăõô   òĉ   ýñĂûõĄùþ÷   ÿffióõĂă,   PR  

ñ÷õþĄă,   öñăøùÿþ   öÿĂõóñăĄõĂă   ñþô   òĂñþô   Āÿüùóõýõþ.   IĄ   øñă   ñăăùýùüñĄõô   ĄøõùĂ   Ăùăû-Ăõôąóùþ÷  

öÿĂýąüñă,   ćñĂýõô   Ąÿ   ĄøñĄ   ćøùóø   ùă   öñýùüùñĂ,   ăùýĀüõ,   ôù÷õăĄùòüõ   ñþô   ñóóõăăùòüõ,  

ćùĄþõăăõô   Ąøõ   ùþăĄñþĄñþõÿąă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄùÿþ   ÿö   þõć   öÿĂýă   ñþô   ćñĄóøõô   Ąøõý   óÿþ÷õñü  

ùþĄÿ   ñ   öñăøùÿþ   ĄøñĄ   ýñûõă   õĆõĂĉĄøùþ÷   üÿÿû   Ąøõ   ăñýõ.”   (Bõüü   2006)  

 

FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ćõ   óñþ   ùôõþĄùöĉ   ñþ   ñąôùõþóõ   óõþĄĂõô   Ăÿüõ   ÿö   ôõăù÷þ   Ąÿ   ăĄùüü  

óñĄõĂ   Ąÿ   öñýùüùñĂùĄĉ,   óÿþăùôõĂùþ÷   ùĄă   óÿýýõĂóùñü   ĂÿÿĄă   —   ćøùóø   ñĂõ   Ąÿ   òąùüô  

ñóāąñùþĄñþóõ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   Ąÿ   óÿýĀõü   Ąøõ   ñąôùõþóõ   Ąÿ   òąĉ   ĄùóûõĄă   fiĂăĄ.   Iþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ  

õóÿþÿýùó   ùþĄõĂõăĄă   ÿö   Ąøõ   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   SõóĄÿĂ,   Ąøõ   üñóû   ÿö   óÿþăùăĄõþóĉ   ùþ   ùĄă  

ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ñóĂÿăă   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿĀĀÿăõă   ñ  

ýÿĂõ   óÿøõĂõþĄ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ   Ąÿ   ñąôùõþóõă.   òĂñþô-ýñûùþ÷   óÿýýõĂóùñü  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   ĄøñĄ   ćÿąüô   üõþô   ćõù÷øĄ   Ąÿ   āąñüùĄùõă   ÿö   óÿýýùĄýõþĄ   ñþô   ùþĆõăĄýõþĄ.  

 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀõñĂă   Ąÿ   ĀõĂĀõĄąñĄõ   Ąøõ   ĀĂÿòüõý   ÿĂ   ùö   ôõăù÷þõô   þÿĄ   Ąÿ,   üùûõ   ĄøñĄ   ÿö  

SB2006,   óñþ   óÿąþĄõĂñóĄ   Ąøùă   ăñýõþõăă   ùþ   ùĄă   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø.   WøñĄ   ćõ   üõñĂþĄ   öĂÿý  

ñĀĀüĉùþ÷   Ąøõ   öąþóĄùÿþñü   ýñĄĂùĈ   ùă   ĄøñĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   ĀñăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ñĂõ  

ôõăù÷þõô   Ąÿ   òõ   ąăõöąü   ñþô   ăąĂĀĂùăùþ÷   ùþ   ôùffõĂõþĄ   ćñĉă   —   ùþ   Ąñþôõý   Ąÿ   Ąøõ   õĈĀõĂùõþóõ  

ùþĄõþôõô.   BõĄćõõþ   ñffõóĄùĆõ   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂă,   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñü   ñăĀõóĄ   Ąõþôă   Ąÿ  

Ąñûõ   öÿĂý   ñă   ñ   ĂõăĀÿþăõ   Ąÿ   Ąøõ   Ąøõýõ   ñă   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿö   ùĄă   óÿþĄõþĄ.   FĂÿý   óĂõñĄùþ÷  

ôĉþñýùó   üÿ÷ÿă   ñþô   ÷ĂñĀøùó   ăĉăĄõýă   ĄøñĄ   ýÿôąüñĄõ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ąÿ  

óÿüüñòÿĂñĄùþ÷   ćùĄø   ñĂĄùăĄă   Ąÿ   óĂõñĄõ   ÷ĂñĀøùóă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ăĄñĄõýõþĄ,   ćõ   ÿòăõĂĆõ   øÿć   Ąøõ   ôùĆõĂăùĄĉ   ùþ   ñĀĀĂÿñóø   þÿĂýñüùăõă   Jÿþñ   Pùõøü’ă  

ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ   öÿĂ   ñĂĄă   ñă   ÿþõ   ĄøñĄ   ùă   þÿĄ   óüÿăõô   Ąÿ   óÿþĄĂùòąĄùÿþă   öĂÿý   ñĂĄùăĄùó  

óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   ñþô   öÿĂ   Ąøùă   Ąøõăùă   ñþô   ùĄă   óñăõ   ăĄąôùõă,   ùĄ   Ćùăąñüùăõă   óąĂñĄÿĂùñü   ÷õăĄąĂõă  

ćùĄøùþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õĈĀõĂùõþóõ.   IĄ   ùă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøùă   ýõĄøÿô   ĄøñĄ   ćõ   ăõõ   Ąøõ  

ĀÿĄõþĄùñüùĄùõă   ÿö   øÿć   Bùõþþñüõă   ñþô   ùĄă   ôõăù÷þ   Āüñĉ   ñ   ôùĂõóĄ   Ăÿüõ   Ąÿ   Ćùăąñü   ùþĄõĂõăĄ   ñþô  

53   Cultural   Identity   is   a   nuanced   approach   to   visual   identity   that   integrates   both   the   designer’s   creative   vision   and  
the   curatorial   vision   and   narratives.   This   is   unconventionally   what   distinguishes   the   visual   identities   for   arts   and  
cultural   contexts   as   compared   to   the   more   corporate   aligning   sort   of   visual   identities.  
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ćùĄø   ñóóõăă   ñþô   ùþfląõþóõ,   óĂõñĄùĆõ   üùĄõĂñóĉ,   ćøõĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   òùõþþñüõă   ăõĂĆõ  

ñă   ñ   ĀÿăùĄùÿþ   Ąÿ   øÿć   ñąôùõþóõă   ùþĄõĂĀĂõĄ   ñþô   ąþôõĂăĄñþô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   õĈĀõĂùõþóõ.  

 

Tøùă   óñþ   ÿþüĉ   òõ   Āÿăăùòüõ   ÷ùĆõþ   Ąøõ   Bùõþþñüõ’ă   ôùăĄùþóĄ   ăõĄ   ÿö   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   óøñüüõþ÷õă  

ĄøñĄ   ĀĂõăùôõ   ÿĆõĂ   Ąøõ   ćÿĂû   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă   üÿþ÷   øùăĄÿĂĉ   ĄĂñóùþ÷  

òñóû   Ąÿ   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ.   Oþõ   ćÿąüô   õĈĀõóĄ   ýÿĂõ   ĂõăõñĂóø   ñþô   ĂõăÿąĂóõă   öÿĂ   Ąøõ  

fiõüô.   Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   ñôõāąñĄõüĉ   ôõýÿþăĄĂñĄõô   ñffiþùĄùõă   ćùĄø   ÿĄøõĂ   üùĆõüĉ  

ñĂĄă   óùĄùõă   ñþô   øÿć   ôõăù÷þ   ùă   ąăõô.   IĄ   ąăõă   ĄøõýñĄùó   ûõĉ   Ćùăąñüă   ĄøñĄ   ùôõþĄùöĉ   õñóø  

õôùĄùÿþ   üùûõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ,   ñă   ćõüü   ñă   ĂõflõóĄ   ùþăĄùĄąĄùÿþñü   ñþô   þñĄùÿþñüùăĄ   ùôõñüùăý  

ăùýùüñĂ   Ąÿ   õñĂüĉ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   FõăĄùĆñüă.   HÿćõĆõĂ,   Ąøùă   ąþùāąõ   óÿþĄõĈĄ   üñóûă   ĀĂÿĀõĂ  

ôùăóÿąĂăõ   ñþô   Ąøõ   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ñĂĄă   ĀĂÿúõóĄă   ùă   ñ   ÷ñĀ   ùþ  

ĂõăõñĂóø   ñþô   ñþ   ąĂ÷õþĄ   ăąòúõóĄ   ÿö   õĈñýùþñĄùÿþ.   

 

FÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ,   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   øñă   òõõþ   ýÿôõüüõô   ñă   ñ   óÿýýõĂóùñüùăõô   õþĄùĄĉ   ñþô   ùĄă  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   ñĂõ   ăõüõóĄùĆõüĉ   ôõĄõĂýùþõô   òĉ   Ąøõ   ùþfląõþóõ   öĂÿý   øÿć   ùĄ   ùă   ăõõþ   òĉ   Ąøõ   Āąòüùó  

ñþô   ĀĂùĆñĄõ   ăõóĄÿĂ,   óùĆùü   ăÿóùõĄĉ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   ñþô   ùþôùĆùôąñüă   ĂõăĀõóĄùĆõüĉ.   CąĂñĄÿĂ   ñþô  

óĂùĄùó   Yÿþ÷ćÿÿ   Lõõ   ôõăóĂùòõă   Ąøùă   óÿýýõĂóùñüùăõô   ñþ÷üõ   ñă   ñþ   ùþõĆùĄñòüõ   ăùôõ   õffõóĄ   ÿö  

Ąøõ   “õþĄõĂĄñùþýõþĄùăñĄùÿþ”   ÿö   Bùõþþñüõă.   

 

Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   ôõăù÷þ   Ąÿôñĉ   ùă   õĈĀõóĄõô   Ąÿ   ýõôùñĄõ,   ĀĂÿúõóĄ   ñþô   õþñòüõ   Ąøõ   Ăõñóø   ĄøñĄ   ùă  

ôõýñþôõô   ÿö   ñþĉ   Bùõþþñüõ,   üõĄ   ñüÿþõ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ  

óÿþóõùĆõô   ĀĂÿúõóĄ   òĉ   Ąøõ   SĄñĄõ   Ąÿ   ñóóõăă   ÷ĂõñĄõĂ   ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ñąôùõþóõă.   Tøõ  

ôõĆõüÿĀýõþĄ   ùþ   Ąøõ   fiõüô   ÿö   Ćùăąñü   óÿýýąþùóñĄùÿþ   ăõĄă   ąþùāąõ   óøñüüõþ÷õă   ùþ   ôõăù÷þùþ÷  

öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   Aă   ñ   ýąüĄù-ýùüüùÿþ   ôÿüüñĂ,   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ñþô   ùþĄõĂþñĄùÿþñü  

óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ,   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   óÿþăùăĄõþĄüĉ   ąþôõĂ÷ÿþõ  

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ñþô   ĀõĂóõĀĄąñü   óøñþ÷õă.   Tøõ   ĀĂÿúõóĄ   ñüăÿ   øñĆõ   Ąÿ   óÿþĄõþô   ćùĄø   øù÷ø  

ăĄñûõă   öĂÿý   Ąøõ   ùþĆõăĄýõþĄ   ñþô   ĆùăùòùüùĄĉ   ÿþ   ñ   ÷üÿòñü   üõĆõü,   ñþô   þÿĄ   ÿþüĉ   ÿþ   ñ   üÿóñü   ñþô  

Ăõ÷ùÿþñü   ĀüñĄöÿĂý.   WùĄø   Ąøõ   ăù÷þùfióñþóõ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ćñĉ   ÿö   ĀñĂĄùóùĀñĄùþ÷   ùþ   ñ  

÷üÿòñü   Āøõþÿýõþÿþ   ñă   ćõüü   ñă   õăĄñòüùăøùþ÷   ñþô   ñóóĂąùþ÷   óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü.   Tøõ  

óÿþăõĂĆñĄùĆõ   ĉõĄ   ôùĆõĂăõ   Ćùăąñü   ñĀĀĂÿñóøõă   ąþôõĂĄñûõþ   òĉ   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þõĂă   ĀĂÿĆùôõă  

ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  
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5.2   Cuüturñü   Iôõþtùty   ñs   ñ   sĀõóùñüùsñtùÿþ  
 
Tøùă   ăõóĄùÿþ   ćùüü   ñăăõăă   ĄĂõþôă   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   I  

ćÿąüô   ôùăĄùþ÷ąùăø   Ąøõ   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ñă   ćõüü   ñă   óÿýĀñĂõ   øÿć   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ’ă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ôùffõĂ   öĂÿý   ýÿĂõ   óÿýýÿþĀüñóõ   ôõfiþùĄùÿþă   ÿö   “Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ.”  

 

Tøõ   óñüü   öÿĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   ĀĂÿúõóĄă,   ñüăÿ   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ   ñă   óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄùõă,   ñă   ñ   öÿĂý   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   Ăõóÿ÷þùăõă   Ąøõ   ôùffõĂõþóõ   ùþ   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ  

ñĂĄă   ĄøñĄ   Ąñûõ   ùþĄõĂõăĄ   ñþô   Āñăăùÿþ.   Oþ   ćøĉ   Ąøõĉ   ôõóùôõô   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ,   KõüĆùþ   Lÿû   öĂÿý   CÿąĀüõ   ñþô   LùĄĄüõ   Oþ÷   öĂÿý   FöąĂùÿąă   òÿĄø   öÿąþô   ĄøñĄ   ñĂĄă  

ñþô   óąüĄąĂõ   ôõăù÷þ   ćÿĂû   Ąÿ   òõ   ýÿĂõ   õþúÿĉñòüõ   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ñþô   ùþĄõĂõăĄùþ÷   Ąøñþ   Ąøõ  

ąăąñü.   KõüĆùþ   ñüăÿ   óÿýýõþĄă   ÿþ   Ąøõ   ñffiþùĄùõă   ăøñĂõô   òõĄćõõþ   Ąøõ   fiõüôă   ñþô  

ñóûþÿćüõô÷õă   øÿć   “ùþ   ñ   ćñĉ,   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ñĂõ   üùþûõô   Ąÿ   ôõăù÷þ.”   FÿĂ   LùĄĄüõ,   ćùĄø   øùă  

üÿþ÷   øùăĄÿĂĉ   ÿö   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă,   øõ   öõõüă   ĄøñĄ   ñăùôõ   öĂÿý   fiþñþóùñü   óÿþăùôõĂñĄùÿþă,  

ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   ñĂĄ   ÿþ   ñ   “ĀĂõăĄù÷ùÿąă   ñþô   üñĂ÷õ   ăóñüõ”   üùûõ   ĄøñĄ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ùă   ćÿĂĄø  

ĄĂĉùþ÷.  

 

Tøõ   ñõăĄøõĄùó   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   ăóÿĀõ   öÿĂ   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   ñĂĄ   ùă   ýÿĂõ   üùòõĂñü   Ąøñþ  

óÿýýõĂóùñü   ÿþõă.   Tøõ   òĂùõöă   ñüăÿ   ąăąñüüĉ   ñüüÿć   öÿĂ   ÷ĂõñĄõĂ   óĂõñĄùĆõ   üùóõþóõ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ  

ýÿĂõ   ùþĄõĂõăĄùþ÷   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   óüÿăõ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ   ÿĂ   óąĂñĄÿĂùñü   Ąøõýõă.  

HÿćõĆõĂ,   ćøñĄ   ùă   ùþĄõĂõăĄùþ÷   ùă   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ôõăù÷þõĂă   øñĆõ   ĂõýñĂûõô   ĄøñĄ   ĄøõùĂ  

óÿþóõĀĄă   öÿĂ   ñĂĄă   óÿþĄõĈĄă   ñĂõ   þÿĄ   óÿþóõùĆõô   ĄøñĄ   ýąóø   ôùffõĂõþĄüĉ   öĂÿý   Ąøõ  

óÿýýõĂóùñü   ćÿĂû   ĄøñĄ   Ąøõĉ   ôÿ.   IþĄõĂĆùõćă   øñô   üõô   ýõ   Ąÿ   óÿþóüąôõ   ĄøñĄ   ñĂĄ   ôÿõă   þÿĄ  

øñĆõ   ôõăù÷þ   ăÿüąĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ   õþĄùĂõüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   óÿýýõĂóùñü   òĂùõöă.   BÿĄø   KõüĆùþ  

ñþô   LùĄĄüõ   öõüĄ   ĄøñĄ   ĄøõùĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   þÿĄ   ĄøñĄ  

ôùăĀñĂñĄõ   öĂÿý   Ąøõ   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ÿĄøõĂ   óÿýýõĂóùñü   ĀĂÿúõóĄă.   IĄ   ùă   ùþĄõĂõăĄùþ÷   ĄøñĄ   Ąøõĉ  

òÿĄø   ñ÷Ăõõ   ĄøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ñþô   óÿþóõĀĄąñü   Ąøùþûùþ÷   öÿĂ   ăÿýõĄøùþ÷   üùûõ   Ąøõ  

Bùõþþñüõ’ă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   ñĀĀüĉ   Ąÿ   ÿĄøõĂ   þÿþ-ñĂĄă   òĂùõöă   Ąøõĉ   ąþôõĂĄñûõ.   Iþ   ĄøñĄ  

ćñĉ,   Ąøõ   óñüü   öÿĂ   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ùă   þÿĄ   ăÿ   ýąóø   ôõĂùĆõô   öĂÿý   øÿć   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă  

õþĄñùüă   ñ   þõć   ăõĄ   ÿö   ĀĂÿóõăăõă.   IĄă   óÿýĀüõĈùĄùõă   ñĂùăõ   ùþăĄõñô   öĂÿý   Ąøõ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø  

ñĂĄùăĄùó   óÿþĄõþĄ   (óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷,   õĈøùòùĄùÿþ   ùþöÿĂýñĄùÿþ)   ñþô   ćùĄø   Ąøõ  

ăĄñûõøÿüôõĂă   (óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ñąôùõþóõă).  
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CÿþóõĂþùþ÷   ñąôùõþóõ   õĈĀõóĄñĄùÿþă,   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ĄøñĄ   I   ùþĄõĂĆùõćõô   ñüăÿ   øñĆõ   ôùffõĂõþĄ  

ùôõñă   ÿö   Ąøõ   ñąôùõþóõ,   ĄøõĂõòĉ   ôõĆõüÿĀùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   ôùffõĂõþĄüĉ.   Mĉ  

ùþĄõĂĆùõćõõă   ñüăÿ   ĀÿùþĄõô   ÿąĄ   øÿć   þõ÷ÿĄùñĄùÿþă   ćùĄø   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ñĂõ  

öąþôñýõþĄñüüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   óÿýýõĂóùñü   óüùõþĄă.   KõüĆùþ   ñþô   LùĄĄüõ   øñĆõ   ýõþĄùÿþõô  

øÿć   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Ąøõ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   ùă   þÿĄ   ăÿ   ăĄĂñù÷øĄöÿĂćñĂô.   Tøõ   ĀõÿĀüõ   ñĄ   Ąøõ  

ĂõóõùĆùþ÷   õþô   ÿö   ĄøõùĂ   óÿþóõĀĄă   ñþô   ĀĂÿĀÿăñüă   ñĂõ   ñüăÿ   ćùĂõô   ôùffõĂõþĄüĉ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ  

ĀĂùÿĂùĄùõă   ñþô   ùþĄõĂõăĄă.   WÿĂûùþ÷   ćùĄø   ĀõÿĀüõ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ôÿ   þÿĄ   Āñþ   ÿąĄ   ùþ   Ąøõ   ăñýõ  

ćñĉ   ñă   ýñþñ÷õĂă   ùþ   Ąøõ   þÿþ-ñĂĄ   fiõüôă.   LùĄĄüõ   ăñùô   ĄøñĄ   “[Ą]øõùĂ   ýùþôăõĄă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă  

ñĂõ   ôùffõĂõþĄ,   ăÿ   Ąøõ   ćñĉ   ćõ   ôõñü   ćùĄø   Ąøõý   øñă   Ąÿ   ăøù�,   Ąøõ   üñþ÷ąñ÷õ   øñă   Ąÿ   óøñþ÷õ   ùþ  

ÿĂôõĂ   Ąÿ   ýõõĄ   ñĄ   ñ   óõĂĄñùþ   Āüñóõ   ñþô   ôõóùăùÿþă   ñĂõ   þÿĄ   ôõfiþùĄõ.”   Tøùă   “üñþ÷ąñ÷õ”   ÿö  

ôõñüùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄă   ùă   óĂąóùñü   ñă   Ąÿ   ćøĉ   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄùõă   ùă   ñ   fiõüô   ĄøñĄ   ùă   ñ  

ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ùþ   ùĄăõüö.   LùĄĄüõ   ñĄĄõăĄă   Ąÿ   øÿć   ĀĂñóĄùóõ   ùþôõõô   ĂõāąùĂõă   ñ   ĄøõÿĂõĄùóñü   òñăùă  

ĄøñĄ   I   õĈĀüÿĂõô   ĄøĂÿą÷ø   ýĉ   ôùăóąăăùÿþă   ÿþ   óÿøõăùĆõ   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ĄĉĀÿüÿ÷ùõă   ñþô   Ąøõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøùă   óøñĂñóĄõĂùăõă   Ąøõ   ôõăù÷þ  

ĀĂÿóõăă   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   õăĄñòüùăøõă   “óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”   ñă   ñ   öÿĂý   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ĄøñĄ  

ĂõāąùĂõă   ăĀõóùfió   ñĄĄõþĄùÿþ   ñþô   fiþõăăõ   Ąÿ   ñóóÿýýÿôñĄõ   òÿĄø   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă   óĂõñĄùĆõ  

Ćùăùÿþ   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   CąüĄąĂñü   IôõþĄùĄĉ   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ   ùþ   ýĉ  

ĀñĀõĂ   fiþôă   óÿþþõóĄùÿþ   Ąÿ   ĄĉĀÿüÿ÷ùóñü   ăĀõóùfióùĄĉ.   Wõ   ĂõöõĂ   Ąÿ   ñþĉ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ  

ôõĆùñĄõă   öĂÿý   ÿąĄóÿýõă   ĄøñĄ   óñþ   Ăñþ÷õ   ÿąĄăùôõ   ÿö   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”.   

 

TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ýõĄøÿôă   ÿö   ýĉ   ăĄąôĉ,   ùĄ   øñă   óÿýõ   Ąÿ   ûþÿćüõô÷õ   ĄøñĄ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

ôõăù÷þõĂă   ôõăóĂùòõô   Ąøõ   ăĀõóùfió   ñĄĄõþĄùÿþ   ñþô   fiþõăăõ   Ąÿ   ñóóÿýýÿôñĄõ   òÿĄø   Ąøõ  

ôõăù÷þõĂ’ă   óĂõñĄùĆõ   Ćùăùÿþ   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   HÿćõĆõĂ,   òñăõô   ÿþ  

ÿąĂ   ĂõăõñĂóø,   õĆõþ   ùö   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõĆõüÿĀùþ÷   Ąøõăõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   Ăñþ÷õ   ćùĄøùþ  

“TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”,   þÿĄ   ñüü   ñĂõ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   ÿĄøõĂ   þÿþ-ñĂĄ   fiõüôă,  

Ąøõ   ąþùāąõ   ăõĄ   ÿö   óøñüüõþ÷õă   ñþô   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă,   ñă   ôõăóĂùòõô   ùþ  

Ąøõ   ùþĄõĂĆùõćă,   ùă   ñüăÿ   ćøñĄ   ýñûõă   ùĄ   ñüĄÿ÷õĄøõĂ   ôùăĄùþóĄ.   
 
Mĉ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ñþô   ăõýùÿĄùó   ăĄąôĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

øñô   üõô   ýõ   Ąÿ   ĂõĄñùþ   Ąøõ   ąăõ   ÿö   “Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ”   ñă   ñ   ĄõĂý   Ąÿ   õþóÿýĀñăă   ăĀõóùñüùăõô  

ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ,   ăąóø   ñă   Ąøõ   ÿþõ   ôõăóĂùòõô  

òĉ   Nùóû   Bõüü   ñă   “óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”.   Tÿ   KõüĆùþ,   ñąôùõþóõă   Āüñĉ   ñ   óĂąóùñü   ĀñĂĄ   ùþ   Ąøõ  

ĀĂÿóõăă   ñþô   ñĂõ   ĂõāąùĂõô   Ąÿ   “óÿýĀüõĄõ”   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ĂõóõùĆõĂă   ÿö   Ąøõ  
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ăą÷÷õăĄùÿþă   ñþô   øùþĄă   ôõüùĆõĂõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ôõăù÷þ.   Tøõ   “óÿýĀüõĄùÿþ”   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ñüăÿ   ýõñþă   ÷õĄĄùþ÷   Ąøõý   Ąÿ   ÷ĂñăĀ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ýõăăñ÷ùþ÷   ĄøñĄ   ùă   óÿýýąþùóñĄõô   ĄøĂÿą÷ø   ôõăù÷þ.   Aă   ăąóø,   Ąøùă   Ąñăû   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ  

ùă   ñüăÿ   Ąøõ   ýÿăĄ   ùþĄĂùóñĄõ.   IĄ   ĂõāąùĂõă   Ąøõ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ,   ĂõùĄõĂñĄùÿþ   ñþô   ñüăÿ   õffõóĄùĆõ  

ôùăĄùüüñĄùÿþ   ÿö   óÿýĀüõĈ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷ă.   Aă   ýõþĄùÿþõô   ñòÿĆõ,   CÿąĀüõ   ñüăÿ  

òõüùõĆõă   ùþ   óñĀĄąĂùþ÷   Ąøõ   õýÿĄùÿþñü   āąñüùĄĉ   ÿĂ   Ąÿþõ   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷.   Aă  

ăąóø   ĄøõùĂ   ôõăù÷þ   ñüăÿ   ćÿĂûă   òĉ   ăõüõóĄùþ÷   Ąøõ   ąăõ   ÿö   “ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   [ĂõăĀÿþôă   Ąÿ]   ÿĂ  

õóøÿõă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   [õýÿĄùĆõüĉ].   Bĉ   öõñĄąĂùþ÷   ćÿĂûă   ćùĄø   Ąøõ   Ăù÷øĄ   Ąÿþõ,   Ąøõ  

[ÿĆõĂñüü]   ôõăù÷þ   ćùüü   öõõü   ĄøñĄ   ćñĉ.”   KõüĆùþ   øñă   ñüăÿ   ýñôõ   óüõñĂ   ĄøñĄ   ñă   ôõăù÷þõĂă,   Ąøõĉ   ôÿ  

þÿĄ   Ąñûõ   ÿþ   Ąøõ   ñĂĄùăĄ’ă   Ăÿüõ   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄùþ÷   ñþô   ĂõăĀÿþôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   Ąøõýõ   òąĄ   ĂñĄøõĂ  

Ąøõĉ   ăą÷÷õăĄ   ñþô   øùþĄ   ñĄ   Ąøõ   Ąøõýõă.   

 

Tÿ   LùĄĄüõ,   Ąøõ   õüõýõþĄ   ÿö   ăąĂĀĂùăõ   ñþô   ñĀĀĂõóùñĄùÿþ   ÿö   þÿĆõü   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Ąøõýõ   ùă   ćøñĄ   øõ   ùôõþĄùfiõă   ñă   ñĄĄĂñóĄùþ÷   ñąôùõþóõă.   FÿĂ   øùý,   “Cøÿÿăùþ÷   òõĄćõõþ   ñþ  

ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùă   óÿþăĄñþĄ   Ąÿ   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùă   ñüćñĉă   ôùffõĂõþĄ,   I   ćÿąüô   ÷ÿ   ćùĄø   ñüćñĉă  

ôùffõĂõþĄ   ñă   ùĄ   ĂõĀĂõăõþĄă   ăąĂĀĂùăõ.”   HÿćõĆõĂ,   Ąøùă   ăõþăõ   ÿö   ăąĂĀĂùăõ   ÿĂ   þÿĆõüĄĉ   ýąăĄ   ñüăÿ  

ĀĂõăõþĄ   ăĄùüü   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ÿĂ   õĈøùòùĄùÿþ   ĀĂõýùăõ   üõ÷ùòüĉ   Ąÿ   ñąôùõþóõă.   FÿĂ  

SB2013:    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged ,   LùĄĄüõ   ôõăóĂùòõă   øùă   óÿþóõĀĄ   ąăùþ÷   ýõĄñĀøÿĂùóñü   õüõýõþĄă.  

Wùþô   Ćñþõă   ñþô   óąĂĂõþĄ   üùþõă   ćõĂõ   ąăõô   Ąÿ   ýõñþ   ñ   ýÿĂõ   ĀõĂõþþùñü   ùôõñ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ   ÿö  

“óøñþ÷õ”.   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ćñă   ăĄùüü   üñĂ÷õüĉ   óÿøõĂõþĄ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ûõĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

Tÿ   LùĄĄüõ   Ąøõ   Ćùăąñü   ùþĄõĂõăĄ   ùă   Ąøõ   ăõüüùþ÷   ĀÿùþĄ   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ.   Wõ   óÿþăùôõĂ   øÿć   Ąøõ  

Ąøõýõ   ùă   òõăĄ   ùþĄõĂĀĂõĄõô   öÿĂ   Ąøõ   ĉõñĂ,   ñþô   øÿć   ùĄ   ôùffõĂă   öĂÿý   Ąøõ   ĀĂõóõôùþ÷   ĉõñĂ,   “ćõ  

ćõĂõ   ĂõăĀÿþôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   Ąćÿ   (õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ)   òõöÿĂõ.   Wõ   ýñôõ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   üÿÿû   ÿĂ÷ñþùăõô.   Wõ   ćñþĄõô   ùĄ   Ąÿ   ÷ùĆõ   ĀõÿĀüõ   ĄøñĄ   ăõþăõ   ÿö  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   üùûõ   ćøñĄ   ñĂĄ   óÿąüô   òõ   ñă   ćõüü.”  

  

Bõĉÿþô   Ąøõ   ĂõāąùĂõýõþĄ   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷   óüõñĂüĉ,   Ąøõ   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñüăÿ   õþ÷ñ÷õă   ùþ   ăĄñûõă   ÿö   Ąøõ   õĆõþĄ’ă   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ÿþ   ñ   ÷üÿòñü  

ăĄñ÷õ   ñþô   Ąøõ   ôõăù÷þ   þõóõăăñĂùüĉ   ĀÿăĄąĂõă   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ñüù÷þ   ćùĄø  

ùþĄõĂþñĄùÿþñü   ăĄñþôñĂôă   ñþô   Ąÿ   ăĄñþô   óÿýöÿĂĄñòüĉ   ñüÿþ÷ăùôõ   ÿĄøõĂ   Bùõþþñüõă   ñóĂÿăă   Ąøõ  

ćÿĂüô.   FÿĂ   CÿąĀüõ,   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   Ąÿ   óÿýĀñĂõ   ćùĄø   Ąøõ  

òõăĄ   òùõþþñüõă   ùþ   Ąøõ   ćÿĂüô”   ñþô   ăĄñþô   ÿþ   Ąøõ   ăñýõ   ăĄñ÷õ.   
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Oþ   ñ   Ąñþ÷õþĄùñü   þÿĄõ   Ąÿ   óÿýĀñĂùþ÷,   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   øñă   Ąÿ   þõ÷ÿĄùñĄõ   õĈùăĄùþ÷   ôõăù÷þ  

óÿþĆõþĄùÿþă   ÿĂ   ăĄñþôñĂôă.   Iþ   ñþ   ùþĄõĂĆùõć   ćùĄø   ôõăù÷þ   ćĂùĄõĂ   JąăĄùþ   Zøąñþ÷   öÿĂ   Tøõ  

Dõăù÷þ   SÿóùõĄĉ,   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ   öÿĂ   SB2006:    Beüief ,   Tøõăõąă   Cøñþ   öĂÿý   WORK,   ýñôõ   ñ  

óñăõ   öÿĂ   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   ôÿ   þÿĄ   fiĄ   Ąøõ   ýÿąüô.   Hõ   ăøñĂõă   ĄøñĄ   

 

“õĆõþ   Ąøÿą÷ø   ÿąĂ   ĀĂõöõĂõþóõă   ñă   ôõăù÷þõĂă   ýù÷øĄ   ôùffõĂ   öĂÿý   Ąøõ   ÷õþõĂñü   Āąòüùó,  

ùĄ’ă   ăñöõ   Ąÿ   ăñĉ   ĄøñĄ   ñþĉĄøùþ÷   ĄøñĄ   üÿÿûă   ÿąĄ   ÿö   Ąøõ   ÿĂôùþñĂĉ   ùă   ăąĂõ   Ąÿ   ÷õĄ   ĄøõùĂ  

ñĄĄõþĄùÿþ.”(Zøąñþ÷,   J.   2016)  

 

Sąóø   ñþ   ñĀĀĂÿñóø   óõĂĄñùþüĉ   õĈõýĀüùfiõă   Ąøõ   ăõþăõ   ÿö   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ñĄĄõýĀĄă   Ąÿ   òĂõñû  

ÿąĄ   ÿö   Ąøõ   ýÿąüô   ñþô   ôĂñć   ñąôùõþóõă   ćùĄø   ùĄă   ôùăóÿĂôñþĄ   òąĄ   õĉõ-óñĄóøùþ÷   āąñüùĄùõă.   Iþ  

ĄøñĄ   ćñĉ,   Tøõăõąă’   ĆùõćĀÿùþĄ   Ăõôõfiþõă   ôõăù÷þ   ñþô   ćøñĄ   ùĄ   ăõĂĆõă   öÿĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă.   FÿĂ  

SB2006:    Beüief ,   Ąøõ   õĈĀõĂùýõþĄñü,   ĄõĈĄąĂõô   ñþô   ąþùāąõ   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ąĄùüùăõă   ýąüĄùĀüõ   ĀñĄĄõĂþă   ñþô   óÿüÿąĂ   ăóøõýõă.   Tøõăõ   õüõýõþĄă   ĂõflõóĄõô   ôùĆõĂăõ   òõüùõöă  

ñþô   ôÿ   þÿĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   Ąÿÿ   óüÿăõüĉ   Ąÿ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ùôõñă   ñóĂÿăă   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõă.  

Tøùă   ñĀĀĂÿñóø   ñüù÷þă   Ąÿ   ýĉ   ĂõĆùõć   ÿþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă,   ñă   õĈĀĂõăăõô   ùþ  

óąĂñĄÿĂùñü   ĄõĂýă   òĉ   Lõõ   Wõþ÷   Cøÿĉ,   ùă   ôõăù÷þõô   Ąÿ   óøñüüõþ÷õ   Ąøõ   þÿĂý.   Tøõ   óÿýĀüõĈ  

þñĆù÷ñĄùÿþ   ÿö   ýñùþĄñùþùþ÷   ñþ   õĈĀĂõăăùĆõ   ñþô   þąñþóõô   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   ôÿõă   þÿĄ   ôõĄĂñóĄ  

öĂÿý   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă   ñþô   Ąøõ   ñĂĄùăĄă   ùă   ñüăÿ   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   Ăõñăÿþ   ćøĉ   Ąøõ   fiõüô   ÿö   óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄĉ   óñþ   òõ   óÿþăùôõĂõô   ñă   ñ   öÿĂý   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ.   

 

WÿĂûùþ÷   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ýõăăñ÷ùþ÷ă   ąþôõĂĄñûõþ   òĉ   ôõăù÷þ,   ñąôùõþóõă   Ąñûõ   ñ  

óõþĄĂñü   ĀñĂĄ   ùþ   ĂõóõùĆùþ÷   ñþô   ĄøõĂõòĉ   “óÿýĀüõĄùþ÷”   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   HÿćõĆõĂ,   øÿć  

Ąøõ   ôõăù÷þ   ùă   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   õþ÷ñ÷õ   ñąôùõþóõă   ùă   þÿĄ   āąùĄõ   ñþ   õĈñóĄ   ăóùõþóõ   ñþô   øÿć   ùĄ   ùă  

ôÿþõ   ąĀÿþ   ùă   ÿ�õþ   óÿþĄùþ÷õþĄ   ÿþ   ąþùāąõ   óÿþôùĄùÿþă.  

 

Tøõ   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ   ÿö   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄùõă   ñă   ñ   öÿĂý   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ôÿõă   þÿĄ   ăù÷þñü   Ąÿ   ñþ  

õĈñóĄ   ăõĄ   ÿö   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ĀĂÿóõăăõă.   RñĄøõĂ,   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   ăøÿąüô   òõ   ÿþõ   ĄøñĄ   ùă   ñă  

ÿĀõþ   ñă   Āÿăăùòüõ,   ćùĄø   þÿ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĄĉĀÿüÿ÷ùóñü   üõñþùþ÷.   AüĄøÿą÷ø   ôõăù÷þõĂă   ĄøñĄ   I  

øñĆõ   ùþĄõĂĆùõćõô   øñĆõ   öÿąþô   ăùýùüñĂùĄùõă   ùþ   Ąøõ   ÷õþõĂñü   ĀĂÿóõăă   ñþô   ÿąĄóÿýõă   òõĄćõõþ  

ñĂĄă   ñþô   óÿýýõĂóùñü   ćÿĂû   ăąóø   ñă   “ùþĄõ÷ĂñĄõô   óñýĀñù÷þă,''   Ąøõ   óñüü   öÿĂ   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ùă  

öÿąþô   ùþ   Hĉüñþô’ă   ĂõĆùõć   ÿþ   Bõüü’ă   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   “CąüĄąĂñü   IôõþĄùĄùõă”.   Hõ   ĀÿăùĄă   ĄøñĄ  
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Ąÿ   Ąøõ   öąĂĄøõăĄ   ôõăóĂùĀĄùÿþ   ÿö   ôùăĄùþóĄùÿþ,   ĀĂõĆñùüă   ýÿĂõ   óÿýýÿþüĉ   ùþ   Ąøõ   AĂĄă   òąĄ   ùă  

þÿĄ   ăĄĂùóĄüĉ   ñĀĀñĂõþĄ   ùþ   Ąøùă   fiõüô.  

 

FÿĂ   ôõăù÷þõĂă   ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ùĄ   ĂõāąùĂõă   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   Ąÿ   fiĂăĄüĉ   òõ  

õāąùĀĀõô   ćùĄø   Ąøõ   ñòùüùĄĉ   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄĉĀõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ  

ăĀõóĄĂąý.   Tøùă   ùă   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ąþôõĂăĄñþô   ćøñĄ   ćÿĂûă   òõăĄ   öÿĂ   Ąøõ   ąþùāąõ  

óùĂóąýăĄñþóõ   ñþô   óąĂñĄÿĂùñü   óÿþĄõĈĄ.   Sõóÿþôüĉ,   Ąÿ   ąþôõĂăĄñþô   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ăĄñûõøÿüôõĂă,  

õĈĀõóĄñĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ   ñþô   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   üñĉõĂă   ĄøñĄ   ĂõāąùĂõ   ýñþñ÷ùþ÷   ăÿ   ñă   Ąÿ   Ăõñóø   Ąøõ  

ÿòúõóĄùĆõă   ñĄ   øñþô.   

 

Tøõăõ   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ôõýÿþăĄĂñĄõ   Ąøõ   ùýĀÿĂĄñþóõ   ÿö   øñĆùþ÷   ýõĄøÿôă   Ąÿ   ùþöÿĂý   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   óÿþóõĀĄă.   Iþ   Ąøõ   ĀĂÿöõăăùÿþñü   fiõüô,   ćõ   ñĂõ   ñòüõ   Ąÿ   óøñĂĄ   ôõăù÷þ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ùþ  

ôùăĄùþóĄ   ćñĉă,   ñþô   óÿøõĂõþóõ   òõóÿýõă   ñ   ćñĉ   Ąÿ   öÿĂýąüñĄõ   Ąøõ   óøñĂñóĄõĂ   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ.  

A   ýÿĂõ   ĂÿòąăĄ   öĂñýõćÿĂû   ćÿąüô   Āüñóõ   õýĀøñăùă   ÿþ   üÿÿûùþ÷   ñĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ĀñĂĄă  

ñþô   ñ   ćøÿüõ.   Tøùă   ùă   ôÿþõ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ôõăù÷þ   òñăõô   ÿþ   Ćùăąñü   óÿøõăùĆõþõăă   ñþô  

ôąĂñĄùÿþñü   Āøñăõă,   ùþăĄõñô   ÿö   ăąòúõóĄùĆõ   Ćñüąõă   ăąóø   ñă   ÷ÿÿô   ÿĂ   òñô,   ÿĂ   òñăõô   ÿþ   ñ  

ăĄñþôñĂô   ĄøñĄ   õĆñüąñĄõă   ăąóóõăă   òñăõô   ÿþ   øÿć   ćõüü   Ąøõ   ôõăù÷þ   ăĄõýă   öĂÿý   ùôõÿüÿ÷ùóñü  

ÿĂùõþĄñĄùÿþă   òĉ   ăĄĉüõă   ÿĂ   ăóøÿÿüă   ÿö   Ąøÿą÷øĄ.  

 

TøĂÿą÷ø   ąăùþ÷   Ąøõ   óÿøõăùĆõ   ñþô   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ĄĉĀõă   ôõĄñùüõô   ùþ   Ąøõ   ĀĂõĆùÿąă   ăõóĄùÿþ,   Ąøõ  

fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   óñĀĄąĂõ   ñ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ĄøñĄ   ñĂõ  

ôùĆõĂăõ   ñþô   õĈĀñþôõô,   ÿĂ   ôõĆõüÿĀõô   õĈĀõĂùýõþĄñüüĉ.   HÿćõĆõĂ,   Ąøõăõ   ĄĉĀõă   ăøÿąüô   þÿĄ  

òõ   ùþĄõĂĀĂõĄõô   ñĄ   öñóõ   Ćñüąõ.   IĄ   ýõĂõüĉ   ñüüÿćă   öÿĂ   ñ   ýÿĂõ   óÿþóùăõ   ñþô   óÿþăùôõĂõô   ćñĉ   ÿö  

ôõăóĂùòùþ÷   ñþô   õĆñüąñĄùþ÷   ôõăù÷þ   ñþô   ùĄă   ñĀĀĂÿñóøõă.   TøõĂõ   ùă   þÿ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĄĉĀõ   ÿö  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùă   ýÿĂõ   ăąóóõăăöąü   ùþ   ùĄă   ÿòúõóĄùĆõă.   Tøõ   fiþôùþ÷ă   öĂÿý   ýĉ  

ùþĄõĂĆùõćă   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ăõýùÿĄùóă   ôõăóĂùòõă   øÿć   ĄøõĂõ   ùă   þÿ   ÿþõ   ăõĄ   ćñĉ   ñòÿąĄ   Ąøùþ÷ă.  

FÿĂ   ñ   óÿþĄùþąÿąăüĉ   óøñþ÷ùþ÷   õþĄùĄĉ   üùûõ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ñüü   Ąøõ   õôùĄùÿþă   ñĂõ  

Ćùñòüõ   ñþô   Ćñüùô   ôõăù÷þă   ĄøñĄ   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   ýõñþùþ÷öąü   ćñĉă.   

 

Mĉ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ñþô   ăõýùÿĄùó   ăĄąôĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

øñô   üõô   ýõ   Ąÿ   ñüüÿć   Ąøõ   ôõfiþùĄùÿþ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñă   ñ   ĄõĂý   Ąÿ   õþóÿýĀñăă   ăĀõóùñüùăõô  

ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   IĄ   ùă   ÿþõ   ćøõĂõ   ñĂĄ   ôÿõă  

þÿĄ   øñĆõ   ôõăù÷þ   ăÿüąĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ   þõóõăăñĂùüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   óÿýýõĂóùñü   òĂùõöă   üùûõ  
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ĄøñĄ   ÿö   Bõüü’ă   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ,   õĆõþ   ćøõþ   þõ÷ÿĄùñĄùÿþă   ćùĄø   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ñĂõ  

öąþôñýõþĄñüüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   óÿýýõĂóùñü   óüùõþĄă.   IþăĄõñô,   I   ăõõ   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ñă   ñþ   ùþóüąăùĆõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ĄøñĄ   ñóóÿýýÿôñĄõă   òÿĄø  

Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă   óĂõñĄùĆõ   Ćùăùÿþ   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   

 

Mĉ   ùþ-ôõĀĄø   ùþĄõĂĆùõćă   ñþô   ăõýùÿĄùó   ăĄąôĉ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óñăõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

øñô   üõô   ýõ   Ąÿ   ĂõĄñùþ   Ąøõ   ąăõ   ÿö   Ąøõ   ýÿĂõ   ÷õþõĂñü   ĄõĂý   “Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ”   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ  

õþóÿýĀñăă   Ąøõ   Ăñþ÷õ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñă   ñþ   ÿĆõĂñĂóøùþ÷   ĄõĂý   ùþóüąôõă   Ąøõ   ĄĉĀõ   ôõăóĂùòõô   òĉ   Nùóû   Bõüü   ñă  

“óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ”.  

 

Tøõ   ąăõ   ÿö   Ąøõ   ĄõĂý   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ĂõöõĂĂõô   Ąÿ   ñă   ñ   ćñĉ   Ąÿ   ôùăĄùþ÷ąùăø   ñþô   öÿĂćñĂô  

Ąøõ   ăĀõóąüñĄùĆõ   ĄĉĀÿüÿ÷ĉ   ñă   ñ   ăąòăõĄ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ.   CąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ąăõô   Ąÿ  54

ôõăóĂùòõ   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   ôõĆùñĄõ   öĂÿý   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”   òĉ   ñþñüĉăùă.   Tøõ  

óÿþĄùþąñü   ąăõ   ÿö   Ąøõ   ĄõĂý   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄĉ   ùþ   Ąøùă   ăĄąôĉ   ùă   ýĉ   ćñĉ   Ąÿ   ùþóüąôõ   ñþô  

öÿĂćñĂô   øùă   ăĀõóąüñĄùĆõ   ôùăóąăăùÿþ   ćùĄøùþ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĄĉĀõă,   ñă   ñ   ăąòăõĄ   ÿö   Ąøõ  

ÿĆõĂñĂóøùþ÷   ĄõĂý   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ.  

 

Tøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ñþô   óÿüüõóĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă   ñüăÿ   òĂùþ÷   ùþăù÷øĄ   ùþĄÿ   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăĄąôĉ   ÿö   ùĄă   ĆñĂùÿąă   ÿąĄóÿýõă.   A   Āÿăăùòüõ   öąĂĄøõĂùþ÷   ÿö   ýĉ   ĂõăõñĂóø  

ùþ   Ąøõ   óÿþóõĀĄąñüùăñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ćÿąüô   òõ   Ąÿ   ĀĂÿôąóõ   ñ   ăóøõýõ  

ĄøñĄ   ăùýĀüùfiõă   øÿć   ćõ   óñþ   õĈñýùþõ   ÿąĄóÿýõă.   Tøùă   ñăăõăăýõþĄ   ÿö   ăĄĂñĄõ÷ùõă   óñþ   òõ  

ôõăù÷þõô   öÿĂ   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ÿĂ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   Ąÿ   ôõăóĂùòõ,   óñĄõ÷ÿĂùăõ   ñþô   õĈõóąĄõ   Ąøõ  

Ăù÷øĄ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   öÿĂ   ĄøõùĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ùþ   ĄøõùĂ   ĀĂÿóõăă.  

 

Iþ   Ąøõ   õñĂüùõĂ   ăõóĄùÿþă,   ćõ   øñĆõ   ñüăÿ   ôùăóąăăõô   Ąøõ   óÿýĀüõĈùĄĉ   ùþ   óÿþăùôõĂùþ÷   øÿć  

Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   ÿ�õþ   òõüùõ   ñ   ôùăĀĂÿĀÿĂĄùÿþñĄõ   ñýñü÷ñýñĄùÿþ   ÿö   ùþĄõþĄùÿþă.   HÿćõĆõĂ,  

Ąøùă   óÿýĀüõĈùĄĉ   ôÿõă   þÿĄ   ÿ�õþ   ăąĂöñóõ   òõĉÿþô   Ąøõ   ăùýĀüõ   ÷üÿăăùþ÷   ñþô   ñĄĄõþĄùÿþ   Āñùô  

Ąÿ   ýõĂõ   ÿòúõóĄùĆõă   ñþô   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõă.   IþăĄõñô,   Ąøõĉ   ĂõþôõĂ   ñþ   õüñòÿĂñĄõ   ñþô   ąþùāąõ  

ĀĂÿóõăă   Ąÿÿ   ăùýĀüùăĄùó   ùþ   ĄõĂýă   ÿö   ôõăóĂùĀĄùĆõ   óÿýýąþùóñĄùÿþ.   Tøùă   ăĀõóùfió   ùăăąõ   ñüăÿ  

ăĄõýă   öĂÿý   ñ   üñóû   ÿö   Ćùăąñü   ĄøõÿĂĉ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   fiõüô.   Tøùă   ĀĂõĆõþĄă   ąă   Ąÿ   ôùăóąăă   ùþ  

54  Nick   Bell’s   definition   of   Cultural   Identity   is   a   nuanced   approach   to   visual   identity   that   integrates   both   the  
designer’s   creative   vision   and   the   curatorial   vision   and   narratives.   This   is   unconventionally   what   distinguishes   the  
visual   identities   for   arts   and   cultural   contexts   as   compared   to   the   more   corporate   aligning   sort   of   visual   identities.  
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ôõĄñùü   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   õĈĀõóĄñĄùÿþă,   ùþĄõĂõăĄă   ñþô   Āùþ÷-Āÿþ÷ùþ÷   ùþ   ôùăóąăăùÿþă   ĄøñĄ   ùþöÿĂý  

Ąøõ   õĆõþĄąñü   ÿąĄóÿýõă  

 

Hõþóõ,   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă   óÿąüô   ñüăÿ   ăõõû   Ąÿ   ùþĄõ÷ĂñĄõ   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   ùþĄÿ   ñ   ôõăù÷þ  

ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñăăõăăýõþĄ   Ąõóøþùāąõ   ôąĂùþ÷   ùôõñĄùÿþ.   Iþ   Ąøùă   ćñĉ,   ăąóø   ñ   ýõĄøÿô   óÿąüô   ñüăÿ  

öąþóĄùÿþ   ñă   ñ   ĀùĆÿĄñü   òñóûòÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ćÿĂû   öÿĂ   óąüĄąĂñü   ùôõþĄùĄùõă   ñþô   ÿĄøõĂ  

fiõüôă.   Tøùă   óÿąüô   òõ   ąăõô   ùþ   ĀĂñóĄùóõ   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăõĄ   ÿö   ûõĉ   āąõăĄùÿþă   ĄøñĄ   ĀĂÿòõ   ùþĄÿ   Ąøõ  

óÿýĀüùóñĄùÿþă   ÿö   ćøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   õþĄñùüă   òõĉÿþô   Ąøõ   ĀĂõýùăõ   ÿö   ñ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö.   Tøùă  

óñþ   òõ   öÿąþô   ùþ   ýĉ   ñĀĀõþôùĈ   fi÷.   8.2.  

 

Tøõăõ   āąõăĄùÿþă   ćÿąüô   ñüüÿć   ñþĉ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ôõfiþõ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   ôõăù÷þ  

òõöÿĂõ   ôõóùôùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Ćùăąñü    ùôõþĄùĄĉ.   Tøùă   ćÿąüô   ñüăÿ  

ĀĂÿĆùôõ   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄñü   ĀĂÿóõăă   ñ   ýõñăąĂõô   ñþô   ñþñüĉĄùóñü   ćñĉ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   ôõăù÷þ  

öÿĂ   ĀĂÿúõóĄă.   Tøùă   ùă   õăĀõóùñüüĉ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   fiõüô   ćøõĂõ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   ñþô  

ùĄă   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   ùă   ñ   ûõĉ   öñóĄÿĂ   Ąÿ   Ąøõ   ÿĆõĂñüü   ñĂĄùăĄùó   ôùĂõóĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ.   

 

Aă   ñ   ôõăù÷þõĂ,   ÿąĄóÿýõ-ĀÿăĄąüñĄùÿþ   ĄøĂÿą÷ø   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñăăõăăýõþĄ   ĀĂÿĆùôõă   ñ   òñăùă   öĂÿý  

ćøùóø   ñüüÿćă   ýõ   Ąÿ   óÿýĀñĂõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă.   Tøùă   ôùñ÷þÿăùă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   óñþ  

ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   ñĂõñă   ĄøñĄ   öñùü   Ąÿ   óÿøõĂõ,   õăĀõóùñüüĉ   ùþ   ÿąĄăÿąĂóõô   ñĂõñă   ăąóø   ñă   ýñĂûõĄùþ÷  

ùþ   Ąøõ   ĀĂõ-õĆõþĄ   ñþô   óÿþĄõþĄ   ôĂùĆõþ   ÿþ-ăùĄõ   Āøñăõ   ÿö   ôõăù÷þ.   

 

5.3   A   Mñórÿ   vùõw   ÿþ   Art,   Cuüturõ   ñþô   Art   Bùõþþñüõs  
 

Tøõ   óĉóüùóñü   þñĄąĂõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   ĀĂÿĆõă   ąăõöąü   òĉ   Ăõþõćùþ÷   Ąøõ   òù-ñþþąñü  

ĀĂÿúõóĄ   ćùĄø   õñóø   ĂõöĂõăø.   Tñûùþ÷   ùþĄÿ   ñóóÿąþĄ   Ąøõ   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ñþô   óÿýĀñĂùþ÷  

öąþóĄùÿþñü   ñþô   ýõñþùþ÷   òõøñĆùÿąĂă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă,   ùĄ   ùă  

óüõñĂ   ĄøñĄ   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ùă   ôõfiþõô   òĉ   Ąøõ   ôùffõĂõþóõă.   Tøùă   ôùffõĂõþĄùñĄùÿþ   ùă   ÿö   Ćñüąõ  

öÿĂ   ñ   ăõĂùõă   ûþÿćþ   óÿþăùăĄõþĄüĉ   öÿĂ   óøñþ÷õă   þÿĄ   ÿþüĉ   ùþ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   òąĄ   ñüăÿ   ùþ  

Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă.  

 

FÿĂ   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ăÿ   öñĂ,   Ąøõ   ĂõăĀõóĄùĆõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü  

óÿýýùĄĄõõ   Ăõôõăù÷þă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   òĂùõö   öĂÿý   ăóĂñĄóø.   Tøõăõ   ñĂõ   ÿ�õþ   ăøÿĂĄ-ĄõĂý   þõõôă  

ôõăù÷þõô   öÿĂ   ñ   ăĀõóùfió   õôùĄùÿþ,   ćùĄø   üùĄĄüõ   Ąÿ   þÿ   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõ   Ąÿ   Ąøõ   ĀĂõĆùÿąă   ÿĂ  
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öÿüüÿćùþ÷   õôùĄùÿþ.   Tøùă   ăõĄąĀ   ñüăÿ   ûõõĀă   Ąøõ   ăõĂùõă   ôùĆõĂăõ   ñþô   óÿþăùăĄõþĄüĉ   ąþùāąõ,   ùþ  

Ąñþôõý   ćùĄø   Ąøõ   óÿþóõĀĄ   ÿö   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ĄøñĄ   ăõõûă   Ąÿ   ùþĄĂÿôąóõ   þõć   ûþÿćüõô÷õ  

ñþô   ăĄùýąüñĄõ   ñĂĄùăĄùó   ĀĂÿôąóĄùÿþ   ñþô   óąüĄąĂñü   ôùñüÿ÷ąõ.   Tøõ   ăõĂùõă   ÿö   ąþùāąõ   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   óñþ   òõ   ăõõþ   ñă   òõþõfióùñü   Ąÿ   Ąøõ   óÿüüõóĄùĆõ  

ąþôõĂăĄñþôùþ÷   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   

 

Tñûùþ÷   ùþĄÿ   ñóóÿąþĄ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ’ă   ôąĂñĄùÿþ   ñþô   óÿýĀüõĈùĄĉ   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿóõăă,   ùĄ   ćÿąüô  

òõ   ćÿĂĄøćøùüõ   ñăûùþ÷   ùö   ôõăù÷þ   ùă   Ąøõ   ýÿăĄ   ĀĂñ÷ýñĄùó   ÷õăĄąĂõ   Ąÿ   ĂõflõóĄ   ôùffõĂõþóõ?  

A�õĂñüü,   ôõăù÷þ   øñĆõ   ÿ�õþ   òõõþ   óÿþóõùĆõô   ñþô   Ăõ÷ñĂôõô   òĉ   ùĄă   ĄĂñôùĄùÿþñü   ôõfiþùĄùÿþ   ÿö  

óÿýĀõüüùþ÷   óÿþăąýõĂă   “òĉ   òąùüôùþ÷   öñýùüùñĂùĄĉ   ñþô   Ăõóÿ÷þùĄùÿþ”   (Wùüüùñýă   2009,  

HąýòõĂăĄÿþõ   2015).   Aüÿþ÷   Ąøùă   ąþôõĂăĄñþôùþ÷,   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   Ąøõ   óÿþăùăĄõþĄ  

öĂñýõćÿĂû   ÿĂ   ăĉăĄõý   ĄøñĄ   ñüüÿćă   óÿþĄõþĄ   Ąÿ   õýòÿôĉ   ÿĂ   ôõĆõüÿĀ   ñ   ăõþăõ   ÿö   óÿþăùăĄõþóĉ  

ñþô   öñýùüùñĂùĄĉ   Ąÿ   óÿþăąýõĂă.  

 

Tøõ   óÿþąþôĂąý   ÿö   Ąøùþûùþ÷   ñòÿąĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   Ąøõ  

üÿþ÷-ĄõĂý   ùă   Ąøõ   ăøÿĂĄ-ĄõĂý   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   ùă   ąþôõĂĄñûõþ   ćùĄø   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ.   Tøõ  

óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ÿö   ñ   ĀõĂăùăĄõþĄ   üÿþ÷-ĄõĂý   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   ćÿąüô   øñĆõ   Ąÿ   òõ  

ĂõñüùăĄùó   ùþ   ôõóùôùþ÷   øÿć   ăąóø   ñ   öĂñýõćÿĂû   óñþ   üñăĄ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óĉóüùóñü   þñĄąĂõ   ÿö   Ąøõ  

òùõþþñüõ’ă   ĀĂÿóõăăõă   ñþô   ăõĄ-ąĀ.   WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   Ąøõ   ñăĀõóĄ   ÿö   óÿþĄõþôùþ÷   ćùĄø  

óøñþ÷ùþ÷   óùĂóąýăĄñþóõă,   I   øñĆõ   ñüăÿ   ùþĆõăĄù÷ñĄõô   Ąøõ   ăùĄąñĄùÿþ   ÿö   ĂõüñĄõô   üñĂ÷õ-ăóñüõ  

ùþĄõĂþñĄùÿþñü   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþă   ĄøñĄ   ĀĂõôñĄõô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄă   FõăĄùĆñü   ñþô   Sùþ÷ñĀÿĂõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü   FõăĄùĆñü   ÿö   AĂĄă   øñĆõ   ąþôõĂ÷ÿþõ   ñ  

öõć   Ăÿąþôă   ÿö   ĂõòĂñþôùþ÷   ñĄ   úąþóĄąĂõă   ÿö   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óÿþăÿüùôñĄùÿþ   ñþô   þõć  

ýñþñ÷õýõþĄ.   WùĄø   òĂñþô   ăĉăĄõýă   ĄøñĄ   ćõĂõ   ýõñþĄ   Ąÿ   ăĄñþô   öÿĂ   ýąüĄùĀüõ   õôùĄùÿþă   ñă  

Ąøõăõ   ăĄĂąóĄąĂñü   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ñùý   Ąÿ   öÿăĄõĂ   ñ   ăõþăõ   ÿö   óÿþăùăĄõþóĉ   ĄøĂÿą÷ø   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   óñþ  

òõ   Ăõüùñòüĉ   ĄĂñóõô   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   ĀñăĄ   õôùĄùÿþă.   HÿćõĆõĂ,   Ąøùă   óÿþăùăĄõþóĉ   ñþô  

óÿþĄùþąñĄùÿþ   ćñă   ñüăÿ   þÿĄ   ăÿýõĄøùþ÷   Ąøõĉ   óÿąüô   ćÿĂû   ÿąĄ   ùþ   Ąøõ   üÿþ÷-ĄõĂý.   Lÿć  

ăĀõóĄñĄÿĂăøùĀ   óñąăõô   Ąøõ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ-öąþôõô   öõăĄùĆñü   Ąÿ   òõ   ĂõĆùõćõô   ùþ   1999   ñþô   2012  

ñ÷ñùþ   ćøùóø   ñýÿþ÷   Ąøõ   ĂõăÿüąĄùÿþă,   ćñă   þÿĄùþ÷   ĄøñĄ   Ąøõ   öõăĄùĆñü   üñóûõô   “ñ   óüõñĂ   öÿóąă  

ñþô   ùôõþĄùĄĉ”(NñĄùÿþñü   AĂĄă   Cÿąþóùü   2012).   Tøõ   óøñþ÷õ   ćñă   ýñùþüĉ   ñþ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü  

ÿþõ,   òąĄ   ĂõăąüĄñþĄüĉ,   ñüăÿ   õþĄñùüă   ñ   ôõăù÷þ   óøñþ÷õ   ñă   ćõüü,   ñă   ăõõþ   ùþ   fi÷.   2.5.   IĄ   ćñă  

õĆùôõþĄ,   Ąøõ   üÿþ÷-ĄõĂý   öõăĄùĆñü   ùôõþĄùĄĉ   õĈñóõĂòñĄõô   Ąøõ   ùăăąõ.  
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EĆõĂĉ   õôùĄùÿþ’ă   üÿþ÷-ĄõĂý   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   ùă   ÿþüĉ   ñă   óÿøõĂõþĄ   ñă   Ąøõ  

õĈõóąĄùÿþ   ÿö   ùĄă   ñĀĀüùóñĄùÿþă.   Tøùă   ùă   ñ   ôùffióąüĄ   Ąñăû   ćøõþ   óÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   ĆÿüñĄùüùĄĉ  

ñþô   üñóû   ÿö   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ùþĄĂùþăùó   Ćñüąõ   ÿö   ôùffõĂõþóõ   òõĄćõõþ   Ąøõ  

õôùĄùÿþă.   OĄøõĂćùăõ,   ćõ   ýñĉ   öÿĂõăõõ   Ąøõ   ăñýõ   ĀĂÿòüõý   ćøõĂõ   Ąøõ   õĈõóąĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   öąĂĄøõĂ   ĀąĄă   ñ   ăĀÿĄüù÷øĄ   ÿþ   Ąøõ   óøñÿă   ÿö   ăąóø   ùþĄõĂþñü   óøñþ÷õă.   

 

OĀùþùÿþă   ĆñĂĉ   ÿþ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   LùĄĄüõ   Oþ÷   öĂÿý  

FöąĂùÿąă   òõüùõĆõă   ĄøñĄ   ôùffõĂõþóõ   ùă   þõóõăăñĂĉ   ñþô   ćøĉ   ĀõÿĀüõ   ćñþĄ   Ąÿ   óÿýõ.   Hõ   ăøñĂõă  

ĄøñĄ,   “[Ą]øõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôùôþ’Ą   õþóÿýĀñăă   Ąøõ   ăõĂùõă.   IĄ   õăĄñòüùăøõô   ĄøñĄ   óøñþ÷õ   ùă   ñ  

óÿþăĄñþĄ.”   Tÿ   øùý,   Ąøõ   õüõýõþĄ   ÿö   ăąĂĀĂùăõ   ùă   ćøñĄ   ýñûõă   ùĄ   õĈóùĄùþ÷.   HÿćõĆõĂ,   þÿĄ   ñüü  

ôõăù÷þõĂă   fiþô   Ćñüąõ   ùþ   Ąøõ   ôùffõĂõþóõ.   KõüĆùþ   Lÿû   öĂÿý   CÿąĀüõ   ăñć   Ąøõ   Ćñüąõ   ùþ  

õăĄñòüùăøùþ÷   ñ   ĂõóąĂĂùþ÷   öĂñýõćÿĂû   öÿĂ   Ąøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   Ąÿ   ăõĄ   ñ   ăĄĂąóĄąĂõ   ùþ   øÿć   ÿþõ  

óÿþóõùĆõă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄøĂÿą÷ø   ùĄă   ĆñĂùÿąă   õôùĄùÿþă.   Tøùă   öĂñýõćÿĂû  

õăĄñòüùăøõô   ñüÿþ÷ăùôõ   óøñþ÷ùþ÷   Ćùăąñüă   ÿffõĂă   Ąøõ   ăõĂùõă   ñ   ÷õþõĂñü   óÿĂĂõăĀÿþôõþóõ   ĄøñĄ  

ñüăÿ   ýñùþĄñùþă   ñ   ăõþăõ   ÿö   Ćùăąñü   üõ÷ñóĉ.   Aă   Ąøõ   ñĀĀÿùþĄõô   ôõăù÷þõĂă   ÿö   Ąøõ   üñĄõăĄ   2019  

õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñĄ   Ąøõ   Ąùýõ   ÿö   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõć,   Ąøõĉ   ñĂõ   Ąøõ   ÿþüĉ   ôõăù÷þ  

Ąõñý   ĄøñĄ   øñă   ćÿĂûõô   ÿþ   Ąćÿ   óÿþăõóąĄùĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ.   KõüĆùþ   Ąñûõă   ÿþ   ñ  

ôùffõĂõþĄ   Ćùõć   ñóĄùĆõüĉ   ñă   Ąøõĉ   “ñĂõ   óąĂĂõþĄüĉ   ĄĂĉùþ÷   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   òùõþþñüõ   ñă   ñ   ăõĂùõă  

þÿć”,   ćøõĂõ   “ûõõĀùþ÷   óõĂĄñùþ   ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   õüõýõþĄă   Ąøõ   ăñýõ   (Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   Ąøõ  

Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ăõĂùõă)   ùă   þõóõăăñĂĉ.”   KõüĆùþ   òõüùõĆõă   ĄøñĄ   ăÿýõ   ăĄĂąóĄąĂõ   ùă   ñüćñĉă   øõüĀöąü  

Ąÿ   ÷ąùôõ   þõć   ñąôùõþóõă   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ąþôõĂăĄñþô   ùĄ   ùă   ñþ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   —   ăÿýõĄøùþ÷   ĄøñĄ  

øõ   fiþôă   ùă   üÿăĄ   ñýùôăĄ   Ąøõ   óÿþóõĂþă   öÿĂ   ĄĂñþăüñĄùÿþ   ÿö   Ąøõýõă   ñþô   Ćùăąñüă.   

 

Iþ   óÿýĀñĂùăÿþ,   ýĉ   ĂõĆùõć   ñüăÿ   úąăĄùfiõô   Ąøõ   ąĄùüùĄñĂùñþ   ąăñ÷õ   ÿö   Võþùóõ   Bùõþþñüõ’ă   üÿ÷ÿ  

ýñĂû.   IĄă   ýñĂû   ùôõþĄùfiõă   ÿffióùñü   ĀñĆùüùÿþă   ñüÿþ÷ăùôõ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ĄøõýñĄùó   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   óÿýõ   õĆõĂĉ   ĉõñĂ.   Tøõ   Ăõô   üÿ÷ÿ   Ăõýñùþă   ñþ   ùôõþĄùfiñòüõ   ýñĂû   öÿĂ  

ĀñĂĄùóùĀñĄùþ÷   þñĄùÿþă,   ñĂĄùăĄă   ñþô   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   ćøùóø   ùôõþĄùfiõă   ĄøõùĂ   ùþĆÿüĆõýõþĄ   ùþ  

Ąøõ   ĀĂõăĄù÷ùÿąă   õĆõþĄ.   Sąóø   ñþ   õĈñýĀüõ   ùă   ñ   ýÿĂõ   ĄĂñôùĄùÿþñü   þÿĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ĄøñĄ   ùă   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ýñĄĄõĂ   ùþ   Ąøõ   üÿþ÷-Ăąþ.   Tøùă   ñĀĀĂÿñóø   òąùüôă   üÿþ÷-ĄõĂý  

õþ÷ñ÷õýõþĄă   ĄøñĄ   òñþû   ÿþ   öñýùüùñĂùĄĉ   ôõĆõüÿĀõô   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă.   IĄ   ćÿĂûă   öÿĂ  

ÿąĄóÿýõă   ĄøñĄ   ăõõû   Ąÿ   òąùüô   ùĄă   ‘òĂñþô’   ñóĂÿăă   ñþ   õĈĄõþôõô   ĀõĂùÿô   ÿö   Ąùýõ,   ăÿýõĄøùþ÷  

ćøùóø   õĆõĂĉ   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   þÿĄ   ÿĂ÷ñþùăõô   Ąÿ   ăą÷÷õăĄ,   ĉõĄ.  
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AĄ   Ąøõ   ăñýõ   Ąùýõ,   Ąøùă   óøñĀĄõĂ   ñüăÿ   õĈĀĂõăăõô   Ąøõ   òõþõfiĄă   ÿö   ñ   óĉóüùóñü   ĂõöĂõăø   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ.   IĄ   ôĂñćă   ÿþ   ÿĄøõĂ   üÿþ÷-ĄõĂý   òõþõfiĄă   ăąóø   ñă   óùĂóąýĆõþĄùþ÷   Ąøõ   óøñþ÷õă   ùþ  

Ąøõ   Bùõþþñüõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ôùĂõóĄùÿþ   ĄøñĄ   øñĀĀõþă   ćùĄø   õĆõĂĉ   óĉóüõ.  

DõăĀùĄõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óøñþ÷õă   ñþô   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ăøù�ă   ùþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

ñóĂÿăă   Ąøõ   õôùĄùÿþă,   Ąøõ   õĆõþĄ’ă   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĂõöĂõăø   ćùĄø   þÿ   üÿþ÷-ĄõĂý   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû   ñüüÿćă   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąÿ   òõ   ĀõĂóõĀĄąñüüĉ   ùýýąþõ   Ąÿ   ùĄă  

óÿþăùăĄõþĄ   ĂõăĄĂąóĄąĂùþ÷.   

 

WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   øÿć   ôõăù÷þõĂă   ñĂõ   òĂÿą÷øĄ   ùþ,   óøÿăõþ   ñþô   õþ÷ñ÷õô,   ùĄ   ùă   ñüăÿ   óüõñĂ   ĄøñĄ  

ôõăĀùĄõ   ùĄă   ÷ĂñĆùĄĉ   ñþô   ăù÷þùfióñþóõ,   ôõăù÷þ   ùă   ăĄùüü   þÿĄ   Ćñüąõô   õþÿą÷ø.   FÿĂ   Ąøõ   ýÿăĄ  

ĀñĂĄ,   ôõăù÷þõĂă   ñĂõ   ăĄùüü   òĂÿą÷øĄ   ùþ   üùûõ   ĄøñĄ   ÿö   ñ   ĆõþôÿĂ.   Tøùă   ùă   ôõăĀùĄõ   Ąøõ   ăĄñûõă   ĄøñĄ  

ñĂõ   ùþĆõăĄõô   ùþ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   SÿýõĄøùþ÷   ĄøñĄ   ùă   ćÿĂĄø   óÿþăùôõĂùþ÷   ùă   ñ  

ĂõĆñüąñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   ñþô   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăăõă   Ąÿ   òõ   ĂõăĄĂąóĄąĂõô   ùþ   Ąøõ   ăñýõ  

ćñĉ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   óÿýýùĄĄõõ   øñă   ÿĆõĂ   Ąøõ   ĉõñĂă.   KõüĆùþ   øñă   òĂÿą÷øĄ   ąĀ   Ąøõ  

óÿąþĄõĂ-ĀĂÿôąóĄùĆõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăă,   ćøõĂõ   “(GõþõĂñüüĉ)   ćõ   ôÿþ’Ą   ñ÷Ăõõ   ćùĄø  

óÿýùþ÷   ąĀ   ćùĄø   Ćùăąñü   ĀĂÿĀÿăñüă   ùþ   Ąÿ   òùô.   IĄ'ă   ćĂÿþ÷   Ąÿ   óøÿÿăõ   ôõăù÷þ   òñăõô   ÿþ   Ąćÿ  

ćõõûă   ćÿĂĄø   ÿö   ćÿĂû   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   öÿĂ   þõĈĄ   Ąćÿ   ĉõñĂă.”   LùĄĄüõ   ñüăÿ   ăøñĂõă   ùþ  

Ąøùă   ăõþĄùýõþĄ   ñþô   ôõăóĂùòõă   øÿć   “(Ą)øõĂõ   ùă   ñ   üñóû   ÿö   ùþ-ôõĀĄø   ôùăóąăăùÿþ   ĄøñĄ   óÿąüô  

Ąñûõ   Āüñóõ   õñĂüùõĂ,   ôÿõă   ñffõóĄ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă.   Yÿą   ñĂõ   ùþ   Ąøõ   ăùĄąñĄùÿþ   ćøõĂõ   ĉÿą   ñĂõ   ôÿùþ÷  

ýÿĂõ   ÷ąõăăćÿĂû   Ąøñþ   ñóĄąñüüĉ   òõùþ÷   ĆõĂĉ   óüõñĂ   ñòÿąĄ   ćøñĄ   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ   óÿąüô   òõ.”   

 

FÿĂ   ôõăù÷þõĂă,   ùĄ   ùă   óüõñĂ   ĄøñĄ   Ąøõ   ĀĂõüùýùþñĂĉ   ĀĂÿóõăăõă   ñĂõ   þÿĄ   Ąøõ   ýÿăĄ   ćõüü   Ăõ÷ñĂôõô.  

Tøõ   ùþĄõĂĆùõćõõă   øñĆõ   ñüăÿ   òĂÿą÷øĄ   ąĀ   øÿć   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   òùôôùþ÷   ñþô   āąÿĄùþ÷  

ĂõāąùĂõă   ñ   ôùăĀĂÿĀÿĂĄùÿþñĄõ   ñýÿąþĄ   ÿö   ćÿĂû   ĄÿćñĂôă   ñ   ôõóùăùÿþ   ĄøñĄ   ùă   þÿĄ   ñĄ   ñüü   óüõñĂ.  

KõüĆùþ   öõõüă   ĄøñĄ   óĂõñĄùĆõ   ăõĂĆùóõă   ăøÿąüô   þÿĄ   òõ÷ùþ   ćùĄø   “ćøñĄ   ĉÿą   óñþ   ôõüùĆõĂ   ñþô   öÿĂ  

øÿć   ýąóø.”   IþăĄõñô,   øõ   ăą÷÷õăĄă   ĄøñĄ   õăĄñòüùăøùþ÷   ñ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ĂñĀĀÿĂĄ   ùă   õăăõþĄùñü  

ñĄ   Ąøõ   òõ÷ùþþùþ÷,   ćøõĂõ   “ùö   ùĄ   (ùă   ĀĂõýùăõô   ñĂÿąþô)   ĀñĂĄþõĂăøùĀ,   Ąøõþ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø  

óÿąüô   ćÿĂû.”   LùĄĄüõ   ñüăÿ   óÿþóąĂă   ùþ   öñĆÿąĂ   ÿö   øñĆùþ÷   ôõăù÷þ   ñüĂõñôĉ   Ąñûõ   ÿþ   ñ  

óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   Ăÿüõ   ñĄ   Ąøõ   òõ÷ùþþùþ÷   ñþô   þÿĄ   ÿþüĉ   ñ�õĂ   Ąøõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   Āøñăõ.   Hõ  

ĂõýñĂûă   ĄøñĄ,   “I   ćùăø   ĄøõĂõ   ćñă   ýÿĂõ   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   Ąñûùþ÷   Āüñóõ   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   Ăõñôùþ÷  

öĂÿý   ÿþõ   ôÿóąýõþĄ   ÿĂ   ÷ÿùþ÷   öÿĂ   ñ   òĂùõfiþ÷   ćùĄø   ñ   øąþôĂõô   ĀõÿĀüõ   (ĄøñĄ   ÿ�õþ   õþôă   ąĀ  

òõùþ÷)   ñ   ĂõĀõñĄ   ÿö   Ąøõ   ôÿóąýõþĄ.”  
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5.4   Aôôrõssùþ÷   tøõ   sùtuñtõô-rõsõñróø   ÿö   Vùsuñü   Iôõþtùty   öÿr   tøõ   Sùþ÷ñĀÿrõ  
Bùõþþñüõ   ùþ   rõüñtùÿþ   tÿ   Art   Bùõþþñüõs   ñt   üñr÷õ  

 
Tøùă   óøñĀĄõĂ   ôùăóąăăõă   Ąøõ   ñôñĀĄñòùüùĄĉ   ÿö   Ąøõ   ĂõăõñĂóø’ă   ùþăù÷øĄă   ñþô   ýõĄøÿôă   öĂÿý  

Ąøõ   ôùăóąăăùÿþ   Ąÿ   Ąøõ   òĂÿñôõĂ   óÿþĄõĈĄ   ÿö   Ąøõ   AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂñü   fiõüô.   Tøõ   ĀùþĀÿùþĄõô  

óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ÿö   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ   Ąøùă   ĀñĀõĂ  

øñĆõ   ñüăÿ   òõüùõô   óüõñĂ   ôùăĄùþóĄùÿþă   ñþô   óøñþ÷õă   ùþ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ  

õôùĄùÿþă.   Tøùă   ĀñĀõĂ   ùă   Ąøõþ   ąăõöąü   öÿĂ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   ąþôõĂăĄñþô  

Ąøõ   Ăÿüõ   ñþô   ÿąĄóÿýõă   ÿö   ôõăù÷þ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   ùĄ   öÿĂ   Ąøõ   öąĄąĂõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ.   Lÿÿûùþ÷   òõĉÿþô   Ąøùă   óñăõ-ăĄąôĉ,   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ   Bùõþþñüõ   óÿþĄõĈĄ   ñüăÿ  

ăøñĂõă   óÿýýÿþ   ĄĂñùĄă   ćùĄø   ÿĄøõĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ÿĂ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   IþĄõĂþñĄùÿþñü  

CÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   AĂĄ   EĈøùòùĄùÿþă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   Oþõ   õĈñýĀüõ   ćÿąüô   òõ   Ąøõ  

ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   ăõĄ   ąĀ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂõ   ñ   óÿýýÿþ   ýÿôõü   ùþ   ýñúÿĂ   óùĄùõă  

ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   

 

Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   ĀñĂĄ   ÿö   ñ   ÷üÿòñü   ĄĂõþô   ÿö   õĈøùòùĄùÿþ-ýñûùþ÷.   TøĂÿą÷ø   Ąøõ  

ĀñĀõĂ’ă   ùþăù÷øĄă   ùþĄÿ   øÿć   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõă   õþ÷ñ÷õ  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă,   ćõ   óñþ   ñüăÿ   òõĄĄõĂ   Ăõóÿþfi÷ąĂõ   Ąøõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ÿĂ÷ñþùăõĂă  

Ąÿ   óøÿÿăõ   ñþô   ćÿĂû   ćùĄø   ôõăù÷þõĂă,   ĀĂÿôąóĄùÿþ   ăĀõóùñüùăĄă   ñþô   õĈøùòùĄùÿþ   ôõăù÷þõĂă.  

Tøùă   ćÿąüô   ĀñĂñüüõü   Ąøõ   ćñĉ   ñĂĄùăĄă   ñþô   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   ñ   ĀĂÿóõăă  

ĄøñĄ   òõĄĄõĂ   ăąùĄă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ùĄă   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   þñĄąĂõ.  

 

Sùþ÷ñĀÿĂõ   ùă   ñüăÿ   ñ   óÿþăõĂĆñĄùĆõ   óñăõ   ăĄąôĉ,   ùþ   ĄøñĄ   ùĄă   óąüĄąĂñü   ùþĆõăĄýõþĄ   ñþô  

õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄă   ñĂõ   þÿĄ   üùûõ   ýñþĉ   ÿĄøõĂ   ăõĄąĀă   õüăõćøõĂõ.   Sùþ÷ñĀÿĂõ’ă  

÷õÿĀÿüùĄùóñü   ñþô   õóÿþÿýùó   ăĄĂñĄõ÷ùõă   òĉ   Ąøõ   óÿýýùăăùÿþùþ÷   SĄñĄõ   óñþ   ñüăÿ   òõ   ĄĂñóõô   Ąÿ  

Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ   ÿö   ñóóĂąùþ÷   óąüĄąĂñü   óñĀùĄñü   ĄøñĄ   ùă   ùôõþĄùfiõô   ùþ   ÿĄøõĂ   óùĄùõă.   Hõþóõ,   Ąøõ  

ćñĉă   ĄøñĄ   ćõ   þñĆù÷ñĄõ   óÿþóõĀĄă   ñþô   ôõăù÷þ’ă   ùþfląõþóõ   ýñĉ   òõ   ýùĄù÷ñĄõô   òĉ   ĄøñĄ  

üÿóñüùĄĉ,   ćøùóø   óùĂóąýăóĂùòõă   ĀĂÿóõăăõă   ćùĄø   óõĂĄñùþ   õþĄĂõþóøõô   óÿþĆõþĄùÿþă.   Mĉ  

fiþôùþ÷ă   ÿþ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñă   ćõüü   ñă   üÿþ÷   ĄõĂý   öĂñýõćÿĂû   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ñĂõ  

òñăõô   ÿþ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   ôÿ   þÿĄ   óÿĆõĂ   ñ   ÷õþõĂñü   óÿþôùĄùÿþ   ñĀĀüùóñòüõ   öÿĂ  

ñþĉ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   ùþ   ÿĄøõĂ   üÿóñüùĄùõă.   

 

Tøõ   ĄĉĀÿüÿ÷ùóñü   ñþô   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ñĂõ   ýõĄøÿôă   ôõĆõüÿĀõô   Ąÿ   ôõăóĂùòõ   ćùĄø   ñ  

ĄøõÿĂõĄùóñü   òñăùă   Ąÿ   ăąòăĄñþĄùñĄõ   ąăùþ÷   ôõăù÷þ’ă   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ   Ćñüąõă.   TĉĀÿüÿ÷ùóñü  
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ñþñüĉăùă   õăĄñòüùăøõă   ñ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   ćøñĄ   ćõ   Ăõ÷ñĂô   ñþô   ĀõĂóõùĆõ   ñă   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.   IĄ  

ĀĂÿĆùôõă   ñ   ćùôõĂ   ĄøĂÿć   ÿö   ôùffõĂõþĄ   ĄĉĀõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   þõõô   Ąÿ   òõ   óÿþăùôõĂõô  

ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   óÿþĄõĈĄă   ăąóø   ñă   ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   ñĂõ   ôõăù÷þõô,   ñĂĄ   öñùĂ   ñþô   ýąăõąý   ñĂĄ  

õĈøùòùĄùÿþă   ùôõþĄùĄùõă   ñýÿþ÷   ÿĄøõĂă.   Tøõ   ąĄùüùăñĄùÿþ   ÿö   Sûñ÷÷’ă   ăõýùÿĄùó   ñþñüĉăùă   ùă   ñ  

ćñĉ   Ąÿ   Ăõñô   ôõăù÷þ   òĉ   óøñĂĄùþ÷   ùĄ   ùþĄÿ   öąþóĄùÿþñü   ñþô   ñffõóĄùĆõ   ăĀõóĄĂąýă   ĄøñĄ   öñóùüùĄñĄõ  

ôõăóĂùĀĄùÿþ   ñþô   õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   ôõăù÷þ’ă   óÿþóõĀĄă.   Tøõăõ   ýõĄøÿôă   óõþĄĂõ   ÿþ   ĀõĂóõĀĄąñü  

ăąòăĄñþĄùñĄùÿþ   ćøùóø   ùă   ñüăÿ   Ąøõ   ûõĉ   ùăăąõ   ôõăù÷þõĂă   öñóõ   ćøõþ   øñĆùþ÷   Ąÿ   ĀĂÿĀÿăõ   ñþô  

óÿýýąþùóñĄõ   ôõăù÷þ.   Aă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ùă   ñ   óÿþĆõĂăñĄùÿþñü   ÿþõ,   Ąøõ   Ăõñôùþ÷   ñþô  

ñþñüĉăùă   ĀĂÿóõôąĂõ   óñþ   òõ   õýòõôôõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ĀĂÿĀÿăñü   ñþô   ùôõñĄùÿþ   Āøñăõă   ÿö  

ôõĆõüÿĀýõþĄ.   Dõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   óñþ   ôĂñć   ÿþ   ñ   ăùýùüñĂ   üñþ÷ąñ÷õ   ñþô   öĂñýõćÿĂû   Ąÿ  

ñĂĄùóąüñĄõ   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   ôõăù÷þ   ñþô   ćùĄø   ÿòúõóĄùĆõă   flõăøõô   ÿąĄ.  

 

TøĂÿą÷ø   ýĉ   ĂõăõñĂóø,   Ąøõăõ   ăÿüąĄùÿþă   ùþĄĂÿôąóõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   öĂñýõćÿĂûă   ùþ   ôõăù÷þ  

ôõĆõüÿĀýõþĄ.   Tøõăõ   ñĂõ   ýõñþĄ   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   òõĄĄõĂ   óøñþþõü   Ąøõ   Ăù÷øĄ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   öÿĂ  

ĄøõùĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø   ýõñþă   ĄøñĄ   ñĂõ   óÿþăùôõĂõô   ñþô   óüõñĂüĉ   ýõñăąĂõô.   Iþ  

óñăõă   ăąóø   ñă   ñ   ĂõòĂñþôùþ÷   ÿĂ   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   õĈõĂóùăõ   öÿĂ   ñþĉ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   Ąøõăõ  

ýõĄøÿôă   óñþ   ąăõ   ýõĄøÿôă   õĈĀüÿĂõô   ùþ   Ąøùă   ĀñĀõĂ   Ąÿ   ñăăùăĄ   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   Ąÿ   ñăăõăă   ôõăù÷þ  

òĉ   õĆñüąñĄùþ÷   óÿþóõĀĄă   ñþô   óñüùòĂñĄùþ÷   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   Ąÿ   ñóøùõĆõ   ăĀõóùfió   ÿòúõóĄùĆõă.   

 

Tøùă   ĀñĀõĂ   öąĂþùăøõă   ñ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþ÷üõ   ùþĄÿ   Ąøõ   ĀĂñóĄùóõ   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   ÿö   AĂĄ  

Bùõþþñüõă.   Tøùă   ćÿąüô   ĆñüùôñĄõ   ñ   ýÿĂõ   ýõñþùþ÷öąü   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   öÿĂ   Ąõñýă   Ąÿ   óÿýõ   Ąÿ  

ăĄñþôñĂô,   ôùñ÷þÿăõ   ĄøõùĂ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ùþ   ùôõñĄùÿþ   ÿĂ   ăùýĀüĉ   ĂõôõĆõüÿĀ   Ąøõ   ýõñþă   ÿö   ćøñĄ  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   óñþ   ôÿ.   TøĂÿą÷ø   Ąøõ   óøñĂĄùþ÷   ÿö   ĀĂÿfiüõă   ùþ   ýĉ   ñăăõăăýõþĄ,   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă   öñüü   ùþĄÿ   ôùĆõĂăõ   óñĄõ÷ÿĂùõă.   Bĉ   øñĆùþ÷   ñþ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   ôùffõĂõþĄ   þÿôõă   ùþ   ùĄă  

öąþóĄùÿþñü   ýñĄĂùĈ   ñþô   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   ùĄă   ăõýñþĄùó   ĀĂÿfiüõ,   ćõ   ÿĀõþ   ąĀ   ćñĉă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ÿąĄăùôõ   ÿö   ýõăăñ÷ùþ÷-óõþĄĂõô   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   öñóùüùĄñĄõă  

ùþăĄõñô   ÿö   õĈĀĂõăăùþ÷   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĀÿăùĄùÿþă.   WùĄø   ĄøñĄ,   Ąøõ   ĂõăõñĂóø   õþñòüõă   ÿĂ÷ñþùăõĂă  

ñþô   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ôõfiþõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø   óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ĄøñĄ  

ýñĄĄõĂ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   ýõĄøÿô   ñüüÿćă   ąă   Ąÿ   ýõñăąĂõ   Ąøõ   óÿýĀüõĈ  

ñõăĄøõĄùó   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   Ąÿ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ.   Tøùă   ąăõă   ôùăĄùþóĄ   ăõýñþĄùó   ĀĂÿfiüõă   ĄøñĄ  

ôõăóĂùòõ   þÿþ-óÿþöÿĂýùþ÷   ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   ñĀĀõñĂ   ąþôõăù÷þõô   ÿĂ   ôõĄĂùýõþĄñü   Ąÿ  

ĄøõÿĂõĄùóñü   þÿĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ.   IþăĄõñô,   Ąøùă   ýõĄøÿô   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ĂõĆõñüă   Ąøõ  

ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ÿö   Ąøõăõ   ùôõþĄùĄùõă   ñă   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ   ñôñĀĄñòüõ   ñþô   óÿþĄõþĄ-ôĂùĆõþ  
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ĄøñĄ   ñĂõ   óĂùĄùóñü   Ąÿ   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþ   ñþô   ôùăóÿąĂăõ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   ñĂĄ  

òùõþþñüõ.   

 

SĀõóùfióñüüĉ,   Ąøõ   ăĄąôĉ   ùă   ñ   òõþõfióùñü   ĂõöõĂõþóõ   ĀÿùþĄ   öÿĂ   öąĄąĂõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ÿĄøõĂ   AĂĄ   Bùõþþñüõă   ñĂÿąþô   Ąøõ   ćÿĂüô.   AôôùĄùÿþñüüĉ,   ĄøõĂõ   ñĂõ  

ÿĄøõĂ   ăùĄąñĄùÿþă   ćùĄøùþ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   óÿþĄõĈĄ   ĄøñĄ   óÿąüô   ąăõ   ýĉ   ăĄąôĉ   ÿþ   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   óÿýĀñĂñĄùĆõ   ñăăõăăýõþĄ.   I   óÿąüô   ćõù÷ø   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄă   ĄøñĄ  

ôõfiþõ   Ąøõ   þõõô   öÿĂ   ñ   óĉóüùóñü   ýõĄøÿô   Ąÿ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   ñ   üÿþ÷-ĄõĂý   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   öĂñýõćÿĂû.   Oþõ   ăąóø   õĆõþĄ   ćÿąüô   òõ   Ąøõ   üÿþ÷   Ăąþþùþ÷   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

IþĄõĂþñĄùÿþñü   FõăĄùĆñü   öÿĂ   Ąøõ   AĂĄă   ćøõĂõ   ùþ   ýĉ   ĂõĆùõć,   ĄøñĄ   øñă   ĀĂÿĆõþ   Ąÿ   òõ   ñ  

ýõñþùþ÷öąü   óñăõ   ăĄąôĉ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ĂõăĄĂąóĄąĂùþ÷   ñþô   ĂõòĂñþôùþ÷   õĈõĂóùăõă   ñþô   ùĄă  

òõþõfiĄă   ÿĂ   üùýùĄñĄùÿþă.  

6   Cÿþóüąăùÿþ  
 

Tøùă   Ąøõăùă   õĈĀüÿĂõă   Ąøõ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ñþô   ĀĂñóĄùóñü   ćñĉă   Ąÿ   ñĀĀĂÿñóø   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ôõăù÷þă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006–2016.  

TøĂÿą÷ø   ýĉ   ýõĄøÿôă,   I   ñôôĂõăăõô   Ąøõ   ÿòúõóĄùĆõ   ÿö   Ąøõ   ĀñĀõĂ   òĉ   ôõĆõüÿĀùþ÷   ýõĄøÿôă  

ĄøñĄ   õăĄñòüùăø   óÿýýąþùóñĄùĆõ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   Ąÿ   øõüĀ   ćùĄø   Ćùăąñü   üùĄõĂñóĉ   òõĄćõõþ   Ąøõ  

ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   Ąÿ   ýõñăąĂõ   ñþô   õĆñüąñĄõ   ôõăù÷þ.  

 

Tÿ   ñóøùõĆõ   Ąøùă,   Ąøõ   ăĄąôĉ   öÿĂýă   ñ   öĂñýõćÿĂû   öĂÿý   ĄøĂõõ   ýñùþ   ýõĄøÿôă.   FùĂăĄüĉ   Ąøõ  

óÿüüõóĄùÿþ   ñþô   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă,   ăõóÿþôüĉ,   Ąøõ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö  

ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ñþô   ĄøùĂôüĉ,   òĉ   óÿþôąóĄùþ÷   ùþĄõĂĆùõćă   ćùĄø   Ąøõ  

÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þõĂă   ćøÿ   ćõĂõ   ùþĆÿüĆõô   ćùĄø   ĀñăĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøõ  

ýñùþ   fiþôùþ÷ă   öĂÿý   Ąøõ   ăĄąôĉ   ñĂõ   òĂùõflĉ   ăąýýñĂùăõô   òõüÿć.   

 

WùĄø   Ăõ÷ñĂôă   Ąÿ   Ąøõ   Ăÿüõă   ñþô   ĂõăĀÿþăùòùüùĄùõă   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă,   ýĉ  

ùþĄõĂĆùõćă   ñþô   ĂõăõñĂóø   ôõfiþõô   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   IĄ   ùă   ąăõô   Ąÿ   òĂùô÷õ   ýñþĉ  

ĄñĂ÷õĄă   ñþô   ùþĄõĂõăĄă   ĄøñĄ   ñĂõ   ùþĄõ÷Ăñü   ùþ   øÿć   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öąþóĄùÿþă   ñþô   ùă  

ôõĆõüÿĀõô   öÿĂ.   Mĉ   ăĄąôĉ   øñă   ăøÿćþ   ĄøñĄ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ÿ�õþ   øñă   Ąÿ   ćÿĂû   ĄøĂÿą÷ø  

óÿąþĄõĂùþĄąùĄùĆõ   ñþô   ąþöñĆÿąĂñòüõ   ĀĂÿóõăăõă   ăõĄ   ùþ   ôõăù÷þ’ă   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ĄøĂÿą÷ø  

ĀùĄóøùþ÷   ñþô   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõôąĂõă.   I   ćñă   ñòüõ   Ąÿ   úąăĄùöĉ   øÿć   ĀĂÿóõăă   ĂõflõóĄă   ăąóø  
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ôùĆõĂăõ   ÿąĄóÿýõă   òĉ   Ăõóÿ÷þùăùþ÷   öąþôñýõþĄñü   ôùffõĂõþóõă   ñóĂÿăă   Ąøõ   ôùĂõóĄùÿþă   ñþô  

Ąõñý   ôĉþñýùóă   òõĄćõõþ   õñóø   õôùĄùÿþ’ă   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   Ąõñý   ñþô   ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ.   Tøõ  

CĂõñĄùĆõ   BĂùõö   ñþô   òùôôùþ÷   ĀĂÿóõăă   ñĂõ   õăăõþĄùñü   óÿýĀÿþõþĄă   ĄøñĄ   ôõfiþõ   Ąøõ  

õffõóĄùĆõþõăă   ñþô   Ăù÷ÿąĂ   ùþ   Ąøõ   õñĂüĉ   ĀùĄóøùþ÷   ñþô   ùôõñĄùÿþ   ĀĂÿóõăă.  

 

TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõćă,   ĄøõĂõ   ćñă   ñüăÿ   ùþăù÷øĄ   ÷üõñþõô   ùþĄÿ   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ÿö  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóùõă   ćøùóø   òõ÷ùþă   ñĄ   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   Āøñăõ   ĄøñĄ   ñüăÿ   óÿýõă   Ąÿ   öĂñýõ   ñþô  

ôùĂõóĄă   Ąøõ   ăąòăõāąõþĄ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăăõă.   HÿćõĆõĂ,   ĄøõĂõ   ñĂõ   üùýùĄñĄùÿþă   ÿö   ćÿĂûùþ÷  

ĄøĂÿą÷ø   ñ   ĄõþôõĂ   ÿĂ   ĀùĄóøùþ÷   ăĉăĄõý.   IĄ   öÿĂõóüÿăõă   ñ   óÿüüñòÿĂñĄùĆõ   ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   ôĂñćă  

ÿþ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ'ă   õĈĀõĂĄùăõ   Ąÿ   ôõĆõüÿĀ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñþô   ĀĂÿĀÿăõ   ùĄă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

Bĉ   õüñòÿĂñĄùþ÷   ÿþ   Ąøõ   óÿþĄõĈĄąñü   ñþô   ĀĂÿóõôąĂñü   óÿþóõĂþă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,  

ñă   ćõüü   ñă   ñôôĂõăăùþ÷   ùĄă   üÿþ÷-ĄõĂý   óÿþóõĂþă,   Ąøõ   ĀąĂĀÿăõöąü   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ  

ÿąĄóÿýõă   øõüĀ   ăąòăĄñþĄùñĄõ   Ąøõ   Ăÿüõ   ñþô   ăù÷þùfióñþóõ   ÿö   ôõăù÷þ   ćùĄøùþ   Ąøõ   ýÿĆùþ÷   ĀñĂĄă  

ÿö   ñ   üñĂ÷õ-ăóñüõ   ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ.   Tøùă   õăĄñòüùăøõă   Ąøõ   óñĄõ÷ÿĂùóñü   ôõfiþùĄùÿþ   ÿö   “óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄùõă”.   Iþ   ĄøñĄ   ćñĉ,   ùĄ   ñüăÿ   øõüĀă   ñĂĄùóąüñĄõ   Ąøõ   óñăõ   öÿĂ   Ąøõ   Ăõ÷ñĂô   ÿö   óąüĄąĂñü  

ùôõþĄùĄùõă   ñă   ñ   ąþùāąõ   fiõüô   ÿö   ăĀõóùñüùăñĄùÿþ   ĄøñĄ   ĂõāąùĂõă   ñ   ĀñĂĄùóąüñĂ   “üñþ÷ąñ÷õ”   ùþ   ùĄă  

ĀĂÿóõăă   ñă   ćõüü   ñă   õĈĀõĂĄ   þñĆù÷ñĄùÿþ   ÿö   ñ   ąþùāąõ   ăõĄ   ÿö   óøñüüõþ÷õă   ñþô   óÿþôùĄùÿþă  

õüñòÿĂñĄõô   ùþ   Ąøõ   ĀñĀõĂ.  

 

TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ùþĄõĂĆùõćă,   I   ñüăÿ   ôùăóÿĆõĂõô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñă   ñ   óÿýýÿþ   öÿóąă  

ÿþ   ñąôùõþóõă   ñă   ñ   ûõĉ   ôõăù÷þ   ÿòúõóĄùĆõ,   òąĄ   ćøõþ   ñąôùõþóõă   ñĂõ   óÿþóõùĆõô   ñă   ýõĂõ  

“ĄñĂ÷õĄă”   öÿĂ   öÿÿĄöñüü   ÿĂ   ùýĀĂõăăùÿþ.   Aă   ñ   Ăõóÿþfi÷ąĂñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö   Ąøõ   ñąôùõþóõ,  

ýĉ   ôùăóąăăùÿþ   ĀĂÿĀÿăõô   ñ   Ăõóÿþfi÷ąĂñĄùÿþ   òñăõô   ÿþ   SĄõöñþùõ   Jñþăõþ   ñþô   MññĂĄõþ  

PùõĄõĂă’   óÿ-óĂõñĄùĆõ   öĂñýõćÿĂû.   Tÿ   Ąøõý,   óÿ-óĂõñĄùÿþ   ùă   ăõõùþ÷   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö  

ñąôùõþóõă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ   ñóĄùĆõ   ñ÷õþĄ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă,   ùþăĄõñô  

ÿö   ćÿĂûùþ÷   Ąÿ   óñĄõĂ   Ąÿ   Ąøõý   ñă   ÿòúõóĄùĆõă,   üùûõ   øÿć   Ąøõĉ   ñĂõ   óąĂĂõþĄüĉ   ñôôĂõăăõô.  

PĂÿóõăăõă   ĄøñĄ   õþ÷ñ÷õ   ñąôùõþóõă   óÿąüô   òõ   öÿóąă   ÷ĂÿąĀă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   Ćùõćă   òõöÿĂõ   Ąøõ  

õĆõþĄ,   ÿòăõĂĆõ   ĂõăĀÿþăõă   ôąĂùþ÷   Ąøõ   õĆõþĄ   ñþô   óĂõñĄõ   ăąĂĆõĉă   ĄøñĄ   óÿüüõóĄ   ùýĀĂõăăùÿþă  

ÿþ   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñ�õĂ   Ąøõ   õĆõþĄ.   
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WùĄø   ñąôùõþóõă   ąþôõĂăĄÿÿô   ñă   ñ   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   ôõýÿ÷ĂñĀøùó   ćøÿ   ôõĆõüÿĀ   ñþô   “óÿýĀüõĄõ”  

Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñüăÿ   òõóÿýõă   ñ   þõóõăăñĂùüĉ   óÿýĀüõĈ   ÿąĄóÿýõ   ĄøñĄ   ùă   ñüÿþ÷ăùôõ  

ôõăù÷þõĂă   ñþô   óąĂñĄÿĂă.   Tøõ   ôùffióąüĄĉ   ÿö   Ăõñôùþ÷   ñþô   ñăăõăăùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ñĀĀĂÿñóøõă   ñþô   ÿąĄóÿýõă   ùă   ñüăÿ   ñăăąñ÷õô   òĉ   Ąøõ   ăĄąôĉ’ă   öÿóąă   ÿþ   óÿýĀñĂùþ÷   Ąøõ  

Pøñăõă   ñþô   TĉĀõă   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óÿüüõóĄùÿþ   ñþô   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   ÿö   Vùăąñü  

IôõþĄùĄĉ   ñĀĀüùóñĄùÿþă.  

 

Tøõăõ   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   ñĂõ   ôõfiþõô   òĉ   ôąĂñĄùÿþñü   ñþô   ăõýñþĄùó   ýõñþă.   Tøõăõ  

ýõĄøÿôă   ñüüÿć   ýõ   Ąÿ   ôùăóąăă   ñþô   óÿýĀñĂõ   ôùffõĂõþĄ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿąĄóÿýõă   ùþ  

ôùffõĂõþĄùñĄõô   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă   ćùĄøÿąĄ   öñüüùþ÷   ùþĄÿ   Ćñ÷ąõ   ñþô   ñòăĄĂñóĄ   ôõăóĂùĀĄÿĂă  

ĄøñĄ   ôÿ   þÿĄ   óüõñĂüĉ   ôõfiþõ   ĀąĂĀÿăõă   ñþô   ĂõăąüĄă.   Tøùă   üñóû   ÿö   üñþ÷ąñ÷õ   Ąÿ   ñĀĀĂÿñóøõă  

ĀĂõĆõþĄ   ąă   Ąÿ   ĀùþĀÿùþĄ   ăĀõóùfió   ñăĀõóĄă   ùþ   ùĄă   ôąĂñĄùÿþ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   Ąøõ   ùýĀÿĂĄñþĄ  

ĀõĂóõĀĄąñü   ýÿýõþĄă   ÿö   Ąøõ   üùöõăĀñþ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   Āøñăõă   ÿö  

Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   õĆõþĄ.  

 

Aă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ùă   ñ   óÿþĆõĂăñĄùÿþñü   ÿþõ,   Ąøõ   Ăõñôùþ÷   ñþô   ñþñüĉăùă   ĀĂÿóõôąĂõ   óñþ  

òõ   õýòõôôõô   ùþĄÿ   Ąøõ   ĀĂÿĀÿăñü   ñþô   ùôõñĄùÿþ   ĀõĂùÿô   ÿö   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ćøõĂõ   ôõăù÷þ  

ñ÷õþóùõă   óñþ   ąăõ   Ąÿ   ăĀõóùöĉ   òĉ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   Pøñăõ   ÿĂ   óÿøõăùĆõ   TĉĀõă.   Tøùă   ĂõăõñĂóø  

ýõĄøÿô   õăĄñòüùăøõă   ñ   ôùĆõĂăõ   ăĀõóĄĂąý   ÿö   ĀÿăăùòùüùĄùõă   ĄøñĄ   óñþ   òõ   óÿýýąþùóñĄùĆõüĉ  

ôùăóõĂþõô.   Tøùă   õĈõĂóùăõ   ăõĄă   Ąøõ   òñóûôĂÿĀ   öÿĂ   ùôõñĄùÿþ   ÿĂ   ñăăõăăýõþĄ   ñă   ùĄ   ñüăÿ  

þÿĂýñüùăõă   ñüü   ĄĉĀõă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă.   Tøõ   óĉóüùóñü   þñĄąĂõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô  

ùĄă   óøñþ÷ùþ÷   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþñü   Ąõñý   ñþô   óąĂñĄÿĂùñü   ôùĂõóĄùÿþ   ñüăÿ   ĂõāąùĂõă   ñ   ôõăù÷þ  

ñĀĀĂÿñóø   ĄøñĄ   ùă   ăĀõóùfióñüüĉ   ĄñùüÿĂõô   Ąÿ   ñ   óøñþ÷ùþ÷   óÿþĄõĈĄ.   Hõþóõ,   Ąøõ   ăĄąôĉ   ôÿõă   þÿĄ  

ăõõû   Ąÿ   ĀĂùĆùüõ÷õ   ÿþõ   ñĀĀĂÿñóø   ÿĆõĂ   ñþÿĄøõĂ.   IĄ   ñüăÿ   ĆñüùôñĄõă   üõăăõĂ-óÿøõăùĆõ   ÿĂ  

ąþóÿþĆõþĄùÿþñü   ñĀĀĂÿñóøõă   ùþ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.  

 

Oþ   Ąøõ   õĆñüąñĄùÿþ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   òùõþþñüõ,   ýĉ   ñôÿĀĄùÿþ   ÿö  

Sûñ÷÷’ă   ýÿôõü   ÿö   ăõýùÿĄùóă   ùþ   ôõăù÷þ   ćñă   ñüăÿ   ąăõöąü   ùþ   ąþôõĂĄñûùþ÷   ñ   ôõăù÷þ-öÿóąăõô  

õĈñýùþñĄùÿþ   ĄøñĄ   óøñĂĄă,   Ăõñôă   ñþô   ùþĄõĂĀĂõĄă   ýõñþùþ÷   òõøñĆùÿąĂă   ñóĂÿăă   Ąøõ   fiĆõ  

õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   

 

Fÿüüÿćùþ÷   ĄøñĄ,   Ąøõ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüùþ÷   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öõñĄąĂõă   ñ   ĄñòąüñĄùÿþ   ÿö  

ýõñþùþ÷   òõøñĆùÿąĂă   ĄøñĄ   ăĀñþ   òĉ   Ąøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   ñffõóĄùĆõ   ÿĂ   óÿþóõĀĄąñü   Ăõ÷ùăĄõĂă   öÿĂ   Ąøõ  
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Vùăąñü   IôõþĄùĄùõă   öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   öĂÿý   2006   Ąÿ   2015.   FĂÿý  

óĂõñĄùþ÷   ôĉþñýùó   üÿ÷ÿă   ñþô   ÷ĂñĀøùó   ăĉăĄõýă   ĄøñĄ   ýÿôąüñĄõ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă   Ąÿ   óÿüüñòÿĂñĄùþ÷   ćùĄø   ñĂĄùăĄă   Ąÿ   óĂõñĄõ   ÷ĂñĀøùóă   ĄøñĄ   óÿĂĂõăĀÿþô   ćùĄø   Ąøõ  

óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ,   ĄøõĂõ   ùă   ñ   ÷ĂõñĄ   ôùĆõĂăùĄĉ   ùþ   ĄõĂýă   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   ôõăù÷þ.   WùĄø  

öÿĂýñü   ôõăóĂùĀĄùÿþă   ÿö   ôùăĄùþóĄ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   õñóø   ÿö   Ąøõ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ,   Ąøõ   ñþñüĉăùă   ôõĆõüÿĀă   ñþ   ñĂĄùóąüñĄùÿþ   ÿö   ăõýùÿĄùó   òñăùă   Ąÿ   òõøñĆùÿąĂñü   ĀĂÿfiüõă  

ćùĄøùþ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   TĉĀõă.   Tøùă   ýõĄøÿô   ñüüÿćă   ąă   Ąÿ   ýõñăąĂõ   Ąøõ   óÿýĀüõĈ   ñõăĄøõĄùó  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   Ąÿ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ,   ąăùþ÷   ôùăĄùþóĄ   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõă   ĄøñĄ   ôõăóĂùòõ  

þÿþ-óÿþöÿĂýùþ÷   ùôõþĄùĄùõă   ñþô   Ąÿ   ñüăÿ   ýñûõ   ăõþăõ   ÿö   Ąøõý.  

 

I   ñüăÿ   ąăõô   Ąøõ   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   öÿĂ   ñăăõăăùþ÷   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ.   Tøùă   ùă   ñ   ýõĄøÿô   ÿö  

ñþñüĉăùþ÷   ùýýõôùñóĉ   ÿĂ   ôõfiþùĄùĆùĄĉ   ùþ   ùĄă   ĀõĂóõĀĄąñü   óąõă   ćùĄø   óüÿăõ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   Ąøõ  

õĈøùòùĄùÿþ’ă   ĀĂõýùăõ   ÿĂ   ĀĂÿôąóĄùÿþ.   I   ĀĂÿôąóõô   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   ñóĂÿăă   ăÿ�   ñþô   øñĂô  

ăõýùÿĄùó   ñĄĄĂùòąĄõă   Ąÿ   õĈĀüñùþ   øÿć   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõă   óñþ   ùþöÿĂý   Ąøõ   ùþĄõĂĀĂõĄùĆõ  

òõøñĆùÿąĂă   ÿö   ñąôùõþóõă.   CøñĂñóĄõĂùăĄùóă   öÿĂ   Ąøõăõ   ñĄĄĂùòąĄõă   Ăñþ÷õ   ñóĂÿăă   CÿþóĂõĄõ,  

PĂñĈùă,   Tÿþñü   ñþô   FÿĂý   öąþóĄùÿþñü   ñĄĄĂùòąĄõă.   Bĉ   øñĆùþ÷   ñþ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   ôùffõĂõþĄ   þÿôõă  

ùþ   ùĄă   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   ñþô   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   ùĄă   SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ,   ćõ   óñþ   ñüăÿ   óÿþăùôõĂ  

ăĄĂñĄõ÷ùõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ÿąĄăùôõ   ÿö   “TĉĀõ   1:   BĂñþôõô   VñĂùõĄĉ”.   Tøùă   õþñòüõ  

ÿĂ÷ñþùăõĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ôõfiþõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø  

óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ĄøñĄ   ýñĄĄõĂ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøùă   ćÿąüô   òõ   ąăõöąü   ùþ   ĀĂñóĄùóõ  

Ąÿ   óñüùòĂñĄõ   ôùĂõóĄùÿþă   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   õùĄøõĂ   òĉ   þõ÷ÿĄùñĄùþ÷   þÿôõă   ÿĂ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ÿĂ  

ĄøĂÿą÷ø   ĀüÿĄĄùþ÷   Ąøõ   ÿĀĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óøñĂĄ   ñþô   fiþôùþ÷   Ąøõ   ăąùĄñòüõ   ÿĀĄùÿþ.   

 

Tøõ   ăõýùÿĄùó   ýõĄøÿôă   ñüüÿć   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   Ąÿ   ýõñăąĂõ   Ąøõ   óÿýĀüõĈ   ñõăĄøõĄùó  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþă   Ąÿ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ąăùþ÷   ôùăĄùþóĄ   PĂÿfiüõă   ĄøñĄ   ôõăóĂùòõ   þÿþ-óÿþöÿĂýùþ÷  

ùôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   ýñĉ   ñĀĀõñĂ   ąþóÿøõăùĆõ   ÿĂ   ôõĄĂùýõþĄñü   Ąÿ   ĄøõÿĂõĄùóñü   þÿĄùÿþă   ÿö   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄĉ.   IþăĄõñô,   Ąøùă   ýõĄøÿô   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ĂõĆõñüă   Ąøõ   ùþøõĂõþĄ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ÿö   Ąøõăõ  

ùôõþĄùĄùõă   ñă   ăĄĂñĄõ÷ùóñüüĉ   ñôñĀĄñòüõ   ñþô   óÿþĄõþĄ-ôĂùĆõþ   ĄøñĄ   ñĂõ   óĂùĄùóñü   Ąÿ   Ąøõ  

óÿþôùĄùÿþ   ñþô   ôùăóÿąĂăõ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   AĂĄ   Bùõþþñüõ.   

 

FĂÿý   ýĉ   fiþôùþ÷ă,   I   óÿþóüąôõô   ĄøñĄ   Ąøùă   ĂõùþĄĂÿôąóĄùÿþ   ÿö   ăĄĂąóĄąĂñü   ĂõüñĄùÿþă   ăõĂĆõô   Ąÿ  

ąþóÿĆõĂ   Ąøõ   þñĄąĂõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ÿąĄóÿýõă.   Tøõ   ĀñăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ñĂõ   ñ  

ôõýÿþăĄĂñĄùÿþ   ÿö   øÿć   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   óñþ   øñĆõ   ĀüąĂñü   ĀõĂýąĄñĄùÿþă.   Tøùă   ùă   ąăõöąü   ùþ  
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ûõõĀùþ÷   Ąøõ   ăõĂùõă   ôùĆõĂăõ   ñþô   óÿþăùăĄõþĄüĉ   ąþùāąõ   ĄøñĄ   ùă   ùþ   Ąñþôõý   Ąÿ   Ąøõ   óÿþóõĀĄùÿþ  

ñþô   õĈĀõĂùõþóõ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ.   

 

LñăĄüĉ,   Ąøõ   ćñĉ   ĄøñĄ   õôùĄùÿþă   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   øñĆõ   òõõþ   õĈñýùþõô   ñă   óñăõ  

ăĄąôĉ   öÿĂ   ñ   ĄøõÿĂõĄùóñü   ĀÿùþĄ   ÿö   ĂõöõĂõþóõ.   IĄ   ñüăÿ   Āñĉă   ñĄĄõþĄùÿþ   Ąÿ   ñ   ĀĂñóĄùóñü   óÿąĂăõ   ÿö  

ñóĄùÿþ   ăÿ   ñă   Ąÿ   ùþöõĂ   ýõñþùþ÷   ñþô   ôõăù÷þ   ñĀĀĂÿñóø   ùþ   ĀĂõóùăõ   Ćñüąõă   ñþô   ăĀõóĄĂąýă.  

Tøõ   ýñĂĂùñ÷õ   ÿö   ĄøõÿĂĉ   ñþô   ĀĂñóĄùóõ   øõĂõ   ñüăÿ   ñüüÿćă   öÿĂ   ąă   Ąÿ   óøñĂĄ   Āÿăăùòüõ   ÿąĄóÿýõă  

ùþ   óÿþóùăõ   ñþô   ýõñăąĂõô   üñþ÷ąñ÷õ   ĄøñĄ   ùă   ąăõöąü   öÿĂ   ôùăóąăăùÿþ   ćùĄø   ÿĂ÷ñþùăùþ÷  

óÿýýùĄĄõõ   ñþô   ĄñĂ÷õĄă.  

 

6.1   Su÷÷õstùÿþs   öÿr   Futurõ   Rõsõñróø.   
 

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùă   ñ   óÿýýÿþ   ăĄñĄõ-óÿýýùăăùÿþõô   öÿĂýñĄ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ  

ýñþĉ   ăýñüüõĂ   öõăĄùĆñüă   ñþô   óÿþĄõĈĄă   óñþ   üÿÿû   ùþĄÿ,   õăĀõóùñüüĉ   ùþ   Ąøõ   õýõĂ÷ùþ÷   ñăùñþ  

ýñĂûõĄ   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă.   HÿćõĆõĂ,   ýĉ   fiþôùþ÷ă   ÿþ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñă   ćõüü   ñă   üÿþ÷  

ĄõĂý   öĂñýõćÿĂû   óÿþăùôõĂñĄùÿþă   ôÿ   öąþóĄùÿþ   ćùĄøùþ   Sùþ÷ñĀÿĂõñþ   óÿþôùĄùÿþă.   Mĉ  

ñĀĀĂÿñóøõă   ôÿ   þÿĄ   þõóõăăñĂùüĉ   óÿĆõĂ   ñ   ÷õþõĂñü   ÿĂ   ÷üÿòñü   óÿþĄõĈĄ   ñĀĀüùóñòüõ   öÿĂ   ñþĉ  

ôõăù÷þ   ñ÷õþóĉ   ćÿĂûùþ÷   ÿþ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ.   Tøùă   óñăõ   ăĄąôĉ   õĈñýùþõô  

óÿýýõþĄă   ÿþ   üÿóñü   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ĀĂÿóõăăõă   ñă   ćõüü   ñă   ñþ   ùþøõĂõþĄüĉ   óÿþăõĂĆñĄùĆõ   ñĂĄă  

ñþô   óąüĄąĂñü   òñóûôĂÿĀ,   ćøõĂõ   ùĄă   óąüĄąĂñü   ùþĆõăĄýõþĄ   ñþô   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø   ñĂĄ   ùă  

ăĀõóùfió   ñþô   þÿĄ   ùôõþĄùóñü   Ąÿ   ÿĄøõĂ   ăõĄąĀă.  

 

HÿćõĆõĂ,   Ąøõ   Ąøõăùă   óñþ   òõ   öąĂĄøõĂõô   ÿĂ   óÿþĄõăĄõô   òĉ   ÿĄøõĂ   ôõăù÷þ   ĂõăõñĂóøõĂă  

ùþĄõĂõăĄõô   Ąÿ   üÿÿû   ùþĄÿ   ñüĄõĂþñĄùĆõ   óñăõ   ăĄąôùõă   ÿö   Ąøõ   òąĂ÷õÿþùþ÷   fiõüô   ÿö   AĂĄ   Bùõþþñüõă  

òõĉÿþô   Sùþ÷ñĀÿĂõ.   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   fiĂăĄ   fiĆõ   õôùĄùÿþă   ćÿąüô   ýñûõ   ùĄ   ñ   ăù÷þùfióñþĄ  

ñþô   ĂõăÿþñþĄ   óñăõ   ăĄąôĉ   òõóñąăõ   ùĄ   ĀĂÿĆùôõă   ñ   ôõfiþùĄùĆõ   õĈñýĀüõ   ÿö   Ąøõ  

“òùõþþùñüùĊñĄùÿþ”   ĄĂõþô,   ĀñĂĄùóąüñĂüĉ   ùþ   Aăùñ,   Ąøõ   ăĄąôĉ   óñþ   òõ   õĈĀñþôõô   Ąÿ   öÿóąă   ÿþ   Ąøõ  

òĂÿñôõĂ   Aăùñþ   Ăõ÷ùÿþ   ñþô   Ąÿ   õþóÿýĀñăă   ÷üÿòñü   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ÿþ   Ąøõ   ĄÿĀùó.   Tøùă   üÿÿûă   ñĄ  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñóĂÿăă   ôùffõĂõþĄ   ăÿóùÿ-õóÿþÿýùó   ñþô   ÷õÿ-ĀÿüùĄùóñü   óÿþĄõĈĄă   ćøõĂõ   ñĂĄ,  

ôõăù÷þ   ñþô   óąüĄąĂõ   óÿąüô   øÿüô   ùĄă   óĂõñĄùĆõ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ôùffõĂõþĄüĉ   öĂÿý   Ąøõ   óñăõ   ăĄąôùõă   ÿö  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.  
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Oþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ,   ñþ   ñĂõñ   ÿö   öąĄąĂõ   ĂõăõñĂóø   ćÿąüô   òõ   Ąÿ   óÿþăùôõĂ  

ćñĉă   ĄøñĄ   ýąăõąýă   óñþ   ĂõõăĄñòüùăø   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   ôõăù÷þ   ñþô   øÿć   Ąøõ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ  

ĀĂÿóõăăõă   öÿĂ   ăõĂĆùóõă   ÿö   ôõăù÷þ   óñþ   òõ   ôùăĄùþ÷ąùăøõô.   Tøùă   ýñĉ   õĈĀñþô   Ąøõ   Ăÿüõ   ÿö  

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ùþĄÿ   ñ   ýÿĂõ   óÿĂĀÿĂñĄõ   óÿþóõĀĄùÿþ.   Tøùă   õþóÿýĀñăăõă   õĈĀüÿĂùþ÷   Ąøõ   ùôõñ  

ĄøñĄ   ôõăù÷þ   ăĄñĂĄă   öĂÿý   ćùĄøùþ,   ñă   ñþ   “ùþĄõĂþñü   ñüù÷þýõþĄ   ćùĄøùþ   Ąøõ   ýñþñ÷õýõþĄ  

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ”   ĄøñĄ   ñüüÿćă   öÿĂ   ñ   òõĄĄõĂ   óÿøõăùÿþ   ÿö   ùĄă   ýõăăñ÷õă   ñþô   ôõăù÷þ   (FüùþĄ,  

Sù÷þÿĂù   õĄ   ñü.   2018).   Tøùă   ćÿąüô   ñüăÿ   óÿąþĄõĂ   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   ĀĂÿóõôąĂõ   ÿö   ăõõùþ÷   ôõăù÷þ  

ćÿĂû   ñă   ÿþõ   ĄøñĄ   ùă   õþ÷ñ÷õô   üùûõ   ñþĉ   ÿĄøõĂ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ÿö   ÷ÿÿôă.   Sąóø   ĂõăõñĂóø   ćÿąüô  

ćÿĂû   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   óąĂĂõþĄ   ûþÿćüõô÷õ   ÿö   Ąøõ   óñĀñóùĄùõă   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ñþô   õþñòüõ   ñ  

öąĂĄøõĂ   ąþôõĂăĄñþôùþ÷   ÿþ   øÿć   ôõăù÷þ   ăøñĀõă   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ   ñþô   ýñûõ   Ąøõ   óñăõ   öÿĂ  

ôõăù÷þ   Ąÿ   òõ   Ćñüąõô   ùþ   Ąøõ   ĀñĂĄ   ÿö   ñ   óÿüüñòÿĂñĄÿĂ.  

 

AĀĀĂÿñóøõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ñĂõ   ąăõöąü   Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   ñþô   òõ   ñćñĂõ   ÿö   ùþ   Ąøõ   ùôõñĄùÿþ  

ĀĂÿóõăă,   õăĀõóùñüüĉ   ćøõþ   óÿþăùôõĂùþ÷   Ąøõ   ĀõĂĀõĄąñü   Ăõþõćñü   ÿö   óÿþôùĄùÿþă   ùþ   Ąøõ  

óĉóüùóñü   ĀĂñóĄùóõ   ÿö   Bùõþþñüõă.   IĄ   ùă   ùýĀÿĂĄñþĄ   Ąÿ   ôõóùôõ   ćøñĄ   ùă   ñĀĀĂÿĀĂùñĄõ   öÿĂ   Ąøõ  

õôùĄùÿþ   ñþô   Ąøõ   ĂõăÿüąĄùÿþ   ĀĂÿóõăă   ùþĆÿüĆõă   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ   øñĆùþ÷   Ąÿ   ôùăóõĂþ   Ąõóøþùāąõă  

ÿö   ĄøõùĂ   ÿćþ.   Tøùă   óÿþăùôõĂñĄùÿþ   õĈĄõþôă   òõĉÿþô   Ąøõ   ôõăù÷þ   ÿąĄóÿýõ   ñþô   ùþĄÿ   Ąøõ  

ýñþñ÷õýõþĄ   ÿö   ĀĂÿóõăăõă   ñþô   óÿýýąþùóñĄùÿþ   óøñþþõüă   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõ.  

Bĉ   øñĆùþ÷   ñþ   ÿĆõĂĆùõć   ÿö   ôùffõĂõþĄ   þÿôõă   ùþ   ùĄă   FąþóĄùÿþñü   MñĄĂùĈ   ñþô   Ăõ÷ùăĄõĂă   ùþ   ùĄă  

SõýñþĄùó   PĂÿfiüõ,   ćõ   ÿĀõþ   ćñĉă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ăĄĂñĄõ÷ùõă   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ćùĄøÿąĄ  

ÿĆõĂăùýĀüùfióñĄùÿþ.   Tøõăõ   óøñüüõþ÷õă   õýòõôôõô   ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ùþôùóñĄõ   Ăÿÿý   öÿĂ  

óøñþ÷õ.   

 

SĀõóùfióñüüĉ,   I   ćñă   ñòüõ   Ąÿ   úąăĄùöĉ   øÿć   Ąøõ   óÿþôùĄùÿþă   ñþô   ĀĂÿóõăăõă   ĂõflõóĄ   ăąóø   ôùĆõĂăõ  

ÿąĄóÿýõă.   Tøõ   ôõăù÷þõĂă   I   ùþĄõĂĆùõćõô   øñĆõ   ăøÿćþ   ĄøñĄ   ĄøõĂõ   ćñă   þÿ   ùôõþĄùóñü   āąñüùĄĉ  

ùþ   ćøñĄ   Ąøõ   ôùffõĂõþĄ   óąĂñĄÿĂùñü   óÿýýùĄĄõõă   ćõĂõ   üÿÿûùþ÷   öÿĂ,   õĈóõĀĄ   öÿĂ   ñ   óõĂĄñùþ  

óÿøõĂõþóõ   ñþô   õffióñóĉ   ÿö   Ăõüñĉùþ÷   Ąøõ   òùõþþñüõ’ă   ýõăăñ÷ùþ÷   ùþ   Ąøõ   òĂùõö.   Tøùă   ùă  

ôõăóĂùòõô   ùþ   ùþĄõĂĆùõćă,   öąþôñýõþĄñü   ôùffõĂõþóõă   ùþ   ĀĂõöõĂõþóõă   ñþô   ăĄĂñĄõ÷ùõă   ñóĂÿăă  

Ąøõ   ôùĂõóĄùÿþă   ñþô   Ąõñý   ôĉþñýùóă   òõĄćõõþ   õñóø   õôùĄùÿþ’ă   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   Ąõñý   ñþô   ôõăù÷þ  

ñ÷õþóĉ.   Wõ   ñüăÿ   ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   ùþĄõĂõăĄ   ÿö   ñąôùõþóõă   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ  

ñóĄùĆõ   ñ÷õþĄ   ùþ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăă   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   òõùþ÷   ýõĂõüĉ   óñĄõĂõô   Ąÿ.   IĄ   ùă   ĄøĂÿą÷ø  

Ąøùă   ôùăĄùþóĄùÿþ,   ĄøñĄ   ćõ   ñĂõ   ñòüõ   Ąÿ   ĀĂõĆõþĄ   Ąøõ   óÿþflñĄùÿþ   ÿö   ćøñĄ   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

õþóÿýĀñăăõă   ñĂĄùăĄùóñüüĉ   ćùĄø   ćøÿ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ùă   ôõăù÷þõô   öÿĂ.   Tøõ   ôõăù÷þõĂă’  
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ăøñĂùþ÷   ÿö   ĄøõùĂ   õĈĀõĂùõþóõ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĀąĄă   ùþĄÿ   ĀõĂăĀõóĄùĆõ   ñ  

óÿþăõþăąă   ÿö   øÿć   óõĂĄñùþ   ĀĂÿóõôąĂõă   ñþô   ăĄĂąóĄąĂõă   óÿąüô   òõ   ùýĀĂÿĆõô   ÿĂ   öąĂĄøõĂ  

ôùăóąăăõô.  

 

Aă   ñþ   õĈĀñþăùÿþ   öĂÿý   Ąøùă   óñăõ   ăĄąôĉ,   ýĉ   ĂõăõñĂóø   óñþ   òõóÿýõ   ñ   ĂõăÿąĂóõ   öÿĂ   ôõăù÷þ  55

ñþô   óąĂñĄÿĂùñü   ĀĂñóĄùĄùÿþõĂă   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñăăõăăýõþĄ   ĀĂÿóõôąĂõ   ôõĆõüÿĀõô   öĂÿý   ñ  

ôùĂõóĄ   ĂõăąüĄ   ÿö   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ýõĄøÿôă.   Tøùă   ùă   ôõĆõüÿĀõô   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ąĄùüùăõ  

ăõýùÿĄùó   üñþ÷ąñ÷õ   ñþô   óĂõñĄùĆõ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñă   ñ   ôùñ÷þÿăĄùó   Ąÿÿü   öÿĂ   ôõăù÷þ.   IĄ   óÿýõă   ùþ   Ąćÿ  

ĀÿĂĄùÿþă:   ùôõþĄùöĉùþ÷   ĀĂÿóõăăõă   ĄøĂÿą÷ø   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþñüĉăùă   ćøõĂõ   I   ćÿąüô   ñăû   óñĄõ÷ÿĂùõă  

ÿö   āąõăĄùÿþă.   Tøõ   ñăăõăăýõþĄ   ĀĂÿóõăă   ùă   ùþùĄùñĄõô   ąăùþ÷   ñ   ăõĄ   ÿö   ÷ąùôùþ÷   āąõăĄùÿþă,  

öÿüüÿćõô   òĉ   ñ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ĂõĀÿĂĄ   ĄøñĄ   óÿþăÿüùôñĄõă   ñþô   óøñĂĄă   ñ   ĀĂÿĀÿăñü.   Tøùă   ñăăõăăýõþĄ  

õþñòüõă   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ   ôõfiþõ   ñþô   óÿýĀñĂõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ĄøĂÿą÷ø  

óøñĂñóĄõĂùăĄùóă   ñþô   öñóĄÿĂă   ĄøñĄ   ýñĄĄõĂ   Ąÿ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ.   Tøõ   ÿĆõĂĆùõć   ćÿąüô  

òõ   ąăõöąü   ùþ   ĀĂñóĄùóõ   Ąÿ   óñüùòĂñĄõ   ôùĂõóĄùÿþă   öÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   õùĄøõĂ   òĉ   þõ÷ÿĄùñĄùþ÷  

þÿôõă   ÿĂ   Ăõ÷ùăĄõĂă   ÿĂ   ĄøĂÿą÷ø   ĀüÿĄĄùþ÷   Ąøõ   ÿĀĄùÿþă   ùþ   Ąøõ   óøñĂĄ   ñþô   fiþôùþ÷   Ąøõ   ăąùĄñòüõ  

ÿĀĄùÿþ.   Tøùă   ùă   ùþĄĂÿôąóõô   ñþô   õĈĀñþôõô   ÿþ   ùþ   ýĉ   ñĀĀõþôùĈ,   óøñĀĄõĂ   8.2   A   ćÿĂûùþ÷  

ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   ĀĂÿóõôąĂõ.   

 

 
 
   

55  The   expanded   research   is   not   included   in   the    main   paper   because   it   is   an   offshoot   from   my   main   research  
objectives   which   is   to   clarify   aspects   of   design   practice   and   processes,   making   a   case   for   the   role   of   design   in  
large-scale   arts   projects   like   biennales.   I   will   pursue   to   further   develop   the   applications   of   my   findings   beyond   this  
paper.  
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8 AĀĀõþôùĈ  
8.1 Cøñrts   ñþô   GrñĀøs  
 
Oòúõótùvõs   ùþ   tøõ   Tõþôõr   öÿr   tøõ   Prÿvùsùÿþ   ÿö   Brñþôùþ÷,   Dõsù÷þ   ñþô   Wõò  
Sõrvùóõs   öÿr   Sùþ÷ñĀÿrõ   Bùõþþñüõ.  
 

PÿăùĄùÿþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   ñþô   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ   ùýĀÿĂĄñþĄ   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ  

ñĂĄ   õĈøùòùĄùÿþ   öÿĂ   óĂùĄùóñü   ñĂĄùăĄ   ñþô   ñĂĄćÿĂû   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ,   ñþô   óąĂñĄÿĂùñü  

ôùăóÿąĂăõ   ñýÿþ÷   ăĄñûõøÿüôõĂă   ÿö   SAM.   

PÿăùĄùÿþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñþ   ùþăĀùĂùþ÷,   ùþĄõĂõăĄùþ÷   ñþô   ĂõüõĆñþĄ   ýąăĄ-ăõõ   /  

ýąăĄ-ôÿ   õĆõþĄ   ÿþ   Ąøõ   ăÿóùñü   ñþô   üùöõăĄĉüõ   óñüõþôñĂ   Ąÿ   SAM’ă   ûõĉ   ĄñĂ÷õĄ  

ñąôùõþóõă.   

Bąùüô   ñćñĂõþõăă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ñþô   ùþĄõĂõăĄ   ùþ   Ąøõ   Ćùăąñü   ñĂĄă   ñýÿþ÷  

Sùþ÷ñĀÿĂõñþă   ñþô   ĀõĂýñþõþĄ   ĂõăùôõþĄă   ÿö   ôùffõĂõþĄ   ñ÷õ   ÷ĂÿąĀă   ñþô   ăõ÷ýõþĄă   ÿö  

ăÿóùõĄĉ.   

SĄĂõþ÷Ąøõþ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ’ă   ąþùāąõ   ĀÿăùĄùÿþùþ÷   ñă   ñ   Āüñóõ   ÿö   ôùăóÿĆõĂĉ   öÿĂ  

SÿąĄøõñăĄ   Aăùñþ   ñĂĄùăĄă   ĄøĂÿą÷ø   þõć   ñĂĄćÿĂû   óÿýýùăăùÿþă   ÿĂ   õĈùăĄùþ÷   ćÿĂûă  

ĄøñĄ   øñĆõ   þÿĄ   òõõþ   ćùôõüĉ   ĀĂõăõþĄõô   ñýÿþ÷   ăõĂùÿąă   ñþô   òąôôùþ÷   ñĂĄ   üÿĆõĂă.   

DõĆõüÿĀ   ñ   Ăùóø   ôùăóąăăùÿþ   ñþô   ăøñĂùþ÷   ÿö   ĀõĂăĀõóĄùĆõă   ñĂÿąþô  

ùþĄõĂ-Ăõ÷ùÿþñüùĄùõă,   ăøñĂõô   óąüĄąĂõă   ñþô   øùăĄÿĂùõă   ĄøĂÿą÷ø   óąĂñĄÿĂùñü   ôùăóÿąĂăõ  

ñþô   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   ćùĄøùþ   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ,   ñþô   ćùĄø   Ąøõ   ćùôõĂ   Ăõ÷ùÿþ   (õ÷.   Iþôùñ  

ñþô   Cøùþñ)   ĄøĂÿą÷ø   óÿþĄõýĀÿĂñĂĉ   ñĂĄ.  
Taken   from   the   2019   Tender   for   the   Provision   of   Branding,   Design   and   Web   Services   for   Singapore   Biennale.   

 
8.2   A   wÿrûùþ÷   ôõvõüÿĀýõþt   ÿö   Strñtõ÷y   Assõssýõþt   Ārÿóõôurõ  
 

Tøõ   ôõăù÷þ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñăăõăăýõþĄ   ùă   ôõĆõüÿĀõô   ñă   ñ   òĂÿñô   ôùñ÷þÿăĄùó   Ąÿÿü   öÿĂ   ôõăù÷þõĂă   Ąÿ  

ąĄùüùăõ   ôąĂùþ÷   Ąøõ   ĂõăõñĂóø   ñþô   ăĄĂñĄõ÷ĉ   Āüñþþùþ÷   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ĀĂÿóõăă.  

Kõĉ   óÿýĀÿþõþĄă   óõþĄĂñü   Ąÿ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   ñ   ĂõăąüĄ   ÿö   ýĉ   ĂõăõñĂóø   ýõĄøÿôă.   Tøùă   ùă  

ñóøùõĆõô   òĉ   óüñĂùöĉùþ÷   ûõĉ   ĆñĂùñòüõă   ĄøñĄ   ôõĄõĂýùþõă   Ąøõ   ÿąĄóÿýõ   ñă   ćõüü   ñă   ýñûùþ÷  

ăõýùÿĄùó   üñþ÷ąñ÷õ   ñóóõăăùòüõ.   Tøõ   ñăăõăăýõþĄ   ĀĂÿóõăă   ùă   ùþùĄùñĄõô   ąăùþ÷   ñ   ăõĄ   ÿö  

÷ąùôùþ÷   āąõăĄùÿþă   I   óñüü   “SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   QąõăĄùÿþă”   ĄøñĄ   ćÿąüô   òõ   ąăõô   Ąÿ  

÷õþõĂñĄõ   ùþöÿĂýõô   ÿĀĄùÿþă   ĀüÿĄĄõô   ñ÷ñùþăĄ   ñ   óøñĂĄ   òñăõô   ÿþ   ýĉ   ăõýùÿĄùó   ĂõăõñĂóø.   Tøùă  
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“SĄĂñĄõ÷ĉ   RõĀÿĂĄ”   ùă   ñ   óÿþĆõþùõþĄ   ýõĄøÿô   ĄøñĄ   ùþĄĂÿôąóõă   óÿýĀÿþõþĄă   ÿö   ñăăõăăýõþĄă  

ñă   ćõüü   ñă   óÿþóõĂþă   ĄøñĄ   ñffõóĄ   Ąøõ   øù÷øüĉ   óÿþĄùþ÷õþĄ   ĀĂÿóõăă.   IĄ   óÿþăÿüùôñĄõă   Ąøõ  

ñăăõăăýõþĄ   ąăõô   öÿĂ   Ąøõ   ăĄñûõøÿüôõĂă   Ąÿ   ýñûõ   ñ   òõĄĄõĂ   ùþöÿĂýõô   ôõóùăùÿþ.   Tøùă   ćÿąüô  

òõ   ăąýýñĂùăõô   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ĂõĀÿĂĄ   ĄøñĄ   óÿþăÿüùôñĄõă   ñþô   ĀĂÿĀÿăõă   Ąøõ   ĂõüõĆñþĄ  

ñĀĀĂÿñóøõă   òñăõô   ÿþ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă   ñăăõăăýõþĄ.   

 

SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   QąõăĄùÿþă  

Tøõ   āąõăĄùÿþþñùĂõ   ăĄñĂĄă   ćùĄø   ĀÿăùĄùÿþùþ÷,   ÿąĄüùþùþ÷   ćøñĄ   ñ   òąăùþõăă   ăøÿąüô   ÷õþõĂñüüĉ  

ôÿ   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   ùĄă   ĀĂÿôąóĄ   ÿĂ   ăõĂĆùóõ   Ąÿ   ùĄă   óąăĄÿýõĂă.  

1. Pÿsitiÿþiþg  

WøñĄ   ùă   Ąøõ   ĀąĂĀÿăõ   òõøùþô   ĉÿąĂ   ĀĂÿúõóĄ?  

Iă   ĄøõĂõ   ñþĉĄøùþ÷   ôùffõĂõþĄ   ñòÿąĄ   Ąøùă   ĀĂÿúõóĄ   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   ĉÿąĂ   ąăąñü  

ĀĂÿúõóĄă?   

WøñĄ   ôÿ   ĉÿą   ćñþĄ   Ąÿ   ñóøùõĆõ   ćùĄø   Ąøùă   ĀĂÿúõóĄ?  

Iþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ôõóùôõ   Ąøõ   óÿþóõĀĄ   ùþ   ĂõüñĄùÿþ   Ąÿ   ÿĄøõĂ   ĀĂÿúõóĄă   ñüùûõ,   ùĄ   ćÿąüô   òõ   ąăõöąü   Ąÿ  

øñĆõ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăùþ÷   óÿýýùĄĄõõ   ñĄĄõýĀĄ   Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ   Ąøõ   þÿĆõüĄĉ   ÿö   ĄøõùĂ   ĀĂÿúõóĄ   ñþô   Ąÿ  

ôùffõĂõþĄùñĄõ   ĄøõùĂ   ĀĂÿúõóĄ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   öÿüüÿćùþ÷   ĀÿăùĄùÿþ   ăĄñĄõýõþĄ:  

2. Differeþtiatiÿþ  

OąĂ   _______   ùă   Ąøõ   ÿþüĉ   __________   ĄøñĄ   ___________.  

Fÿüüÿćùþ÷   ĄøñĄ,   ćõ   ćÿąüô   óÿþăùôõĂ   ăĄñûõøÿüôõĂ   Ćñüąõă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă,   ñþô   óÿýĀñĂõ   ùĄ  

Ąÿ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ’ă   Ćùăùÿþ.   Tøùă   ćÿąüô   ñüăÿ   ñüüÿć   öÿĂ   ăĄñûõøÿüôõĂă   Ąÿ   óñüùòĂñĄõ   ĄøõùĂ   ùôõñü  

ÿąĄóÿýõă   ĄøĂÿą÷ø   õĈñýĀüõă   ñþô   ĀĂõöõĂõþóõă:   

3. Vaüues  

Dÿ   ĉÿą   ñ÷Ăõõ   ĄøñĄ   Ąøõ   öÿüüÿćùþ÷   Ćñüąõă   ăøÿąüô   òõ   óõþĄĂñü   Ąÿ   Ąøùă   ĀĂÿúõóĄ?  

Iă   ĄøõĂõ   ñ   Ąÿþõ,   ýÿÿô   ÿĂ   ăĄĉüõ   ĄøñĄ   ùă   óÿþăùăĄõþĄ   ćùĄø   Ąøõăõ   Ćñüąõă?   AĂõ  

ĄøõĂõ   ñþĉ   ĄøñĄ   ăøÿąüô   òõ   ñĆÿùôõô?  

AĂõ   ĄøõĂõ   ñþĉ   ăĄĉüùăĄùó   ñþô   ñõăĄøõĄùó   ĂõöõĂõþóõă   ĄøñĄ   óñþ   ùþöÿĂý   Ąøùă  

ĀĂÿúõóĄ?   

Bõóñąăõ   ùôõñă   ñĂÿąþô   ñąôùõþóõă   ôùffõĂ   òõĄćõõþ   ĀõÿĀüõ,   ùĄ   ćÿąüô   ñüăÿ   òõ   þõóõăăñĂĉ   Ąÿ  

øñĆõ   Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ôõăóĂùòõ   ñþô   öąĂĄøõĂ   õĈĀüñùþ   ćøñĄ   Ąøõĉ   ćÿąüô   õĈĀõóĄ   ñþô   ýõñþ  

ćøõþ   Ąøõĉ   ôõfiþõ   ĄøõùĂ   õþô-ąăõĂă   ÿĂ   óÿþăąýõĂă:  
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4. Audieþces  

Wøÿ   ùă   ĉÿąĂ   ñąôùõþóõ?   

Dÿ   ĉÿą   ćñþĄ   Ąÿ   óøñþ÷õ   ÿĂ   ÷Ăÿć   ĉÿąĂ   ñąôùõþóõ?  

AôôùĄùÿþñüüĉ   ,   ùĄ   ùă   ñüăÿ   óĂąóùñü   Ąÿ   õþāąùĂõ   ñòÿąĄ   Ąøõ   ĀĂÿúõóĄ   ăĄñûõøÿüôõĂă’   þõõôă   ñþô   Ąÿ  

÷ñą÷õ   ĄøõùĂ   ùþĄõĂõăĄă   ñþô   õĈĀõóĄñĄùÿþă:  

5. Staûehÿüders  

Wøÿ   ùă   ùþĆÿüĆõô   ùþ   ôõóùăùÿþ   ýñûùþ÷   ñþô   ćøÿ   ñĂõ   Ąøõ   ăĄñûõøÿüôõĂă?   

WøñĄ   ñĂõñă   ñĂõ   Ąøõĉ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ñòÿąĄ?   

AĂõ   ĄøõĂõ   óñĂĂùõĂă   ÿö   Ąøõ   òĂñþô   (õ.÷.   Āąòüùó-öñóùþ÷   ăĄñff)   ĄøñĄ   þõõô   Ąÿ   òõ  

óÿþăùôõĂõô   öÿĂ   Ąøùă   ĀĂÿúõóĄ?  

Aă   ñüü   ôõăù÷þ   ćÿĂû   ąþöÿüôă   ĄøĂÿą÷ø   ñ   ăõĂùõă   ÿö   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   ñþô   þõ÷ÿĄùñĄùÿþă,   ùĄ   ùă  

óĂąóùñü   Ąÿ   ôùăóąăă   Ąøõ   ûõĉ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þ   òĉ   õþāąùĂùþ÷   ÿþ   Ąøõ   óøñþþõüă   ÿö  

óÿýýąþùóñĄùÿþ   ĄøñĄ   Ąøõĉ   ýñĉ   ćùăø   Ąÿ   ćÿĂû   ĄøĂÿą÷ø.  

6. Chaþþeüs   

WøñĄ   ñĂõ   ĉÿąĂ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ’ă   óąĂĂõþĄ   ûõĉ   óøñþþõüă   ÿö   óÿýýąþùóñĄùÿþ?   

Wøùóø   óøñþþõü   ćÿĂûă   òõăĄ   öÿĂ   ĉÿąĂ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ?   

AĂõ   ĄøõĂõ   ñþĉ   Āøñăõă   ÿö   Ąøõ   õĆõþĄ   ĉÿą   ćñþĄ   Ąÿ   ùýĀĂÿĆõ   õþ÷ñ÷õýõþĄ   ćùĄø?   

WøñĄ   ćÿąüô   òõ   ñ   ûõĉ   ôõüùĆõĂñòüõ   ÿö   Ąøùă   ĀĂÿúõóĄ?  

SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   RõĀÿĂĄ  

Tøõ   SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   RõĀÿĂĄ   ùă   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ’ă   ôùñ÷þÿăùă   ÿö   ôõĄñùüă   Ăñùăõô   ùþ   Ąøõ  

āąõăĄùÿþþñùĂõ.   Tøùă   ùă   ñóøùõĆõô   òĉ   ĀüÿĄĄùþ÷   ĀÿùþĄă   ÿþ   Ąøõ   ñĈùă   Ąÿ   ôõýñĂóñĄõ   ñĀĀĂÿñóøõă  

ÿĀĄùÿþõô   ÿąĄ   ÿĂ   óÿýĀñĂõô,   òñăõô   ÿþ   óÿÿĂôùþñĄõ   ÿö   Ąøõ   ăõýùÿĄùó   ùþĄõĂăõóĄùÿþ.  

 

Fù÷   8.1   CÿÿĂôùþñĄõă   ÿö   ăõýùÿĄùó   ùþĄõĂăõóĄùÿþ   öÿĂ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ùă   ñ   ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö  

ĂõăąüĄă   öĂÿý   ýĉ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþñüĉăùă.   IĄ   ùă   ñ   Ćùăąñü   Ąÿÿü   ôõăù÷þõô   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   ôõăù÷þ  

ÿąĄóÿýõă   ĄøĂÿą÷ø   ôùffõĂõþĄ   öąþóĄùÿþñü   ñþô   òõøñĆùÿąĂñü   Ćñüąõă,   óÿĆõĂùþ÷   ùþĄõĂăõóĄùþ÷  

ăĀõóĄĂąýă   ÿö   õĈĀĂõăăùĆõ   Ąÿ   óÿþóõĀĄąñü   ñþô   öąþóĄùÿþñü   Ąÿ   ñòăĄĂñóĄ.   Eñóø   ĀÿăùĄùÿþ   ÿþ   Ąøõ  

óøñĂĄ   ùă   ñ   Ăõñôùþ÷   ĄøñĄ   ùþĄõĂăõóĄă   ôùffõĂõþĄ   Ćñüõþóùõă   ÿö   ùĄă   òõøñĆùÿąĂñü   Ćñüąõă.   
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Fig   8.1   Coordinates   of   semiotic   intersection   for   visual   identity   strategy   assessment  

 

Aüÿþ÷   Ąøõ   ĉ-ñĈùă’   õĈĀĂõăăùĆõ   –   óÿþóõĀĄąñü   ăĀõóĄĂąý,   ôõăù÷þõĂă   ñăăõăă   ôõăù÷þ   ăÿüąĄùÿþă  

ĄøñĄ   Ăõüĉ   ÿþ   öÿĂýñü   öõñĄąĂõă,   õ.÷.   óÿüÿąĂă   ñþô   ĄĉĀÿ÷ĂñĀøĉ,   Ąÿ   óÿþĆõĉ   ýõñþùþ÷   ñă   ñþ  

õĈĀĂõăăùĆõ   āąñüùĄĉ.   Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   õþô   ÿö   Ąøõ   ăĀõóĄĂąý,    ćõ   ĀĂÿĀÿăõ   ôõăù÷þă   ĄøñĄ   üõñþ  

ĄÿćñĂô   Ąøõ   ąăõ   ÿö   ăĉýòÿüă,   óÿþþÿĄñĄùÿþñü   ñăĀõóĄă   ñþô   ýÿÿô   óĂõñĄõô   ñă   óÿþóõĀĄąñü.  

Aüÿþ÷   Ąøõ   Ĉ-ñĈùă’   öąþóĄùÿþñü   –   ñòăĄĂñóĄ   ăĀõóĄĂąý,   ćõ   óÿþăùôõĂ   ôõăù÷þ   ăÿüąĄùÿþă   ĄøñĄ   ñĂõ  

ąĄùüùĄñĂùñþ,   Ăõüĉùþ÷   ÿþ   öÿĂý   ñþô   Ąÿþõ,   óüõñĂ   ñþô   ăĄĂñù÷øĄöÿĂćñĂô   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ,  

ĀĂñ÷ýñĄùó   ąăõ   ÿö   õüõýõþĄă.   Oþ   Ąøõ   ÿĄøõĂ   õþô   ÿö   Ąøõ   ăĀõóĄĂąý,    ćõ   ĀĂÿĀÿăõ   ôõăù÷þă   ĄøñĄ  

üõñþ   ĄÿćñĂô   Ąøõ   ąăõ   ÿö   öÿĂýă   þÿĄ   òÿąþô   òĉ   óÿþĄõĈĄ,   ćøõĂõ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ùă   üõăă  

ăĀõóùfió   ñþô   ôùĂõóĄ.  

 

Oþ   readiþgs   cÿþcerþiþg   cÿþveþtiÿþs  
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Aüü   ÿĀĄùÿþă   ñĂõ   ñăóõĂĄñùþõô   òĉ   Ąøõ   ôùăĄñþóõ   ÿö   Ąøõ   ĀÿùþĄ   öĂÿý   Ąøõ   Ĉ-ñĈùă   ñþô   Ąøõ   ĉ-ñĈùă.  

Oþõ   ćñĉ   Ąÿ   Ăõñô   Ąøõ   óøñĂĄ   ùă   Ąÿ   ñüüÿć   ăĄñûõøÿüôõĂă   Ąÿ   óÿþăùôõĂ   ćøõĄøõĂ   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ  

ôõăù÷þ   ăøÿąüô   ăĄĂñĉ   ÿąĄăùôõ   ÿö   Ąøõ   óùĂóüõ   òÿąþôñĂĉ   öĂÿý   Ąøõ   ùþĄõĂăõóĄùÿþ   ùþ   Fù÷   8.1.  

IôõþĄùĄùõă   ĄøñĄ   Ąõþô   Ąÿ   ûõõĀ   ćùĄøùþ   Ąøõ   óùĂóüõ   òÿąþôñĂĉ   ÿþ   ùĄă   Ĉĉ   óÿÿĂôùþñĄõă   Ąõþô   Ąÿ  

ĂõflõóĄ   ñ   ýÿĂõ   õĆõþ   øñþôõô   ÿĂ   ÷õþõĂñüùăõô   ÿąĄóÿýõ   ĄøñĄ   ýñĉ   ñĀĀõñĂ   ĂñĄøõĂ  

ąþóøñĂñóĄõĂùăĄùó   ñă   ñąôùõþóõă   ýñĉ   þÿĄ   òõ   ñòüõ   Ąÿ   ñĂĄùóąüñĄõ   ñþĉ   ăĀõóùfió   öąþóĄùÿþñü   ñþô  

òõøñĆùÿąĂñü   Ćñüąõă   ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   ăóñüùþ÷   ñþĉ   ăĀõóùfió   ăõĄ   ÿö   ñĀĀĂÿñóøõă.  

 

Oþ   readiþgs   cÿþcerþiþg   cÿ-authÿrshiĀ   

Tøùă   ôĂñ�   óøñĂĄ   ñüăÿ   öõñĄąĂõă   üñĉõĂ   òñăõô   ÿþ   Pùõøü’ă   ýñĄĂùĈ   ùþĄĂÿôąóõô   ùþ   ýĉ   üùĄõĂñĂĉ  

ĂõĆùõć,   ĄøñĄ   óÿþăùôõĂă   Ąøõ   óÿĆõĂñ÷õ   ÿö   ÷ĂñĀøùó   Ăÿüõă   ĄøñĄ   ăõõă   Ąÿ   óÿ-ñąĄøÿĂùþ÷   üñòõüõô  

ùþ   ĉõüüÿć,   ñþô   ôõăù÷þõĂă   Āüñĉùþ÷   ñ   ýÿĂõ   öñóùüùĄñĄÿĂĉ   Ăÿüõ   ĄøĂÿą÷ø   ýõĄñĀøÿĂùóñü   ýõñþă,  

ùþ   òüąõ.   Tøõăõ   ñüüÿćă   ąă   Ąÿ   fiþô   ñþô   ôùăóąăă   Ąøõ   ĀñĄĄõĂþă   ăąóø   ñă   øÿć   ýÿăĄ   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄùõă   Ąõþô   Ąÿ   öñüü   ąþôõĂ   Ąøõ   “AòăĄĂñóĄ   –   MõĄñĀøÿĂùóñü   óÿþĄõþĄ   öñóùüùĄñĄÿĂ”   óñĄõ÷ÿĂĉ  

ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ.   Aă   ćõüü   ñă   þÿĄõ   øÿć   Ąøõ   õôùĄùÿþ   ćùĄø   Ąøõ   øù÷øõăĄ   öÿÿĄöñüü   ùþ   SB2006,  

ăùĄă   ùþ   Ąøõ   ÿĀĀÿăùĄõ   “EĈĀĂõăăùĆõ   —   FąþóĄùÿþñü,   óÿþĄõþĄ   óĂõñĄùÿþ”   óñĄõ÷ÿĂĉ   ÿö   Ćùăąñü  

ùôõþĄùĄĉ.  

 

TøĂÿą÷ø   Ąøõ   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   Ąøùă   SĄĂñĄõ÷ĉ   AăăõăăýõþĄ   ĀĂÿóõăă,   I   ćñă   ñòüõ   Ąÿ   ĀąĄ   ùþĄÿ  

ĀĂñóĄùóõ   ćøñĄ   I   øñĆõ   üõñĂþĄ   öĂÿý   ýĉ   ôùffõĂõþĄ   ĂõăõñĂóø   fiþôùþ÷ă   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ñþô   ąăõ   ùĄ   ùþ   ĀĂñóĄùóõ.   

 

8.3 TrñþsórùĀt   ÿö   Iþtõrvùõw   wùtø   Kõüvùþ   Lÿû   ÿö   CÿuĀüõ  
 

Why   did   yÿu   decide   tÿ   wÿrû   ÿþ   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe?  

IĄ   ćñă   ñ   ĄõþôõĂ   ĀĂÿóõăă   ĄøñĄ   Ąøõĉ   øñĆõ   Ąÿ   ÷ÿ   ĄøĂÿą÷ø.   [Wõ]   ôùôþ’Ą   ôõóùôõ   Ąÿ   ôÿ   ùĄ.   Tøõĉ  

óñüüõô   ñ   öõć   óÿýĀñþùõă   ñþô   [Ąøõ   Bùõþþñüõ   Ąõñý]   ăøÿĂĄüùăĄõô   ąă.   Wõ   Ăąþ   ñ   òąăùþõăă   ăÿ  

ćøñĄõĆõĂ   ĀĂÿúõóĄ   ćõ   ôÿ,   ćõ   øñĆõ   Ąÿ   ăõõ   ùö   ùĄ   ùă   ĀĂÿfiĄñòüõ,   ÷ÿÿô   öÿĂ   Ąøõ   ĀÿĂĄöÿüùÿ   ÿĂ   ùö   ùĄ  

ùă   ùþĄõĂõăĄùþ÷   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ.   [Aă   ñ   òąăùþõăă],   ćõ   ćùüü   ĄĂĉ   Ąÿ   ÷ÿ   öÿĂ   ýÿăĄ   úÿòă   ąþüõăă   ùĄ   ùă  

Ăõñüüĉ   ąþõĄøùóñü   ÿĂ   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   ĀĂÿóõăă   ùă   Ąÿÿ   ôõýñþôùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ĄÿĄñü   òąô÷õĄ   ÿö   Ąøõ  

ĀĂÿúõóĄ.   
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FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ćõ   ûþÿć   ĄøñĄ   [Ąøõ   ĀĂÿôąóĄùÿþ   ÿö   ùĄ   øñă]   ñ   óõĂĄñùþ   Ćñüąõ,   ñþô  

ćõ   ûþÿć   ĄøñĄ   ćõ   óñþ   ĀùĄóø   öÿĂ   ùĄ.   Sÿýõ   ĀĂÿúõóĄă   ñĂõ   þÿĄ   ćÿĂĄø   Ąøõ   ćøÿüõ   Ćñüąõ   ÿö   Ąøõ  

ĀùĄóøùþ÷   ĀĂÿóõăă],   ăÿ   [Ąøÿăõ]   ôÿõăþ'Ą   ýñûõ   ăõþăõ   [Ąÿ   ąă].   

 

Dÿùþ÷   ñĂĄă   &   óąüĄąĂõ   ÿĂ   óÿþăąýõĂ-öñóùþ÷   ĀĂÿúõóĄă   ñĂõ   ôõfiþùĄõüĉ   ýÿĂõ   ùþĄõĂõăĄùþ÷   Ąøñþ  

[ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ]   òąăùþõăă   Ąÿ   òąăùþõăă.   [Uăąñüüĉ]   ùĄ   ĂõāąùĂõă   ñ   ôùffõĂõþĄ   ûùþô   ÿö   Ąøùþûùþ÷   ñă  

óÿýĀñĂõô   Ąÿ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ÿĂ   B2B   óüùõþĄă.   Iþ   ñ   ćñĉ,   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ùă   üùþûõô   Ąÿ   ôõăù÷þ   ñþô  

ćõ   õþúÿĉ   <Ąøõ   ăąòúõóĄ   ýñĄĄõĂ>   úąăĄ   üùûõ   øÿć   ćõ   ñüü   õþúÿĉ   ÷ÿùþ÷   Ąÿ   ýąăõąýă.  

 

Are   there   aþythiþg   differeþt   abÿut   the   deveüÿĀýeþt   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr   the  

SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   as   cÿýĀared   tÿ   þÿþ   art   visuaü   ideþtities?  

FÿĂ   ąă,   ñă   ñ   ôõăù÷þ   óÿýĀñþĉ,   ćõ   ñĀĀĂÿñóø   ñüü   úÿòă   Ąøõ   ăñýõ.   Wõ   ñôôĂõăă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ  

òĂùõö   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă   ÿö   Ąøõ   óüùõþĄ.   FÿĂ   óÿĂĀÿĂñĄõ   óüùõþĄă   [ùĄ   óÿąüô   òõ   ñôôĂõăăùþ÷]   Ąøõ  

ñćñĂõþõăă   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿôąóĄ.   FÿĂ   ñĂĄă   [úÿòă],   [ùĄă   ăùýùüñĂ   ùþ   ĄøñĄ]   ćõ   [ñôôĂõăă]   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ăĄñĄõýõþĄ.   

 

[Tøõ   ôõ÷Ăõõ   ÿö   ôõĆùñĄùÿþ   ùþ   ñĀĀĂÿñóø   ôõĀõþôă   ÿþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă].   FÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă,   ùĄ’ă   ýÿĂõ  

ăąòúõóĄùĆõ,   [Ąøõ   ôõăù÷þ   øñă   Ąÿ   ĂõüñĄõ   Ąÿ   öõõüùþ÷ă],   [ñþô   ôõóùăùÿþă   ôõĀõþô   ÿþ   Ąøõ]   Ąõñý  

ñþô   óÿþăąýõĂ,   øõþóõ   Ąøõ   ćÿĂûùþ÷   ĀĂÿóõăă   [óÿýõă   öĂÿý   ñ   ćùôõĂ   óÿþăõþăąă].  

 

Wheþ   aþd   hÿw   was   desigþ   utiüised   iþ   the   deveüÿĀýeþt   ÿf   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe?  

[3.35ýiþ]   

FÿĂ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   ćõ   ćÿĂûõô   óüÿăõüĉ   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂă,   ăĀõóùfióñüüĉ   Ąøõ   [ñĂĄ   ôùĂõóĄÿĂ  

ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ĄøñĄ   ĉõñĂ],   Sąăùõ   Lùþ÷øñý.   EĆõþ   Ąøÿą÷ø   ćõ   ćõĂõ   øùĂõô   òĉ   Ąøõ  

ýñĂûõĄùþ÷   Ąõñý,   ćõ   ćÿĂûõô   ćùĄø   Ąøõ   ôùĂõóĄÿĂ   õĆõĂĉ   ăĄõĀ   ÿö   Ąøõ   ćñĉ,   öĂÿý   Ąøõ  

óÿþfiĂýñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ.   

 

[Tøõ   Ăÿüõ   ÿö   ôõăù÷þ   ùă]   ąüĄùýñĄõüĉ   ýñĂûõĄùþ÷   ôĂùĆõþ,   [ăõĂĆùþ÷]   Ąÿ   ôĂùĆõ   ĀõÿĀüõ   Ąÿ   ÷ÿ   ăõõ  

ñþô   Āñĉ   öÿĂ   Ąøõ   õĆõþĄ.   

 

Sÿ   it   is   þÿt   sÿ   ýuch   curatÿriaüüy   ÿr   cÿþteþt   driveþ?  

IĄ   ùă   óąĂñĄÿĂùñü   ôĂùĆõþ   [ùþ   Ąøõ   ăõþăõ   ĄøñĄ]   ĉÿą   þõõô   Ąÿ   óÿýýąþùóñĄõ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü  

ăĄñĄõýõþĄ,   òąĄ   Ąøõ   ûõĉ   ÿòúõóĄùĆõ   ùă   ýñĂûõĄùþ÷   ôĂùĆõþ,   [ùþ   ĄøñĄ   Ąøõ   ýñùþ   ùþĄõþĄùÿþ]   ùă   Ąÿ  
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ôĂùĆõ   ĀõÿĀüõ   Ąÿ   ăõõ   Ąøõ   ĆñĂùÿąă   ñĂĄćÿĂûă.   FÿĂ   Ąøõ   2016   õôùĄùÿþ,   ćõ   ćõĂõ   þÿĄ   ùþĆÿüĆõô   ùþ  

Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ñăĀõóĄ   ñă   Ąøõĉ   øñô   ñþ   ùþ-øÿąăõ   õĈøùòùĄùÿþ   ôõăù÷þõĂ.  

 

FÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ,   ôõăù÷þ   [ñóĄă   üùûõ   ñ   óñþĆñă   ùþ   Ąøõ   ĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   ñĂĄ].   [Wõ]   ĄĂĉ   þÿĄ   Ąÿ  

òĂñþô   [Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ùþ]   ăąóø   ñ   ćñĉ   ĄøñĄ   [ùĄ   Ćùăąñüüĉ   óÿýĀõĄõă   ćùĄø   Ąøõ   ñĂĄ]   ÿĂ  

ăñĉă   Ąÿÿ   ýąóø.  

 

Tÿ   ąă,   þÿĄøùþ÷   ăĀõñûă   [ñòÿąĄ   Ąøõ   Bùõþþñüõ]   òõĄĄõĂ   [ñþô   ýÿĂõ   ôùĂõóĄüĉ]   Ąøñþ   ăøÿćùþ÷   Ąøõ  

ñĂĄćÿĂûă,   [õĆõþ   ñ   ăýñüü   ĀĂõĆùõć   ÿö   ùĄ].   Wõ   ăõüõóĄõô   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă   ĄøñĄ   [ĂõăĀÿþôă   Ąÿ]   ÿĂ  

õóøÿõă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   [õýÿĄùĆõüĉ].   [Bĉ   öõñĄąĂùþ÷   ćÿĂûă   ćùĄø   Ąøõ   Ăù÷øĄ   Ąÿþõ],  

Ąøõ   [ÿĆõĂñüü]   ôõăù÷þ   ćùüü   öõõü   ĄøñĄ   ćñĉ.  

 

Eüabÿrate   ÿþ   the   cÿþsideratiÿþs   ÿf   the   desigþ   aþd   why   the   Bieþþaüe   teaý   feüt   it  

wÿrûed.  

Wõ   Ąøÿą÷øĄ   ùĄ   ćÿĂûõô   ùă   òõóñąăõ   ùĄ   ùă   óĂñ�õô   úąăĄ   õþÿą÷ø   Ąÿ   ăñĉ   ăÿýõĄøùþ÷   ñòÿąĄ   Ąøõ  

ăĄñĄõýõþĄ   òąĄ   ùĄ   ôÿõăþ’Ą   [ÿĆõĂăøñôÿć]   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă   ùþ   ñþ   õĈøùòùĄùÿþ   ăĀñóõ   ÿĂ   ćøõþ   ùĄ   ùă  

òõăùôõ   Ąøõ   ñĂĄćÿĂû.   [Wõ   ôùô   þÿĄ   Ăõüĉ   ÿþ]   þÿĆõüĄĉ   ÿĂ   [÷ùýýùóûă],   [òąĄ   ĂñĄøõĂ],   ùĄ   ùă   ñ  

ĂõĀĂõăõþĄñĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ.   [SÿýõĄùýõă],   ôõăù÷þõĂă   Ąõþô   Ąÿ   ĂõăĀÿþô   Ąÿ  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   òąĄ   ćõ   Ąøùþû   Ąøùă   ùă   ùþñĀĀĂÿĀĂùñĄõ.   [Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ]   ĂõĀĂõăõþĄă  

[Ąøõ   Bùõþþñüõ]   ñþô   [þÿĄ   ñ   ĂõăĀÿþăõ   Ąÿ   ùĄ.   Wõ   üõñĆõ   ĄøñĄ   Ąÿ   Ąøõ   ñĂĄùăĄă.]   

 

TĉĀùóñüüĉ,   ćõ   óÿýõ   ąĀ   ćùĄø   ñ   öõć   ÿĀĄùÿþă   ñþô   Ąøõþ   ĄøõĂõ   ćñă   ñ   óÿþăõþăąă   Ąøùă   ćÿĂûõô  

Ąøõ   òõăĄ   ñþô   Ćùăąñüüĉ   ñþô   õýÿĄùÿþñüüĉ   ùĄ   õóøÿõă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   ùþ   ñ   ăąòĄüõ  

ćñĉ.   [FÿĂ   Ąøõ   AĂĄă]   ùĄ   ăøÿąüôþ’Ą   ăñĉ   ăÿ   ýąóø,   ñþô   ùĄ   ăøÿąüôþ’Ą   øñĆõ   ñþ   ÿĆõĂĀÿćõĂùþ÷  

õüõýõþĄ   ăąóø   ĄøñĄ   ćùüü   ăõĄ   ñþ   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   ÿĂ   ĀõĂóõùĆõ   Ąøõ   ñĂĄćÿĂû   [õĈøùòùĄùÿþ?]  

ôùffõĂõþĄüĉ.  

 

Is   aþ   ideþtity   systeý   that   is   adaĀtive   aþd   dyþaýic,   reüated   tÿ   aĀĀrÿachiþg   Art  

Bieþþaües?   

Wõ   óĂõñĄõô   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   óñþ   ĄĂñþăöÿĂý   ñþô   ăøù�   òñăõô   ÿþ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   [öÿĂ   ĀĂñóĄùóñü  

Ăõñăÿþă].   Wõ   ñĀĀĂÿñóøõô   ùĄ   þÿĄ   ćùĄø   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü,   òąĄ   ñ   üÿ÷ÿ   ýñĂû.   AĀĀüùóñĄùÿþă   Ăñþ÷õ  

öĂÿý   ñ   ĀĂùþĄ   óñĄñüÿ÷ąõ   Ąÿ   üñĂ÷õ   ñôĆõĂĄùăùþ÷   ăĀñóõă,   øõþóõ   ćõ   óÿþăùôõĂõô   øÿć   ćõ   óñþ  

Ąøõ   üÿ÷ÿ   ýñĂû   ùþ   ñ   ôĉþñýùó   ñþô   [üùĆõüĉ]   ćñĉ.   Tøùă   ĂõflõóĄă   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   òĂùõö   ÿö  
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ăõüö-ĂõflõóĄùÿþ,   ñþô   ýùĂĂÿĂă   ćùĄø   þÿ   ăùþ÷üõ   ĀĂùýñĂĉ   óÿþfi÷ąĂñĄùÿþ,   Ąøõ   [õăăõþóõ   ÿö]  

óøñþ÷õ   ñþô   ôõĀõþôõþóĉ   ùă   ñüü   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøõ   óÿþóõĀĄ.   

 

Whÿ   are   the   teaýs   iþvÿüved   aþd   hÿw   cÿüüabÿrative   is   it?   Is   it   cÿüüabÿratiÿþ?   Is  

cÿüüabÿratiÿþ   a   sigþificaþt   Āart   ÿf   the   Ārÿcess?  

Tøõ   ĀĂÿóõăă   ôõĀõþôă   øõñĆùüĉ   ÿþ   Ąøõ   ôùĂõóĄÿĂ   ÿö   Ąøõ   [Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   õôùĄùÿþ].   Sąăùõ  

ćñă   Ąøõ   ÿþõ   ĄøñĄ   ýñôõ   ăąĂõ   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ćñă   ôùffõĂõþĄ   ÿĂ   Āąăøõô   Ąÿ   Ąøõ   òõăĄ   ćñĉ  

Āÿăăùòüõ.   FÿĂ   Tøõ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   õĆÿüĆõô   ćùĄø   Ąøõ   ôõăù÷þ.   

Tøõ   ćÿĂû   ùă   “óÿüüñòÿĂñĄùĆõ”   ùþ   Ąøõ   ăõþăõ   ÿö   øÿć   ćõ   ôùăóąăăõô   Ąøõ   ñôñĀĄñĄùÿþă   ñóĂÿăă  

ýñĂûõĄùþ÷   ñþô   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   ăąóø   ñă   òąă   ñôĆõĂĄùăõýõþĄă   ÿĂ   Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ   óñĄñüÿ÷ąõ.  

BąĄ   òõóñąăõ   ùĄ   ùă   ñ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ   ĀĂÿúõóĄ   ćùĄø   ñ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ăĄĂąóĄąĂõ,   Ąøõ   òĂùõö   øñă   Ąÿ   òõ  

ôõĆõüÿĀõô   fiĂăĄ   ñþô   ćøñĄ   ćõ   øñô   Ąÿ   ôõăù÷þ   ùă   ôõĄõĂýùþõô   ñĄ   fiĂăĄ:   Ąøõ   ôõüùĆõĂñòüõă   ñþô  

øÿć   ýąóø   Ąøõĉ   óÿăĄ.   Wõ   [õĆõþĄąñüüĉ]   ćÿĂûõô   ćùĄøùþ   ÿąĂ   ăóÿĀõ   ñþô   õĆõþ   ÷ÿ   òõĉÿþô   ùĄ,  

Ąÿ   ăøÿć   ćøñĄ   ùĄ   óñþ   òõ   ôÿþõ   ùþ   õĈøùòùĄùÿþ   ăĀñóõ   ÿĂ   óñĄñüÿ÷ąõă.   FÿĂ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

ćøõĄøõĂ   ñĂĄă   ÿĂ   óÿĂĀÿĂñĄõ   óüùõþĄă,   Ąøõ   [ýñùþ]   ôõüùĆõĂñòüõ   ùă   Ąøõ   üÿ÷ÿ   ñþô   Ąøõ   [ùôõþĄùĄĉ]  

÷ąùôõüùþõă.   Wõ   øñĆõ   Ąÿ   ăøÿć   øÿć   ùĄ   ćÿĂûă   ñþô   ñóĂÿăă   ĀÿăăùòùüùĄùõă.   A�õĂ   Ąøõ   ñĀĀĂÿĆñü,  

ùĄ   ùă   ąĀ   Ąÿ   Sąăùõ   ñþô   øõĂ   Ąõñý   Ąÿ   Āąăø   Ąøõ   [Ąõñýă   ĀĂÿôąóùþ÷   Ąøõý].  

 

What   uütiýateüy   decides   aþd   whÿ   aĀĀrÿves   /   decisiÿþ   ýaûe   acrÿss   the   Āhases?  

Sąăùõ   ćñă   Ąøõ   óÿĂõ   ôõóùăùÿþ   ýñûõĂ   ñă   ăøõ   ćñă   ñĂĄùăĄùó   ôùĂõóĄÿĂ   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ñþô   [Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý].   Tøùă   ùă   [ôùffõĂõþĄ   öĂÿý]   Ąøõ   [ąĀóÿýùþ÷]  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   2019,   [ćøõĂõ   ćõ   üùñùăõ   ćùĄø   Ąøõ   ćøÿüõ   Ąõñý,   ùþĆÿüĆùþ÷]   PñĄĂùóû   ćøÿ  

ùă   Ąøõ   ÷ąõăĄ   óąĂñĄÿĂ   ñþô   ñĂĄùăĄùó   ôùĂõóĄÿĂ   öÿĂ   Ąøùă   õôùĄùÿþ,   ñüÿþ÷ăùôõ   ñ   Ąõñý   ÿö   ùþ-øÿąăõ  

óąĂñĄÿĂă   ñþô   Ąøõ   ýñĂûõĄùþ÷   Ąõñý.   TøõĂõ   ùă   ýÿĂõ   [ôùĂõóĄ   ùþĀąĄ   ñóĂÿăă   Ąøõ   òÿñĂô],  

ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   Ąøõ   ýÿĂõ   [óÿþăÿüùôñĄõô   ĀĂÿóõăă   ôąĂùþ÷   Ąøõ   2016]   õôùĄùÿþ.  

 

Is   there   aþythiþg   that   caþ   iýĀrÿve   the   deveüÿĀýeþtaü   Ārÿcess   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr  

aþ   Art   Bieþþaüe?  

Iö   ćõ   ćñþĄ   ñ   óøñþ÷õ   ùþ   ôõăù÷þ   ĀĂÿóõăăõă,   ùĄ   þõõôă   Ąÿ   ăĄñĂĄ   öĂÿý   Ąøõ   ĄÿĀ.   Tøõ   ÿĂ÷ñþùăõĂ  

ćÿąüô   øñĆõ   Ąÿ   øñĆõ   ñ   ôùffõĂõþĄ   Ąñûõ   ÿþ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   [ùþĆÿüĆõýõþĄ].   FÿĂ   ÷ÿĆõĂþýõþĄ  

ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   ćøõĄøõĂ   Ąøõĉ   ñĂõ   òąĉùþ÷   óÿýĀąĄõĂă   ÿĂ   òąĉùþ÷   ôõăù÷þ   ăõĂĆùóõă,   Ąøõĉ   ąăõ  

Ąøõ   ăñýõ   ûùþô   ÿö   ćÿĂûflÿć   Ąÿ   ĀĂÿóąĂõ   ăõĂĆùóõă:   ćøñĄ   ĉÿą   óñþ   ôõüùĆõĂ   ñþô   öÿĂ   øÿć  

ýąóø.   
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Tøõ   üõĆõü   ÿö   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ   [òõĄćõõþ   ôõăù÷þõĂ   ñþô   Ąøõ   óüùõþĄ]   ôõĀõþôă   ÿþ   Ąøõ   Ąøõýõ,   ùö   ùĄ  

[ùă   ĀĂõýùăõô   ñĂÿąþô]   ĀñĂĄþõĂăøùĀ,   Ąøõþ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   óÿąüô   ćÿĂû.   Tøõ   ĀĂÿóõăă   ÿö   øùĂùþ÷  

ñ   ôõăù÷þõĂ   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ñ   ĀĂÿúõóĄ   ùă   ñ   Ąćÿ   ćñĉ   Ąøùþ÷,   ćøõĄøõĂ   Ąøõ   ôõăù÷þõĂă   ćÿąüô   ñüăÿ  

òõ   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ćÿĂû   ÿþ   ñ   ĀĂÿúõóĄ   ùö   Ąøõ   ăóÿĀõ   ñþô   ýÿþõĉ   ùă   þÿĄ   ôõĄõĂýùþõô   ąþĄùü  

ýùô-ćñĉ   ĄøĂÿą÷ø.   IĄ   ôõĀõþôă   ÿþ   øÿć   ýąóø   ñ   ôõăù÷þõĂ   ùă   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ĀąĄ   ĄøõùĂ   Ąùýõ   ùþĄÿ  

ăÿýõĄøùþ÷   ùþôõĄõĂýùþñĄõ   ñĄ   Ąøõ   ăĄñĂĄ,   ăøÿąüô   ñüăÿ   òõ   óÿþăùôõĂõô.  

 

Hÿw   Ārÿductive   is   SiþgaĀÿre’s   ÿĀeþ   bid   /   Āubüic   teþder   systeý   /   creative   brief   [if  

aþy]   aþd   hÿw   did   it   iþfÿrý   the   Visuaü   Ideþtity?  

IĄ   ôõĀõþôă   ÿþ   øÿć   Ąøõ   ùþăĄùĄąĄùÿþ   üÿÿûă   ñĄ   ùĄ.   I   Ąøùþû   ćøõþ   Ąøõĉ   øùĂõ   ñþ   ñĂĄùăĄùó   ôùĂõóĄÿĂ  

öÿĂ   õñóø   õôùĄùÿþ   ÿö   Ąøõ   Bùõþþñüõ,   Ąøõĉ   ôÿþ’Ą   ÷ÿ   ĄøĂÿą÷ø   Ąøõ   Ăõ÷ąüñĂ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ  

ĀĂÿóõăă.   IþăĄõñô,   Ąøõĉ   óÿþăùôõĂ   ćøñĄ   Ąøõ   ĀõĂăÿþ   ôùô,   øÿć   ùþĆÿüĆõô   ùă   øõ/ăøõ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă  

ăóõþõ,   øÿć   þõĄćÿĂûõô   ñă   ćõüü   ñă   øùă   óĂõôõþĄùñüă.   Tøõ   ćñĉ   Ąøõĉ   øùĂõ   ñ   ôõăù÷þõĂ   ăøÿąüô  

òõ   Ąøõ   ăñýõ   ćñĉ:   Yÿą   ăøÿąüô   òõ   øùĂõô   òñăõô   ÿþ   ĉÿąĂ   ĀÿĂĄöÿüùÿ,   ñćñĂôă,   Ąøõ   ćÿĂû   ĉÿą  

ôùô   ñþô   øÿć   õffõóĄùĆõ   ùĄ   ùă,   ùþăĄõñô   ÿö   Ąñüûùþ÷   ñòÿąĄ   ăóÿĀõ   ñþô   óÿăĄ   ñĄ   Ąøõ   òõ÷ùþþùþ÷  

ćøùóø   [ùþõĆùĄñòüĉ]   ăõĄă   Ąøõ   Ąÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   ĂõăĄ   ÿö   Ąøõ   [ĀĂÿóõăă].  

 

Is   there   aþythiþg   that   caþ   iýĀrÿve   the   deveüÿĀýeþtaü   Ārÿcess   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr  

aþ   Art   Bieþþaüe?  

[GõþõĂñüüĉ]   ćõ   ôÿþ’Ą   ñ÷Ăõõ   ćùĄø   óÿýùþ÷   ąĀ   ćùĄø   Ćùăąñü   ĀĂÿĀÿăñüă   ùþ   Ąÿ   òùô.   SąòýùĄ   ĉÿąĂ  

ĄĂñóû   ĂõóÿĂô,   ĀÿĂĄöÿüùÿ   ñþô   ćĂùĄõ   ąĀ   ćÿĂûă,   òąĄ   ùö   ĉÿą   óÿýõ   ąĀ   ćùĄø   ñ   Ćùăąñü,   ĄøñĄ  

ôÿõăþ’Ą   ćÿĂû   ñă   ôõăù÷þõĂă   øñĆõ   Ąÿ   ćÿĂû   ùþ   ăùüÿ   ñþô   óÿýõ   ąĀ   ćùĄø   ñ   ĀĂÿĀÿăñü   Ąøõĉ   Ąøùþû  

ùĄ   ćÿĂûă   ñþô   ăąòýùĄ,   [ćøùóø   òõóÿýõă   ýÿĂõ   ÿĂ   üõăă   úąăĄ]   ÷ąõăă   ćÿĂû.   IĄ'ă   ćĂÿþ÷   Ąÿ  

óøÿÿăõ   ôõăù÷þ   òñăõô   ÿþ   Ąćÿ   ćõõûă   ćÿĂĄø   ÿö   ćÿĂû   Ąÿ   ĂõĀĂõăõþĄ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   öÿĂ   þõĈĄ  

Ąćÿ   ĉõñĂă.  

 

FÿĂ   Ąøõ   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   ćõ   ăąòýùĄĄõô   Ćùăąñü   Ąøùþ÷ă   òąĄ   ùĄ   ćñăþ’Ą   ñ   öąüü   üÿ÷ÿ,   ùĄ   ćñă   ñ  

Ăÿą÷ø   ăûõĄóø   ñþô   ùôõñ   ĄøñĄ   ăøÿćă   Ąøõ   ĀÿĄõþĄùñü   ÿö   ñ   ûõĉ   Ćùăąñü.   Wøõþ   ćõ   ăĄñĂĄõô   Ąøõ  

ĀĂÿúõóĄ   ćõ   ćõĂõ   ćùüüùþ÷   Ąÿ   ăĄñĂĄ   öĂÿý   ăóĂñĄóø   ñþô   [Ąøõ   ôõăù÷þ]   óøñþ÷õô   ñ   üÿĄ.   EĆõþ   öÿĂ  

Ąøõ   ÿþõ   ćõ   ñĂõ   ćÿĂûùþ÷   þÿć   [SB2019],   ćõ   ăąòýùĄĄõô   Ąøõ   ĀÿĄõþĄùñü   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü   ñþô   þÿć  

ćõ   ñĂõ   ćÿĂûùþ÷   ćùĄø   Ąøõ   óąĂñĄÿĂă   Ąÿ   ăõõ   øÿć   ćõ   óñþ   ôõĆõüÿĀ   ùĄ.   
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EĆõĂĉĄøùþ÷   óñþ   òõ   òõĄĄõĂ   ùþ   Ąøõ   Ăõñüý   ÿö   Ąøõ   ôõăù÷þõĂ.   Tøùþ÷ă   óñþ   òõ   òõĄĄõĂ   ýñĂûõĄõô,  

ôõăù÷þõô,   òĂñþôõô,   òąĄ   ćõ   ćÿĂû   ćùĄøùþ   ćøñĄ   ćõ   ñĂõ   ÷ùĆõþ,   ćõ   ćÿĂû   ćùĄøùþ   üùýùĄñĄùÿþă.  

 

What   did   the   Visuaü   Ideþtity   dÿ   fÿr   the   ideþtity   dÿ   as   a   siþgüe   editiÿþ   aþd   as   a  

series?   Is   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   sÿýethiþg   tÿ   be   systeýised?   [35:13ýiþ]   

FÿĂ   õĆõĂĉ   ĀĂÿúõóĄ   ćõ   ôÿ   ćõ   ĄĂĉ   Ąÿ   òõĄĄõĂ   Ąøõ   ôõăù÷þ   ăĄñþôñĂôă   üÿóñüüĉ   ñþô   Ăõ÷ùÿþñüüĉ.   Wõ  

óÿýĀñĂõ   ćùĄø   Ąøõ   òõăĄ   òùõþþñüõă   ùþ   Ąøõ   ćÿĂüô   ñþô   øÿć   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ăĄñþôă   ąĀ   Ąÿ  

ĄøñĄ.   CñĄõĂùþ÷   Ąÿ   öÿÿĄöñüü   ùă   ùýĀÿĂĄñþĄ   òąĄ   ăÿ   ùă   Ąøõ   Ăõóñüü   Ćñüąõ   ÿö   Ąøõ   Ćùăąñü   ñþô  

ćøõĄøõĂ   ĀõÿĀüõ   ĂõýõýòõĂ   ùĄ.   Wøùüõ   ćõ   Ąøùþû   ùĄ   ăøÿąüô   þÿĄ   ÿĆõĂăøñôÿć   ñĂĄ   ùĄ   ăøÿąüô   òõ  

ñòüõ   Ąÿ   ăĄñþô   òĉ   ùĄăõüö   ñþô   ĂõýõýòõĂ   ùĄ.   

 

Wõ   ñĂõ   óąĂĂõþĄüĉ   ĄĂĉùþ÷   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   òùõþþñüõ   ñă   ñ   ăõĂùõă   þÿć.   Tøõ   ûõĉ   Ćùăąñü   [Ăõüñĉă]  

Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   ăĄñĄõýõþĄ   óÿýĀüõĄõüĉ   òąĄ   ûõõĀùþ÷   óõĂĄñùþ   ăĄĂąóĄąĂõă   ñþô   õüõýõþĄă   Ąøõ  

ăñýõ   [Ąÿ   ùôõþĄùöĉ   Ąøõ   Bùõþþñüõ   ñă   ñ   ăõĂùõă]   ùă   þõóõăăñĂĉ.   I   ĂõýõýòõĂõô   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ  

Wõõû   øñô   ñ   ăĄĂÿþ÷   üÿ÷ÿ   ăùýùüñĂ   Ąÿ   Ąøõ   Ăõô   üÿ÷ÿ   öĂÿý   Ąøõ   Võþùóõ   Bùõþþñüõ.   

 

Dÿ   yÿu   see   the   rÿüe   ÿf   desigþer   as   sÿýeÿþe   whÿ   wÿuüd   cÿþþect   the   differeþt   þeeds  

aþd   targets   ÿf   the   Bieþþaüe?  

Wõ   õĈĀüÿĂõô   ôùffõĂõþĄ   óÿĆõĂă,   AĄüñă   ÿö   MùĂĂÿĂă,   ùĄ   ôõfiþùĄõüĉ   þõõôă   Ąÿ   ăñĉ   “Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ”   öĂÿý   ñ   óÿýýąþùóñĄùÿþă   ñþô   ýñĂûõĄùþ÷   ĀÿùþĄ   ÿö   Ćùõć.   Eþô   ąăõĂă   ýñĉ   þÿĄ  

ûþÿć   ùĄ   ùă   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ.   Wõ   þõõô   Ąÿ   ñôôĂõăă   Ąøõ   üñĉýñþ.   Aă   ýąóø   ñă   ćõ   óñþ   òõ  

õĈĀõĂùýõþĄñü,   ćõ   þõõô   Ąÿ   ùþöÿĂý   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ĄøñĄ   ùĄ'ă   ñòÿąĄ   Ąøõ   ñĂĄă.   

 

Wõ   ñĂõ   ĆõĂĉ   ĀĂñóĄùóñü   ôõăù÷þõĂă,   óÿþóõĀĄąñüüĉ   ñþô   ùôõñă   ćùăõ,   ćõ   üùûõ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă   ñþô  

øÿć   ùôõñă   óñþ   ôĂùĆõ   ñ   ôõăù÷þ.   BąĄ   ÿąĂ   ñĀĀĂÿñóø   ùă   ĆõĂĉ   ĀĂñ÷ýñĄùó   òñăõô   ÿþ   ćøñĄ   ùôõñă  

ćÿĂû   öÿĂ   Ąøõ   ñąôùõþóõ   ñþô   óąĂñĄÿĂă   òõóñąăõ   ćõ   þõõô   Ąÿ   òñüñþóõ   ñþô   úąăĄùöĉ   ćøĉ  

Ăõñóøùþ÷   Ąøõ   óüùõþĄă   ÿòúõóĄùĆõ   ñþô   ñćñĂõþõăă   ñþô   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Ąøõ   Bùõþþñüõ.  

OąĂ   ćÿĂû   üùþûă   ñüÿĄ   ÿö   ùþĄõþĄùÿþă.   Wõ   ăĀõñû   öÿĂ   Ąøõ   óąĂñĄÿĂă   ñþô   ýąăõąý   Ćùăąñüüĉ,   ćõ  

ñüăÿ   ñôôĂõăă   üñĉýñþ   Ąøùă   ùă   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   [ĄøñĄ   ýñĉ   ùþĄõĂõăĄ   Ąøõý   Ąÿ   ÷ÿ   ĆùăùĄ].  

BĂñþôùþ÷   ùă   ĆõĂĉ   ùýĀÿĂĄñþĄ   ñă   Ăõóñüü   Ćñüąõ   ñþô   ùĄ   ăõĄ   Ąøõ   Ąÿþõ   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄćÿĂûă.   Iö   ĉÿą  

ôÿþ’Ą   òĂñþô   [Ąøõ   õĈøùòùĄùÿþ],   ĉÿą   ćÿþĄ   ĂõýõýòõĂ   ùĄ,   ùĄ   ćùüü   úąăĄ   òõ   ñĂĄćÿĂûă   ùþ   ñ  

ýąăõąý.  

 
8.4   TrñþsórùĀt   ÿö   Iþtõrvùõw   wùtø   Lùttüõ   Oþ÷   ÿö   Föurùÿus  
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Why   did   yÿu   decide   tÿ   wÿrû   ÿþ   deveüÿĀiþg   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe?  

Wõ   øñĆõ   ñüćñĉă   üÿĆõô   ñþô   øñô   òõõþ   ùþĆÿüĆõô   ćùĄø   ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă.   Bõ   ùĄ  

TøõñĄĂõćÿĂûă,   EăĀüñþñôõ   ÿĂ   Ąøõ   ýąăùó   ăóõþõ,   ùĄ   øñă   ñüćñĉă   òõõþ   ñþ   ùþôąăĄĂĉ   ćõ  

õþúÿĉõô.   FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ùĄ   ùă   ĀĂõăĄù÷ùÿąă   ñþô   üñĂ÷õ   ăóñüõ.   TøõĂõ   ùă   ñ   üñĂ÷õĂ  

ăóÿĀõ   Ąÿ   õĈĀüÿĂõ   ñþô   òõ   óĂõñĄùĆõ   [ćùĄø   ùĄ].  

 

Tøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄĉ   óñýõ   ñüÿþ÷   ćøõþ   ćõ   ÷ÿĄ   ùþĆùĄõô   Ąÿ   āąÿĄõ.   Wõ  

ćõþĄ   ùþ   öÿĂ   Ąøõ   òùô,   ćõ   ĀùĄóøõô   öÿĂ   ùĄ   ñþô   ùþ   2013   ćõ   ÷ÿĄ   Ąøõ   úÿò!   [Tøõ   òąô÷õĄ]   ñüćñĉă  

Ąøõ   ĀĂÿòüõý   ćÿĂûùþ÷   öÿĂ   Ąøõ   ñĂĄă.   Wõ   ćõþĄ   öÿĂ   ùĄ   òõóñąăõ   þÿć   ćõ   ÷ÿĄ   ñĂĄă   óüùõþĄ   ćøÿ  

óñþ   Āñĉ!   <Lñą÷øă>  

 

I   ôÿþ’Ą   Ąøùþû   [ôõăù÷þùþ÷   öÿĂ   ñĂĄă]   ùă   öÿĂ   õĆõĂĉÿþõ.   Bõóñąăõ   I’ý   öñýùüùñĂ   ùþ   Ąøõ   ñĂĄă   ăóõþõ,  

ăÿýõĄùýõă   ùĄ   óñþ   òõ   ĄĂĉùþ÷   ùþ   óõĂĄñùþ   ñĂõñă   ñþô   ĀĂÿóõăăõă.   TøõĂõ   ñĂõ   øąĂôüõă   öÿĂ   ñþĉ  

óüùõþĄ,   òąĄ   I   ôÿþ’Ą   Ąøùþû   ùĄă   ñþ   ùăăąõ   öÿĂ   ýõ.  

 

Tøõ   öÿóąă   ÿö   ÿąĂ   ñ÷õþóĉ   ùă   ñ   òùĄ   ôùffõĂõþĄ   ñă   ćõüü.   Wõ   ñĂõ   þÿĄ   100%   óÿýýõĂóùñüüĉ  

ôĂùĆõþ,   þÿĄ   úąăĄ   Ąÿ   ýñûõ   ýÿþõĉ   òąĄ   ñ   úÿĉ   ÿö   òõùþ÷   óĂõñĄùĆõ.   Sÿýõ   ñ÷õþóùõă   ñĂõ   ùþ   ùĄ  

óøñăùþ÷   öÿĂ   ñćñĂôă,   òù÷÷õĂ   úÿòă   ÿĂ   òù÷÷õĂ   ĄùĄüõă.   FÿĂ   ąă,   ùĄ'ă   ñüćñĉă   ñòÿąĄ   ùþĄõĂõăĄùþ÷  

ñþô   ôùĆõĂăõ   úÿòă   ĄøñĄ   ćõ   óñþ   òõ   ýÿĂõ   óĂõñĄùĆõ   ćùĄø.  

 

Wheþ   aþd   hÿw   was   desigþ   utiüised   iþ   the   deveüÿĀýeþt   ÿf   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe?   

TøõĂõ   ñĂõ   ôõfiþùĄõüĉ   ôõĆõüÿĀýõþĄă   öĂÿý   Ąøõ   ùþùĄùñü   ăĄñ÷õ,   òąĄ   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ   öÿĂ   ćøñĄ   ćõ  

ćõĂõ   Ąñăûõô   Ąÿ   ôÿ   ùă   óüõñĂ.   Tøõ   GõòùĊ   ôÿóąýõþĄă   ĄøõĂõ   ćñă   ñüĂõñôĉ   ñ   üùăĄ   [ÿö   ôõăù÷þ  

ñĀĀüùóñĄùÿþă]   Ąÿ   āąÿĄõ   öÿĂ.   

 

TøõĂõ   ćñă   ăÿ   ýąóø   ĄøñĄ   ćñă   ôõfiþõô   öĂÿý   Ąøõ   ĀùĄóøùþ÷   ĀĂÿóõăă.   Tøõ   ýñĂûõĄùþ÷   Āüñþ  

ćñă   90%   ùþ   Āüñóõ   ñþô   ćõ   ćõþĄ   ñüÿþ÷   ćùĄø   ùĄ,   òąĄ   þñĄąĂñüüĉ,   ĄøõĂõ   ćõĂõ   ăÿýõ   óøñþ÷õă  

ñ�õĂ.   

 

Wõ   ûþõć   Ąøõ   öÿóąă   ćñă   ÿþ   ñĂĄ   ñþô   ñĂĄùăĄă   [öĂÿý   Ąøõ   SÿąĄøõñăĄ   Aăùñþ   Ăõ÷ùÿþ].   IĄ   ćñă   òĉ  

Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý   ñþô   Ąøõ   Ąõñý   ÿö   óąĂñĄÿĂă   üõñôùþ÷   ùĄ.   Tøõ   Ąøõýõ   Ąÿ÷õĄøõĂ  

ćùĄø   ñ   ćĂùĄõ   ąĀ   ćñă   ăõĄ,   ăÿ   ćõ   ûþõć   ćøñĄ   Ąøõ   Ąøõýõ   ćñă   ÷ÿùþ÷   Ąÿ   òõ.   IĄ   ćñă   āąùĄõ  
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òĂÿñô   ñþô   ÿĀõþ   õþôõô,    If   Ąhe   WÿĂüd   Chaþged .   IĄ   ÷ÿÿô   ĄøñĄ   ùĄ   ćñă   ÿĀõþ   õþôõô   òõóñąăõ  

ĀĂÿĀÿăñüă   óñýõ   ùþ   ćùĄø   ôùffõĂõþĄ   ĀõĂăĀõóĄùĆõă.   A÷õþóùõă   óñýõ   ùþ   Ąÿ   ùþĄõĂĀĂõĄ   ñþô   ÷ùĆõ  

ĄøõùĂ   Ąñûõ   öĂÿý   ùĄ   ñþô   ćõ   óñýõ   ùþ   ćùĄø   ÿąĂă.  

 

Eüabÿrate   ÿþ   the   cÿþsideratiÿþs   ÿf   the   desigþ   aþd   why   the   Bieþþaüe   teaý   feüt   it  

wÿrûed.  

I’ý   ÷ąõăăùþ÷   [øÿć   ćõ   ùþĄõĂĀĂõĄõô   Ąøõ   Ąøõýõ   ćõüü]   ñþô   ýñĉòõ   ñüăÿ,   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ùĄ   ćñă  

öĂÿý   Ąøõ   ĀĂõĆùÿąă   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   [õôùĄùÿþ].  

 

[OąĂ]   ĀĂÿĀÿăñü   ćñă   òñăõô   ÿþ   ćøñĄ   ćõ   Ąøÿą÷øĄ   ÿö   Ąøõ   Ąøõýõ:   AĂĄùăĄă   öĂÿý   ñĂÿąþô  

SÿąĄøõñăĄ   Aăùñ   ùþfląõþóùþ÷   õñóø   ÿĄøõĂ   ñþô   Ąøõ   ýù÷ĂñĄùÿþ   ÿö   ĀõÿĀüõ   Ćùñ   ćñĄõĂćñĉă  

ĄøĂÿą÷ø   øùăĄÿĂĉ.   IĄ   øñĀĀõþõô   ñþô   ĄĂñþăöÿĂýõô   Ąøùă   Ăõ÷ùÿþ   ćõ   ûþõć.   TøñĄ   ćñă   ñþ  

ùýĀÿĂĄñþĄ   õüõýõþĄ,   õăĀõóùñüüĉ   øÿć   òÿñĄă   ĄĂñĆõüüõô   ćñă   òĉ   ćùþô   ùþ   Ąøõ   ĀñăĄ,   ăÿ   ćõ  

üÿÿûõô   ñĄ   ćùþô   ĀñĄĄõĂþă   ñþô   ñþô   øÿć   ýñĀă   ćõĂõ   ôõăù÷þõô   ćùĄø   ĄÿĀÿ÷ĂñĀøùóñü  

õüõýõþĄă.   Tøÿăõ   ćõĂõ   ùþĄõĂõăĄùþ÷   õüõýõþĄă   ñþô   ĄøñĄ   ùþöÿĂýõô   øÿć   ćõ   ôõĆõüÿĀõô   Ąøõ  

üÿ÷ÿ   ÿö   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ćøùóø   ćñă   ñ   ćùþô   Ćñþõ.   WøñĄ   I   üùûõ   ùă   ĄøñĄ   ăÿüąĄùÿþ   ćñă   ĄøñĄ   ùĄ   ćñă  

ñüăÿ   āąùĄõ   ĆñĂùñòüõ   ñþô   ñþ   õĆõþĄ   üùûõ   ñþ   AĂĄ   Bùõþþñüõ   ćøõĂõ   ĄøõĂõ   ñĂõ   ăÿ   ýñþĉ  

óÿüüñĄõĂñüă   Ąÿ   òõ   ôÿþõ,   Ąøõ   ÿĀĀÿĂĄąþùĄĉ   Ąÿ   ăĄõõĂă   ñćñĉ   öĂÿý   òõùþ÷   òÿĂùþ÷   ùă   ÷ĂõñĄõĂ.   Wõ  

øñô   ñüü   Ąøõăõ   õüõýõþĄă   ĄøñĄ   ćõ   Ąøõþ   fi÷ąĂõô   ÿąĄ   ôùffõĂõþĄ   ćñĉă   ÿö   ăøÿćùþ÷   Ąøõý   ùþ  

ôùffõĂõþĄ   ýñĄõĂùñüă.  

 

Whÿ   are   the   teaýs   iþvÿüved   iþ   the   desigþ   aþd   hÿw   cÿüüabÿrative   was   its  

deveüÿĀýeþt?  

Tøõ   òñăùă   ÿö   ôõăù÷þ   ùă   ĄøñĄ   ùĄ   øñă   Ąÿ   òõ   ñ   óÿüüñòÿĂñĄùÿþ.   IĄ   óñþ’Ą   õĈùăĄ   ćùĄøÿąĄ   ñ   óüùõþĄ   ÿĂ  

òĂùõö.   IĄ   ùă   þÿĄ   ăõüö   õĈĀĂõăăùÿþ   ÿĂ   ćõ   ćÿþ'Ą   øñĆõ   Ąøõ   úÿò.   Wøõþ   ćõ   ćÿĂû   ćùĄø   Ąøõ  

Sùþ÷ñĀÿĂõ   AĂĄ   Mąăõąý   Ąõñý,   ćõ   ćÿĂû   ćùĄø   Ąøõ   ćøÿüõ   Ąõñý,   þÿĄ   úąăĄ   1   Ćÿùóõ.   TøõĂõ  

ćñă   ñ   üõñô,   òąĄ   ćõ   øñĆõ   Ąøõ   Ąõñý   ñüÿþ÷ăùôõ   Ąøõ   ôùĂõóĄÿĂ.   ĄøõĂõ   ñĂõ   ñ   üÿĄ   ÿö   Ćÿùóõă   Ąÿ  

üõĆõü   ÿąĄ,   õĆõĂĉÿþõă   Ćÿùóõ   ýñĄĄõĂă,   ñă   ñ   ôõăù÷þ   Ąõñý.   Tøõ   ôõăù÷þ   õĆÿüĆõô   ćùĄø   õĆõĂĉ  

öõõôòñóû   öĂÿý   Ąøõ   ăĄñĂĄ   [ÿö   Ąøõ   ĀĂÿóõăă].   Aüü   Ąøõăõ   óÿýõ   Ąÿ÷õĄøõĂ   Ąÿ   ýñûõ   ùĄ   ñ   ÷ĂõñĄ  

õĆõþĄ.  

 

What   dÿ   yÿu   thiþû   the   Visuaü   Ideþtity   did   fÿr   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   editiÿþ   aþd  

as   a   series?  
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Cøÿÿăùþ÷   òõĄćõõþ   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùă   óÿþăĄñþĄ   Ąÿ   ñþ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùă   ñüćñĉă   ôùffõĂõþĄ,   I  

ćÿąüô   ÷ÿ   ćùĄø   ñüćñĉă   ôùffõĂõþĄ   ñă   ùĄ   ĂõĀĂõăõþĄă   ăąĂĀĂùăõ.   Iö   ñ   ĀüñĄöÿĂý   üùûõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   ĂõĄñùþă   Ąøõ   ăñýõ   ùôõþĄùĄĉ,   ùĄ   ćÿąüô   òõ   õăĄñòüùăøõô   Ąÿ   òõ   Ąøõ   ăñýõ   Ąøùþ÷.  

[HÿćõĆõĂ,]   ùö   ùĄ   ùă   óÿþăĄñþĄüĉ   óøñþ÷ùþ÷,   ĉÿą   óñþ’Ą   ĀùþĀÿùþĄ   ćøñĄ   õĈñóĄüĉ   ùĄ   ćÿąüô   òõ   ñþô  

ĄøñĄ   ùă   ćøñĄ   ýñûõă   ùĄ   õĈóùĄùþ÷.   Wõ   øñĆõ   ăýñüüõĂ   ăóñüõ   öõăĄùĆñüă   üùûõ   M1   FĂùþ÷õ   FõăĄùĆñü,  

üÿ÷ÿ   ăùôõ   ùă   ñüćñĉă   Ąøõ   ăñýõ   òąĄ   òõóñąăõ   ĉÿą   øñĆõ   Ąøõ   ĄøõýñĄùó   óñýĀñù÷þ   ĄøñĄ   ùă   ĆõĂĉ  

ăĄĂÿþ÷   ñþô   ôùffõĂõþĄ,   ùĄ   ćÿĂûă.   FÿĂ   ýõ   ùĄ   ùă   ùýĀÿĂĄñþĄ   Ąÿ   üÿÿû   ùþĄÿ   Ąøõ   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ăąùĄ  

ćøñĄ   Ąøõ   õĆõþĄ   ùĄ   ùă   ñòÿąĄ.   Aă   üÿþ÷   ñă   Ąøõ   õýÿĄùÿþă   ÿĂ÷ñþùăõĂă   ñþô   ôõăù÷þõĂă   ćñþĄ   Ąøõ  

ñąôùõþóõ   Ąÿ   öõõü   ùă   ăąóóõăăöąüüĉ   [óÿþĆõĉõô]   Ąøõþ   ĉÿą   øñĆõ   ñ   ÷ÿÿô   ùôõþĄùĄĉ.  

 

Was   there   aþythiþg   differeþt   abÿut   the   deveüÿĀýeþt   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr   the  

SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   as   cÿýĀared   tÿ   þÿþ   art   visuaü   ideþtities?  

Tøõ   ÿþõ   òõöÿĂõ   Ąøõĉ   øñô   ÿþõ   óąĂñĄÿĂ,   [Ąøõ   õôùĄùÿþ   ćõ   ćÿĂûõô   ÿþ,   Ąøõĉ   øñô]   ýąüĄùĀüõ  

óąĂñĄÿĂă   ôÿùþ÷   ôùffõĂõþĄ   Ąøùþ÷ă.   IþĄõĂþñüüĉ,   Ąøõĉ   øñô   Ąÿ   ÷õĄ   ąăõô   Ąÿ   ĄøñĄ   ĀĂÿóõăă   ñþô  

ćøùüõ   ùĄ   ćñă   òõùþ÷   ôõfiþõô   ĄøñĄ   øñô   Ąÿ   ÷õĄ   ĄøñĄ   ĀĂÿóõăă   ćÿĂûùþ÷   ćùĄø   ñþ   ñ÷õþóĉ.   Sÿ  

ĄøõĂõ   ćñă   Ąćÿ   ăĄĂą÷÷üõă   ÷ÿùþ÷   ÿþ.  

 

TøõĂõ   ñĂõ   ôõ÷Ăõõă   ÿö   ôùffõĂõþóõă.   [Aă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   ÿĄøõĂ   õôùĄùÿþă],   Ąøõ   Ąõñý   ćõ   ćÿĂûõô  

ÿþ   ćñă   ñ   üÿĄ   òù÷÷õĂ.   I   ĂõýõýòõĂõô   ñĄ   ÿþõ   ĀÿùþĄ   Ąõüüùþ÷   Ąøõý   I   óñþ   ÿþüĉ   ñþăćõĂ   Ąÿ   ÿþõ  

“óøõö”,   ýÿĂõ   ćÿąüô   óÿýĀüùóñĄõ   Ąøõ   ăùĄąñĄùÿþ   ñþô   óĂõñĄõ   Ąõþăùÿþă.   SÿýõĄùýõă   ùĄă   5-8  

ĀõÿĀüõ   [ùþĆÿüĆõô]   òąĄ   ýÿăĄ   ÿö   Ąøõ   Ąùýõ,   ćõ   ćÿĂûõô   ćùĄø   Ąøõ   üõñô   óąĂñĄÿĂ.   Søõ   òñăùóñüüĉ  

Ăñþ   Ąøõ   ăøÿć.  

 

[AĂĄ   ñþô   þÿþ-ñĂĄ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   ñĂõ]   ăùýùüñĂ   Ąÿ   ñþ   õĈĄõþĄ.   FÿĂ   óÿýýõĂóùñü   ćÿĂû,   ćõ  

ąăąñüüĉ   ôõñü   ćùĄø   ñ   ýñþñ÷õĂ,   ćøÿ   øñă   ñ   óÿþăõþăąă   ÿþ   Ąøõ   ôùĂõóĄùÿþ.   [TøõĂõ   ñĂõ  

óÿýýõĂóùñü   ĀĂÿúõóĄă]   ćøõĂõ   ćõ   ñüăÿ   øñĆõ   ýąüĄùĀüõ   ÿĀùþùÿþă   ñþô   ĉÿą   øñĆõ   Ąÿ   ýñþñ÷õ  

ĄøñĄ   ăùĄąñĄùÿþ   ñĄ   ñ   óõĂĄñùþ   ĀÿùþĄ   [ñþô   ćùĄø   ĄøñĄ,]   I   ćÿąüô   ăñĉ   ĀĂÿóõăă   ùă   þÿĄ   ýąóø  

ôùffõĂõþĄ.  

 

FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   Ąõñý,   ñĄ   óõĂĄñùþ   ýÿýõþĄă,   ùĄ   ÷ÿĄ   ñòùĄ   öĂąăĄĂñĄùþ÷.   LñĄõĂ   ÿþ  

ùþ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă,   õĆõĂĉÿþõ   ÷ÿĄ   āąùĄõ   òąăĉ   ñþô   ćøõþ   ćõ   úąăĄ   Ąñüûõô   ćùĄø   Ąøõ   üõñô   óąĂñĄÿĂ,  

Ąøùþ÷ă   ÷ÿĄ   ăüù÷øĄüĉ   òõĄĄõĂ.  
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I   Ąøùþû   ćøñĄ   I   ôÿ   Ăõóñüü   ćñă   ĄøñĄ,   òõóñąăõ   ĉÿą   ôõñü   ćùĄø   ñĂĄùăĄùó   ĀõÿĀüõ,   Ąøõ   ýùþôăõĄă  

ĄøñĄ   ĉÿą   ôõñü   ćùĄø   ùă   ăÿýõĄøùþ÷   ĄøñĄ   [óñþ   òõ]   āąùĄõ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   óÿýýõĂóùñüüĉ   ôĂùĆõþ  

ĀõÿĀüõ.   TøõùĂ   ýùþôăõĄă   ñþô   ÿòúõóĄùĆõă   ñĂõ   ôùffõĂõþĄ,   ăÿ   Ąøõ   ćñĉ   ćõ   ôõñü   ćùĄø   Ąøõý   øñă  

Ąÿ   ăøù�,   Ąøõ   üñþ÷ąñ÷õ   øñă   Ąÿ   óøñþ÷õ   ùþ   ÿĂôõĂ   Ąÿ   ýõõĄ   ñĄ   ñ   óõĂĄñùþ   Āüñóõ   ñþô   ôõóùăùÿþă  

ñĂõ   þÿĄ   ôõfiþùĄõ.   Iþ   ăÿýõ   ćñĉ   ćõ   øñô   Ąÿ   ăĄĂą÷÷üõ   ćùĄø   ăąóø   ĂõăĀÿþăõă   ñþô   ĄøñĄ   ćñă   ñ  

ĄĂùóûĉ   ĀñĂĄ.  

 

Hÿw   Ārÿductive   is   SiþgaĀÿre’s   ÿĀeþ   bid   /   Āubüic   teþder   systeý   /   creative   brief   [if  

aþy]   aþd   hÿw   did   it   iþfÿrý   the   Visuaü   Ideþtity?  

Sÿ   Ąøõ   fiĂăĄ   ĀñĂĄ   ÿö   Ąøùă   ùă   ćøñĄ   ôÿ   I   Ąøùþû   ñòÿąĄ   Ąøõ   ăĉăĄõý,   I   ôÿþ’Ą   Ąøùþû   ùĄ'ă   ñ   üÿĄ  

ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   øÿć   óüùõþĄă   ăõõûùþ÷   ÿąĄ   ñ÷õþóùõă   öÿĂ   ćÿĂû,   Ąøõĉ   ÷õĄ   ĂõóÿýýõþôñĄùÿþă  

öĂÿý   öĂùõþôă,   Ąøõĉ   ćùüü   óñüü   ñ   öõć   ñ÷õþóùõă   ñþô   Ąøõĉ   ćùüü   òõ   Āùóûùþ÷   öĂÿý   Ąøõ   öõć.   Tøõ  

[òùôôùþ÷]   ăĉăĄõý   ĀąĄă   ñþÿĄøõĂ   üñĉõĂ   Ąÿ   ĄøñĄ.   ĄøõĂõ   ñĂõ   Ąćÿ   ćñĉă,   ÿþõ   ùă   òĉ   ùþĆùĄõ   ÿþüĉ.  

Ąøõ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ   øñă   ñüĂõñôĉ   ôÿþõ   ĄøõùĂ   ĂõăõñĂóø   ñþô   ôõóùôõô   ćøùóø   ñĂõ   Ąøõ   öõć   Ąøõĉ  

ñĂõ   ÿþüĉ   ùþĆùĄùþ÷   Ąÿ   Ąøùă.   ĄøñĄ’ă   Ąøõ   òõĄĄõĂ   ćñĉ   Ąÿ   ôÿ   ùĄ.   Tøõ   ÿĄøõĂ   ćñĉ   ùă   Ąøõ   ÿĀõþ   ăĉăĄõý  

ćøõĂõ   Ąøõĉ   ĀąĄ   ùĄ   ÿąĄ   Ąÿ   GõòùĊ   ñþô   ĄĂĉ   Ąÿ   ñĄĄĂñóĄ   Ąøõ   òõõă.   ĄøñĄ   ćõ   øñĂôüĉ   ĀñĂĄùóùĀñĄõ   ñă  

Ąøùă   ćùüü   ÿþüĉ   óÿýõ   ôÿćþ   Ąÿ   óÿăĄ   ýÿăĄ   ÿö   Ąøõ   Ąùýõ.   

FÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ,   ùĄă   òĉ   ùþĆùĄõ,   ĉÿą   ûþÿć   óüùõþĄ   ùă   ñüĂõñôĉ   ùþĄõĂõăĄõô   ùþ   ćÿĂû  

ĉÿą   ôÿ,   ĄøõĂõ   ùă   ñ   òùĄ   ÿö   ĂõăĀõóĄ   ûþÿćüõô÷õ   ñþô   óÿþþõóĄùÿþ   òąùüĄ   ùþĄÿ   ùĄ.   Yÿą   ûþÿć   Ąøõĉ  

ûùþô   ÿö   üùûõ   ĉÿąĂ   ăĄĉüõ,   ùĄ'ă   þÿ   üÿþ÷õĂ   úąăĄ   ăøÿÿĄùþ÷   ùþ   Ąøõ   ôñĂû   ñþĉýÿĂõ,   ĉÿą   ôÿ   ăĄñþô   ñ  

óøñþóõ   ñþô   ĄøñĄ   óøñþ÷õă   Ąøõ   óĂõñĄùĆõ   ĀĂÿóõăă   ñòùĄ   ýÿĂõ,   I   Ąøùþû   ùĄă   ñ   ăĉăĄõý   ĄøñĄ   þõõôă  

Ąÿ   òõ   ùþ   Āüñóõ,   ćøõĂõ   ĄøõĂõ   ùă   ñüÿĄ   ýÿĂõ   òąăùþõăăõă   øõĂõ.   

 

Oö   óÿąĂăõ   Ąøõ   òùôôùþ÷   ăĉăĄõý   ùă   óøñþ÷ùþ÷   ñă   ćõüü.   Tøõ   òñô   ĀñĂĄ   öÿĂ   ùĄ   ùþ   ĂõóõþĄ   Ąùýõă  

÷ÿĆõĂþýõþĄ   ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþă   øñĆõ   òõõþ   ăĄñĂĄùþ÷   Ąÿ   ÷õĄ   ĂñĄõ   óñĂôă   ñþô   üÿóû   ôÿćþ   ÿþ  

ñ÷õþóùõă   ñþô   Ąøùă   ĀĂõĆõþĄă   ÿĀĀÿĂĄąþùĄùõă   öÿĂ   ÿĄøõĂ   óÿýĀñþùõă,   òąĄ   ÿĄøõĂćùăõ   I   ôÿþ’Ą  

ýùþô   Ąøõ   ăĉăĄõý,   I   Ąøùþû   I   ąþôõĂăĄñþô   ćøõĂõ   ùĄ   óÿýõă   öĂÿý   ñþô   Ąøõ   þõõô   Ąÿ   òõ  

ĄĂñþăĀñĂõþĄ   òõóñąăõ   ÿö   Āąòüùó   öąþôă   ñĂõ   ąăõô,   ùĄ   þõõôă   Ąÿ   òõ   ĄøõĂõ   Ąÿ   òõ   ĄĂñóûõô.   I’ý   ÿû  

ćùĄø   ùĄ.   

 

Is   there   aþythiþg   that   caþ   iýĀrÿve   the   deveüÿĀýeþtaü   Ārÿcess   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr  

aþ   Art   Bieþþaüe?  
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I   ćùăø   ĄøõĂõ   ćñă   ýÿĂõ   óÿþĆõĂăñĄùÿþă   Ąñûùþ÷   Āüñóõ   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   Ăõñôùþ÷   öĂÿý   ÿþõ  

ôÿóąýõþĄ   ÿĂ   ÷ÿùþ÷   öÿĂ   ñ   òĂùõfiþ÷   ćùĄø   ñ   øąþôĂõô   ĀõÿĀüõ   [ĄøñĄ   ÿ�õþ   õþôă   ąĀ   òõùþ÷]   ñ  

ĂõĀõñĄ   ÿö   Ąøõ   ôÿóąýõþĄ.   Yÿą   ôÿþ’Ą   ÷õĄ   Ąøõ   óøñþóõ   öÿĂ   Ąøõ   óÿþĆõĂăñĄùÿþ   ùă   ĂñĂõüĉ   Ąñûùþ÷  

Āüñóõ.   Yÿą   ôÿþ’Ą   ÷õĄ   Ąøõ   öñóõ   Ąùýõ   ñþô   ôùăóąăăùÿþă   ÿĀõþ   ąĀ   ñ   üÿĄ   ýÿĂõ.   TøõĂõ   ùă   ñ   üñóû  

ÿö   ùþ-ôõĀĄø   ôùăóąăăùÿþ   ĄøñĄ   óÿąüô   Ąñûõ   Āüñóõ   õñĂüùõĂ,   ôÿõă   ñffõóĄ   Ąøõ   ĀĂÿóõăă.   Yÿą   ñĂõ   ùþ  

Ąøõ   ăùĄąñĄùÿþ   ćøõĂõ   ĉÿą   ñĂõ   ôÿùþ÷   ýÿĂõ   ÷ąõăă   ćÿĂû   Ąøñþ   ñóĄąñüüĉ   òõùþ÷   ĆõĂĉ   óüõñĂ  

ñòÿąĄ   ćøñĄ   Ąøõ   ùþĄõþĄùÿþ   óÿąüô   òõ.  

 

Was   there   aþythiþg   differeþt   abÿut   the   deveüÿĀýeþt   ÿf   Visuaü   Ideþtity   fÿr   the  

SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   as   cÿýĀared   tÿ   þÿþ   art   visuaü   ideþtities?  

I’Ćõ   þõĆõĂ   Ăõñüüĉ   Ąøÿą÷øĄ   ĄøñĄ   Ąøõ   ăóÿĀõ   ÿö   Ąøõ   ćÿĂû   ćõ   ôùô   ćñă   ăĀõóùfióñüüĉ   ñĂĄă   ùþ   ĄøñĄ  

ăõþăõ,   òõóñąăõ   ôõăù÷þùþ÷   ùĄ   ćÿąüô   òõ   Ąøõ   ăñýõ   ñĀĀĂÿñóø   ñþô   ĀĂÿóõăă   öÿĂ   ăÿýõĄøùþ÷  

õüăõ   öĂÿý   ñþÿĄøõĂ   ùþôąăĄĂĉ.   I   ôÿþ’Ą   Ąøùþû   ĄøñĄ   Ąøõ   ñĀĀĂÿñóø   öÿĂ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ  

ùă   ĆõĂĉ   ýąóø   ôùffõĂõþĄ   Ąøñþ   øÿć   ćõ   ñĀĀĂÿñóø   ñþ   ùþĄõ÷ĂñĄõô   óñýĀñù÷þ   öÿĂ   ñ   ĀĂÿôąóĄ.  

Sñýõ   Ąøùþ÷   ùö   [ćõ   ôõĆõüÿĀõô   Ąøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ]   öÿĂ   ñ   òõõĂ   üñòõü.   Wõ   øñĆõ   ñ   óõĂĄñùþ  

ùýñ÷õ   ÿö   ùĄ   ĄøñĄ   ćõ   ćñþĄ   Ąÿ   ñóøùõĆõ   ñ   óõĂĄñùþ   Ąøùþ÷   öÿĂ   ñ   òõõĂ   üñòõü.   Wõ   ôõĆõüÿĀõô  

óÿüüñĄõĂñüă   ñþô   ñþùýñĄùÿþ   ñþô   ćõ   ÷õĄ   ĆñĂùõô   ĂõăĀÿþăõă   öĂÿý   ćøñĄ   ćõ   ćñþĄ   öĂÿý   ĄøñĄ.  

 

Hÿw   dÿ   yÿu   fiþd   desigþs   that   aüsÿ   are   cÿþceĀtuaü   gestures,   criticaü   ĀersĀectives   tÿ  

the   issues,   Āerfÿrýatÿry   ýethÿds   tÿ   chaüüeþge   audieþce’s   Āurview?  

Wõ   ñĂõ   ýõĄ   ćùĄø   Ąøõýõă   ĄøñĄ   ñĂõ   āąùĄõ   ÿĀõþ   õþôõô   ñþô   ćõ   ñĂõ   þÿĄ   ĄĂĉùþ÷   Ąÿ   óĂõñĄõ   ñþĉ  

Ąõþăùÿþ   ÿąĄ   ÿö   ĄøñĄ.   Iþ   öñóĄ,   Ąøõ   Ąøõýõă   øñô   òõõþ   Ăõñüüĉ   āąùĄõ   øñĂýÿþùÿąă,   ùĄă   [ÿ�õþ  

ñòÿąĄ]   óÿýùþ÷   Ąÿ÷õĄøõĂ   þÿĄ   Ąõüüùþ÷   ĀõÿĀüõ   øÿć   ôùffõĂõþĄ   ĉÿą   ñĂõ.  

 

What   dÿ   yÿu   thiþû   the   Visuaü   Ideþtity   did   fÿr   the   SiþgaĀÿre   Bieþþaüe   editiÿþ   aþd  

as   a   series?  

Tøõ   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   ôùôþ’Ą   õþóÿýĀñăă   Ąøõ   ăõĂùõă.   IĄ   õăĄñòüùăøõô   ĄøñĄ   óøñþ÷õ   ùă   ñ  

óÿþăĄñþĄ.   [WøñĄ   ćõ   ôùô]   ćñă   ôĂñăĄùóñüüĉ   ôùffõĂõþĄ   öĂÿý   Ąøõ   ÿþõ   òõöÿĂõ,   ýñĉòõ   Ćùăąñüüĉ,  

ÿąĂ   ñĀĀĂÿñóø   ćñă   óüÿăõĂ   Ąÿ   ćøñĄ   GOTO   Dõăù÷þ’ă   [Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   öÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   2011]   òõóñąăõ   ùĄ   ćñă   ÷ĂñĀøùóñüüĉ   ôĂùĆõþ.   WORK’ă   ñĀĀĂÿñóø   ćñă   ĆõĂĉ   ĀñùþĄõĂüĉ.  

Iþ   ĄøñĄ   ăõþăõ,   ćõ   ćõĂõ   ĂõăĀÿþôùþ÷   Ąÿ   Ąøõ   Ąćÿ   [õôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ]  

òõöÿĂõ.   Wõ   ýñôõ   Ąøõ   Sùþ÷ñĀÿĂõ   Bùõþþñüõ   üÿÿû   ÿĂ÷ñþùăõô.   Wõ   ćñþĄõô   ùĄ   Ąÿ   ÷ùĆõ   ĀõÿĀüõ  

ĄøñĄ   ăõþăõ   ÿö   ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   üùûõ   ćøñĄ   ñĂĄ   óÿąüô   òõ   ñă   ćõüü.  
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Wõ   ćñþĄõô   Ąÿ   òñüñþóõ   Ąøõ   Ąćÿ,   ćøõĂõ   ćõ   óĂõñĄõô   ñ   ăĄĂąóĄąĂõ   ñþô   ñüăÿ,   ñ   ăõþăõ   ÿö  

ùþĄõĂĀĂõĄñĄùÿþ   öÿĂ   Ąøõ   Ćùăąñüă.   ùþăĄõñô   ÿö   úąăĄ   Ąõüüùþ÷   ĀõÿĀüõ   ĄøñĄ   Ąøùă   ùă   ñ   “øÿąăõ”   ÿö   ñĂĄ  

ÿĂ   ćøñĄ   ñĂĄ   óÿąüô   üÿÿû   üùûõ.  

 
8.5   Güÿssñry   ÿö   Tõrýs  
 

AĂĄă   ñþô   CąüĄąĂõ   SõóĄÿĂ  

I   ĂõöõĂ   Ąÿ   Ąøõ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂõ   ăõóĄÿĂ   ñă   ñ   ôùăĄùþóĄ   òĂñþóø   ÿö   ñ   þñĄùÿþ’ă   õóÿþÿýĉ.   FÿĂ   Ąøõ  

AĂĄă   ñăĀõóĄ,   ùĄ   ùă   ôõfiþõô   ñă   Ąøõ   õĈĀĂõăăùÿþ   ÿĂ   ñĀĀüùóñĄùÿþ   ÿö   øąýñþ   óĂõñĄùĆõ   ăûùüü   ñþô  

ùýñ÷ùþñĄùÿþ,   ñĀĀĂõóùñĄõô   ĀĂùýñĂùüĉ   öÿĂ   ĄøõùĂ   òõñąĄĉ   ÿĂ   õýÿĄùÿþñü   ĀÿćõĂ.   CÿýĀÿăõô   ÿö  

ýñþĉ   óĂõñĄùĆõ   õþôõñĆÿĂă   ñþô   ôùăóùĀüùþõă,   ùĄ   ĄĉĀùóñüüĉ   Ąñûõă   Ąøõ   öÿĂý   ÿö   ĀñùþĄùþ÷,  

ăóąüĀĄąĂõ,   ýąăùó,   fiüý   ñþô   ôñþóõ.   Oþ   Ąøõ   CąüĄąĂñü   ñăĀõóĄ   ÿö   Ąøõ   ăõóĄÿĂ,   ùĄ   ĂõöõĂă   Ąÿ   Ąøõ  

ùôõñă,   óąăĄÿýă,   ñþô   ăÿóùñü   òõøñĆùÿąĂ   ÿö   ñ   ĀñĂĄùóąüñĂ   ĀõÿĀüõ   ÿĂ   ăÿóùõĄĉ   ñþô   ýñĄõĂùñü  

ÿòúõóĄă   ñóāąùĂõô   òĉ   ñ   ÷ĂÿąĀ   ÿö   ĀõÿĀüõ   ùþ   Ąøõ   óÿąĂăõ   ÿö   ÷õþõĂñĄùÿþă.  

 

BĂñþôùþ÷  

A   òĂñþô   ùă   ñ   þñýõ,   ĄõĂý,   ôõăù÷þ,   ăĉýòÿü,   ÿĂ   ñþĉ   ÿĄøõĂ   öõñĄąĂõ   ĄøñĄ   ùôõþĄùfiõă   ÿþõ  

ăõüüõĂ’ă   ÷ÿÿô   ÿĂ   ăõĂĆùóõ   ñă   ôùăĄùþóĄ   öĂÿý   Ąøÿăõ   ÿö   ÿĄøõĂ   ăõüüõĂă   .   BĂñþôùþ÷   ùă   õþôÿćùþ÷  

ĀĂÿôąóĄă   ñþô   ăõĂĆùóõă   ćùĄø   Ąøõ   ĀÿćõĂ   ÿö   ñ   òĂñþô.  

 

CÿýĀõĄùĄùĆõ   Bùôôùþ÷  

TĂñþăĀñĂõþĄ   ĀĂÿóąĂõýõþĄ   ýõĄøÿô   ùþ   ćøùóø   òùôă   öĂÿý   óÿýĀõĄùþ÷   óÿþĄĂñóĄÿĂă,  

ăąĀĀüùõĂă,   ÿĂ   ĆõþôÿĂă   ñĂõ   ùþĆùĄõô   òĉ   ÿĀõþüĉ   ñôĆõĂĄùăùþ÷   Ąøõ   ăóÿĀõ,   ăĀõóùfióñĄùÿþă,   ñþô  

ĄõĂýă   ñþô   óÿþôùĄùÿþă   ÿö   Ąøõ   ĀĂÿĀÿăõô   óÿþĄĂñóĄ   ñă   ćõüü   ñă   Ąøõ   óĂùĄõĂùñ   òĉ   ćøùóø   Ąøõ   òùôă  

ćùüü   òõ   õĆñüąñĄõô.   (Oþüùþõ   Bąăùþõăă   DùóĄùÿþñĂĉ)  

 

CÿýýõĂóùñü  

Bĉ   óÿýýõĂóùñü,   Ąøõ   ăĄąôĉ   ĂõöõĂă   Ąÿ   ñ   ĀĂÿúõóĄ   ĄøñĄ   ùă   óĂõñĄõô   öÿĂ   õóÿþÿýùó   Ćñüąõ   ñþô  

ăąóóõăă   ùþ   Ąøõ   óÿþăąýõĂ   ýñĂûõĄ   ĂñĄøõĂ   Ąøñþ   ñĂĄùăĄùó   ÿĂ   ÿĄøõĂ   Ćñüąõ   ñă   ñ   ĀĂùýñĂĉ   ñùý.  

 

CÿøõĂõþóõ   (Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ)  
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CÿøõĂõþóõ   ÿö   Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ   øõĂõ   ùă   ôõfiþõô   ñă   ñ   öÿĂý   ÿö   óÿþóõĀĄąñü   óÿþăùăĄõþóĉ   òĉ  

ýõñþă   ÿö   ĂõóąĂĂùþ÷   ÿĂ   óÿĂĂõăĀÿþôùþ÷   Ćùăąñü   õüõýõþĄă.   IþĄõþĄùÿþñü   ùþóÿøõĂõþóõ   ÿþ   Ąøõ  

ÿĄøõĂ   øñþô   óÿąüô   òõ   ñ   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ýõñþĄ   Ąÿ   ÿĀĀÿăõ   ñ   óÿþăùăĄõþĄ   ăõþăùòùüùĄĉ.  

 

CąüĄąĂñü   IôõþĄùĄĉ   (Nùóû   Bõüü’ă   ôõfiþùĄùÿþ)  

CąüĄąĂñü   IôõþĄùĄĉ   ùă   ñ   þąñþóõô   ñĀĀĂÿñóø   Ąÿ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄĉ   ĄøñĄ   ùþĄõ÷ĂñĄõă   òÿĄø   Ąøõ  

ôõăù÷þõĂ’ă   óĂõñĄùĆõ   Ćùăùÿþ   ñþô   Ąøõ   óąĂñĄÿĂùñü   Ćùăùÿþ   ñþô   þñĂĂñĄùĆõă.   Tøùă   ùă  

ąþóÿþĆõþĄùÿþñüüĉ   ćøñĄ   ôùăĄùþ÷ąùăøõă   Ąøõ   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă   öÿĂ   ñĂĄă   ñþô   óąüĄąĂñü   óÿþĄõĈĄă  

ñă   óÿýĀñĂõô   Ąÿ   Ąøõ   ýÿĂõ   óÿĂĀÿĂñĄõ   ñüù÷þùþ÷   ăÿĂĄ   ÿö   Ćùăąñü   ùôõþĄùĄùõă.  

 

Dõăù÷þ   A÷õþóĉ  

A   òąăùþõăă   öÿóąăõô   ÿþ   ÷ĂñĀøùó   ôõăù÷þ   ñþô   ąăąñüüĉ   óÿýĀĂùăùþ÷   ÿö   ñ   Ąõñý   ĄøñĄ   ùă   üõô   òĉ  

ñþ   õĈĀõĂĄùăõ   ùþ   ùýĀüõýõþĄùþ÷   óÿýòùþñĄùÿþ   ÿö   Ćñüąõă,   ăĄĂñĄõ÷ĉ   ñþô   ôõăù÷þ   ĄñùüÿĂõô   Ąÿ  

ĄøõùĂ   óüùõþĄă'   þõõôă.  

 

IþĆùĄñĄùÿþ   Ąÿ   TõþôõĂ  

Tøõ   ùþùĄùñĄùþ÷   ăĄõĀ   ÿö   ñ   óÿýĀõĄùĄùĆõ   ĄõþôõĂùþ÷   ĀĂÿóõăă   ùþ   ćøùóø   āąñüùfiõô   ăąĀĀüùõĂă   ÿĂ  

óÿþĄĂñóĄÿĂă   ñĂõ   ùþĆùĄõô   Ąÿ   ăąòýùĄ   ăõñüõô   òùôă   öÿĂ   óÿþăĄĂąóĄùÿþ   ÿĂ   öÿĂ   ăąĀĀüĉ   ÿö   ăĀõóùfió  

ñþô   óüõñĂüĉ   ôõfiþõô   ÷ÿÿôă   ÿĂ   ăõĂĆùóõă   ôąĂùþ÷   ñ   ăĀõóùfiõô   ĄùýõöĂñýõ.   (IþĆùĄñĄùÿþ   Tÿ  

TõþôõĂ   FÿĂ   Tøõ   PĂÿĆùăùÿþ   Oö   BĂñþôùþ÷,   Dõăù÷þ   Aþô   Wõò   SõĂĆùóõă   FÿĂ   Sùþ÷ñĀÿĂõ  

Bùõþþñüõ   2019)  

 

OĂ÷ñþùăùþ÷   CÿýýùĄĄõõ  

A   ĀõĂăÿþ   ÿĂ   Ąõñý   ćøÿ   ÿĂ÷ñþùĊõă   Ąøõ   óĂõñĄùÿþ   ñþô   ôõĆõüÿĀýõþĄ   ÿö   üñĂ÷õ-ăóñüõ   õĆõþĄă.   IĄ  

ùþĆÿüĆõă   ăĄąôĉùþ÷   Ąøõ   òĂñþô,   ùôõþĄùöĉùþ÷   ùĄă   ĄñĂ÷õĄ   ñąôùõþóõ,   ôõĆùăùþ÷   Ąøõ   õĆõþĄ  

óÿþóõĀĄ,   ñþô   óÿÿĂôùþñĄùþ÷   Ąøõ   Ąõóøþùóñü   ñăĀõóĄă   òõöÿĂõ   ñóĄąñüüĉ   üñąþóøùþ÷   Ąøõ   õĆõþĄ.  

(RñýăòÿĂ÷,   G.C.,   2008)  

 

Vùăąñü   IôõþĄùĄĉ  

Vùăùòüõ   õüõýõþĄă   ÿö   ñ   òĂñþô,   ăąóø   ñă   óÿüÿĂ,   öÿĂý,   ñþô   ăøñĀõ,   ćøùóø   õþóñĀăąüñĄõ   ñþô  

óÿþĆõĉ   Ąøõ   ăĉýòÿüùó   ýõñþùþ÷ă   ĄøñĄ   óñþþÿĄ   òõ   ùýĀñĂĄõô   ĄøĂÿą÷ø   ćÿĂôă   ñüÿþõ.   Tøõăõ  

õüõýõþĄă   ñĂõ   ýñþùĀąüñĄõô   Ąÿ   óÿþăĄĂąóĄ   Ąøõ   ĀõĂóõĀĄąñü   öÿĂý   ÿö   ôõăù÷þ   ĄøñĄ   ÷ĂñĀøùó  

ôõăù÷þõĂă   ôõĆõüÿĀ   öÿĂ   Ąøõ   ĀąĂĀÿăõ   ÿö   Ąøõ   õþóÿąþĄõĂ   òĉ   óÿþăąýõĂă.  
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